
&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ͗ 

tŚĞƌĞ�WŚ�Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĞĞƚ 

DĞŵďĞƌ�ŽĨ 

��'͗�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 

ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚ�Ɛ 

KƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ� 

WŚ��ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ 



hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 

tÊÙ»�ó®ã«���¦�¥ÊÙ�ùÊçÙ��ç-ÖÙÊ¹��ãÝ�;�Ê¥çÄ�͕�®ãÄ͕�®Äã�ÙÙ�¦͙Ϳ͗ 

· �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ͗�ǁĞď�ďĂŶŶĞƌ͕��
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐͬƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͬĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĞĚĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ 

· �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů��
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WŚ��ŚŽůĚĞƌƐ 

/Ä�Ù��Ý��ùÊçÙ�®Äã�ÙÄ�ã®ÊÄ�½�ò®Ý®�®½®ãù��ù��Ê½½��ÊÙ�ã®Ä¦�ó®ã«���¦͗ 

· �ǆƉŽƌƟŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ĂďŐ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ũŽďďŽĂƌĚƐ 

· DĂƌŬĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ďƌĂŶĚ͕�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ 

· DĂƌŬĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ������
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�;ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�ǀŝĚĞŽͿ 

:Ê®Ä�ã«��Ä�ãóÊÙ»�Ê¥���¦͗ 

· DĞĞƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͚�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͗�ƐŚĂƌŝŶŐ�����������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŚ��ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ��������������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͖�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ 

· 'ĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌĂǆĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ŚƵƌĚůĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ 

tÊÙ»�ó®ã«���¦�ãÊ���ò�½ÊÖ�ÖÙÊ¹��ãÝ�Ã��ã®Ä¦�ùÊçÙ�®Äã�ÙÄ�ã®ÊÄ�½�«Ù�
�«�½½�Ä¦�Ý͗ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,Z^ϰZ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�;ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ 

· �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽƐƐďŽƌĚĞƌ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��
ǀĞƌƐŝŽŶ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͚�ƐƉŽƵƐĞƐ�;ŵŝŶ͘�
DĂƐƚĞƌ͚Ɛ�ĚĞŐƌĞĞͿ� 



WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ 
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ���'� 

/Äã�ÙÄ�ã®ÊÄ�½�ÊÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�WŚ��ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ĂďŐ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ�ΛĂďŐͺŝŶƚů 

W�ÙãÄ�ÙÝ«®Ö�ó®ã«��çÙ�ø�ÝÝ 
&Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ 

��ò�½ÊÖÃ�Äã�Ê¥���ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄ�½�Ä�ãóÊÙ» 
KŶ-ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�WŚ��ŚŽůĚĞƌƐ͕�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ͕�ĨƵŶĚĞƌƐ͘͘͘ 

dÙ�®Ä®Ä¦��Ä��®Ä�®ò®�ç�½���Ù��Ù�¦ç®��Ä�� 
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�Žƌ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͖�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ƐĐŚĞŵĞƐ͖�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ 

E�t͗�ĚƵĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ŵŝŶ͘�DĂƐƚĞƌ͚Ɛ�ĚĞŐƌĞĞͿ 

E�óÝ��Ä��®Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 
�ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂďŐ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ�ŽĨ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟͲ
ŽŶĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŐƵŝĚĞ�;ŝŶĐů͘�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐͿ͕�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ�;WŚ�Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͿ͕�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘͘͘ 

DĂƐƚĞƌƐ͚�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�WŚ��ŚŽůĚĞƌƐ 

�ŽĐWƌŽ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ���'͕�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�;�WhͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞƌƐ�;DĞĚĞĨͿ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�WŚ�Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ͘�dŚĞ�ƚŽŽů�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĨĂĐĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

�ŽĐWƌŽ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŬŝůů͘���'�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�
WŚ�Ɛ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘� 

�Ê�WÙÊ͕��Ä�ÊÄ½®Ä��ãÊÊ½�ãÊ�Ã�Ù»�ã�Ö«��Ý»®½½Ý�
ǁǁǁ͘ŵǇĚŽĐƉƌŽ͘ŽƌŐ 



��'� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϬ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ�WŚ�Ɛ� ŝŶ�

ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƌĞĐƌƵŝƚ� WŚ�Ɛ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕���'�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ

ŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ZΘ��ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

DĞůŝŬĞ�Z/K>>�d͕ �WŚ� 
,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

 

ŵĞůŝŬĞ͘ƌŝŽůůĞƚΛĂďŐ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ 
нϯϯ�ϳ�ϴϰ�Ϯϰ�ϮϬ�ϳϵ� 

<ƌŝƐƟŶĂ���Z<hd 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 

ŬƌŝƐƟŶĂ͘ďĞƌŬƵƚΛĂďŐ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ 
нϯϯ�ϭ�ϰϮ�ϳϰ�ϰϱ�ϰϲ� 

 

�KEd��d 

tŚĞƌĞ�WŚ�Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĞĞƚ 


