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Les intercalations
promettent

Les matériaux a une ou a deux dimensions
acceptent facilement d’accueillir des atomes
ou des molécules étrangers. Ces intercala-
tions, qui peuvent se faire 4 basse tempéra-
ture, permettent d’obtenir de nouveaux
composés particulierement prometteurs, tant
pour comprendre des phénoménes physiques
et chimiques que pour développer des maté-
riaux a usage industriel.

En arrivant au Laboratoire de physico-
chimie des solides de Nantes, Roselyne
Fréour savait tres bien qu’elle ne pourrait y
étre embauchée apres sa these de troisieme
cycle. D’autres auraient peut-étre essayé de
trouver un autre laboratoire d’accueil ou se
seraient mis a espérer qu'au bout de deux ou
trois ans, qui sait, un poste se libérerait. Pas
Roselyne Fréour. Dés le départ, elle s’est
engagée dans un travail de recherche laissant
une large place aux aspects technologiques,
susceptibles d’intéresser les entreprises.

Cette jeune allocataire de recherche n’est
certainement pas coupée du reste du labora-

¥/

toire parce qu’elle fait autre chose que des tra-
vaux fondamentaux. La vérité est que tout un
groupe de chercheurs a éprouvé le besoin,
voici quelques années, d’appréhender des pro-
blémes trés concrets et de réfléchir sérieuse-

| ment aux applications possibles de leurs

| recherches. Cela leur est d’autant plus facile
que le théme général des études effectuées
rejoint les préoccupations actuelles de bien
des chercheurs et ingénieurs du monde indus-
triel. Qui, de nos jours, ne s’intéresse aux
perspectives qu’offrent les nouveaux maté-
riaux ? Qui, également, refuserait de suivre les
progres de la connaissance des matériaux dits
“classiques™?

En alliant ainsi une recherche de base de
trés haut niveau et un souci de valorisation,
de collaboration avec les entreprises natio-
nales et régionales, le laboratoire de Nantes
permet 4 ses jeunes thésards de suivre une
formation par la recherche de qualité et large-
ment ouverte aux préoccupations indus-
trielles. D’anciens thésards ont maintenant
pour employeurs Creusot-Loire, Saint-
Gobain, Thomson...

Le Laboratoire de physico-chimie des soli-
des de Nantes est spécialisé dans I'étude des
(suite page 2)
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DU COITE DES LABORATOIRES

Les intercalations
promettent (suite de la page 1)

matériaux de basse dimensionnalité. Les
atomes de ces matériaux sont reliés entre eux
par des haisons fortes qui ne s’exercent que
dans une direction (matériaux unidimension-
nels) ou deux (matériaux a deux dimensions).
C’est ainsi que, grossiérement, on peut
comparer les unidimensionnels & des groupes
de fibres indépendantes les unes des autres,
tandis que les matériaux bidimensionnels res-
sembleraient plutot & des empilements de
feuillets.

De tels matériaux fournissent un vaste
sujet d’étude, que s'empressent d’exploiter les
chercheurs nantais. Comment résister, en
effet, a I'envie d'intercaler d’autres atomes ou
molecules entre ces fibres et feuillets, qui peu-
vent s’écarter comme un rien ? Comment ne
pas songer ensuite a tester le nouveau maté-
riau obtenu pour voir quelles sont ses
propriétés ?

Chimie douce
pour batteries électriques

Cette technigue d’insertion d’atomes dans
un matériau unidimensionnel ou bidimen-
sionnel, intilulée “chimie d'intercalation”, est
présente & Nantes depuis 1965 et reste encore
un théme important en chimie du solide, car
elle ne cesse de soulever des problémes fon-
damentaux a mesure qu’elle progresse. Ainsi
connait-on encore assez mal les processus
d’échange électronique qui se produisent lors
de l'intercalation, et I'on se demande toujours
pourquoi cette technique est si “facile” a
mettre en ceuvre.

Car I'intercalation d’atomes ou de molé-
cules dans un composé ne nécessite pas des
énergies considérables. Elle s’effectue par la
“chimie douce”, c’est-d-dire a basse tempéra-
ture. Toujours grice a la chimie douce, on
peut également “désintercaler” un matériau
déja passé dans les appareils des chercheurs
nantais.

Il ne s’agit pas d’un simple jeu auquel se
livreraient, a leurs heures perdues, les cher-
cheurs. Ces processus d’intercalation et de
désintercalation s’avérent étre de puissants
outils de synthése chimique, permettant entre
autres d’obtenir des solides hautement réac-
tifs, utilisables comme matériaux cathodiques,
par exemple.

Il y a Ia de quoi attirer I'ceil des construc-
teurs de batteries électriques, confrontés a
I’épineux probléme que posent pour I'instant
leurs capacités limitées (la voiture électrique
fonctionne, mais si 'on veut un minimum
d’autonomie, il faut adjoindre a la voiture une
carriole contenant toutes les batteries néces-
saires!). Les composés synthétisés 4 Nantes
pourraient trés bien étre utilisés demain pour
fabriquer des batteries a intercalation, beau-
coup plus performantes. Le nouveau sulfire
double de fer (FeS 2) fonctionne trés bien, indi-
que Jean Rouxel, le directeur du laboratoire.
Mais ce sont les composés de disulfure de titane
(TiS 2) et, surtout, le trisulfure de phosphore et

Les chercheurs du laboratoire de physico-chime des
solides de Nantes aiment a présenter ceite photographie
a leurs visiteurs en leur disant : “Voici Manhattan !

En verité (mais bien siir ¢'est moins joli a dire),
il s'agit d'un matériau unidimensionnel grossi 400 fois :
le sulfure de phosphore et de vanadium

de nickel (NiPS 3), “créations” du laboratoire,
qui semblent promettre le plus bel avenir a ce
type de batteries. D’ores et déja, le laboratoire a
ete sollicite par la Compagnie Générale d’Electri-
cité pour approfondir ces recherches.

Greffer des molécules
sur des atomes

D’autres composés de basse dimensionna-
lité présentent des propriétés tout aussi inté-
ressantes et dont I'utilité industrielle est parti-
culierement prometteuse. Le disulfure de
molybdéne (MoS?2) peut notammen. servir a
extraire le soufre des hydrocarbures, ce qui
intéresse beaucoup I'Institut de Catalyse de
Lyon et le centre de recherches de la société
Shell, a Amsterdam. Sans parler des dévelop-
pements que I'on peut envisager dans le
domaine de I'affichage électronique pour cer-
tains oxydes métalliques.

Cependant, la simple intercalation pose
parfois des problémes de stabilité. C’est
notamment le cas lorsque I'on désire interca-
ler des molécules organiques dans des miné-
raux : le manque de stabilité des insertions
rend difficile un emploi pratique de ces nou-
veaux matériaux. Aussi une équipe du labora-
toire a-t-elle entrepris de développer des réac-
tions de greffage et de pontage. Ces techni-
ques permettent de “souder” littéralement les
molécules intercalées a la structure d’accueil.

Le Laboratoire de physico<himie des soli-
des de Nantes s’occupe aussi des questions
soulevées par les spécialistes des matériaux,
avec qui il collabore étroitement. Il leur four-
nit ainsi de nombreux composés nouveaux a
¢étudier. La contribution du laboratoire
consiste a améliorer les connaissances des liai-
sons chimiques afin de mieux comprendre
certains phénomeénes physiques observés
depuis peu. L’étude des polymeéres organi-

ques conducteurs entre dans ce cadre, surtout
depuis qu’ont été mises en évidence les pro-
priétés supraconductrices de certains compo-
SEes (1).

Les verres de spin - ces alliages curieux
dont on n’arrive pas a savoir s'il s’agit de sim-
ples gels ou de transitions de phase - ne sont
bien entendu pas oubliés. Le laboratoire
“fabrique” lui-mé&me ses propres verres de
spin dans des matériaux de basse dimension-
nalité.

Quant au phénoméne récent des ondes de
densité de charge (2), les chercheurs nantais
I'observent “a la loupe”, le décortiquant a
I'échelle des liaisons chimiques. Ils peuvent
d’autant mieux le faire, d’ailleurs, que ce sont
eux qui sont a l'origine du plus grand nombre
des composants qui mettent en ceuvre ce
phénomeéne. Ceci améne a une étroite
interaction avec des groupes de recherche en
physique (Centre de recherches sur.les trés
basses températures de Grenoble (3), Centres
de Fontenay aux Roses, d’Orsay, de
Toulouse...).

(1) - Le phénoméne a été mis en évidence par Denis Jérome
du Laboratoire de physigue des solides d'Orsay, au
début des années 80.

(2) - Les ondes de densité de charge sont des distorsions
couplées d'une densité d'électrons de conduction et du
réseau atomigue sous-jacent. Elles se traduisent par des
structures incommensurables et peuvent mener a des
comportements électrigues non linéaires (en particulier,
la loi d'Ohm n'est plus suivie).

(3) - Une présentation du Centre de recherches sur les trés
basses températures de Grenoble (CRTBT) est parue
dans le N* 1] de "Formation par la Recherche”, juin 85.

Laboratoire de physico-chimie des solides
de Nantes

Université de Nantes - 2, rue de la Houssiniére -

44072 Nantes Cedex - Tél. (40) 74.50.70.

Directeur : Jean Rouxel

Effectifs : 35 chercheurs, 9 ingénieurs, techniciens
et administratifs, 10 thésards.
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MODE DEVIPLOI

Les troisiemes cycles

La campagne d’habilitations des forma-
tions de 3™ cycle pour la rentrée de 1985
s’est achevée en juin dernier. Cette campagne
visait a habiliter des diplomes d’études appro-
fondies (DEA) et des diplomes d’études supé-
rieures spécialisées (DESS) qui soient, dans
tous les secteurs, conformes a I'esprit et 4 la
lettre de la réforme des études doctorales.

Sur 1820 demandes d’habilitations
(1290 pour les DEA et 530 pour les DESS),
1430 ont été retenues

DEA DESS
- 28 . s . |
existants |demandés| accordés | existants [demandés_ accordés
1)/_____ — s | 55 | 46 |1 ] 4 | 4
\\ - . ¢ .
\ Electronique, électrotechnique [
o automatique, informatique 60 ‘ 68 63 43 L 54
Meécanique, énergétique,
génies chimique et civil 7 ' 81 65 8 14 10
Physique 48 i 16 40 - 2 ) 2 =
Chimie, chimie-physique 58 68 62 1 5 2
Sciences de l'univers 58 43 28 - 5 4
Sciences de la vi ,
L oE B0 | 202 109 2 “ | 2
Sciences humaincs_cl sociales 618—_ 683 558 —3{_]T i 398 | 327—
Secteurs transversaux (2J 100 198 132 r 59 1 | 75
Total 1278 1290 994 380 530 436

L'objectif de cette campagne d’habilitations
était de mettre en place des enseignements de
3" cycle structurés, orientés d’une part vers
la formation aux métiers de la recherche et la
préparation aux doctorats et, d’autre part, a
vocation directement professionnelle, au
niveau baccalauréat plus cing ans. Pour étre
habilitées, les formations se devaient de res-
pecter un certain nombre de principes géné-
raux.

La cohérence des formations entre elles,
tout d’abord. Chaque établissement devait
s’efforcer d’organiser ses formations dans le
cadre d’un projet cohérent de 3" cycle. Les
formations doctorales, notamment, devaient
s'insérer dans les principaux axes de
recherche de I'établissement. Deuxiéme
aspect : la cohérence géographique. Il s’agis-
sait d’éviter que plusieurs établissements
d’'une méme ville, par exemple, ne proposent
des formations par trop semblables.

Outre la nécessité d’offrir aux étudiants un
encadrement et des moyens suffisants et de
qualité, toute formation devait également,
pour étre habilitée, avoir un effectif minimum
d’étudiants (la norme générale étant au moins
cing diplomés par an).

Etudes approfondies
ou spécialisées

Deux types de formation étaient concer-
nés: les formations de DEA et celles condui-
sant au DESS. Le Ministére de I'Education
Nationale a tenu a ce que soient davantage
affirmées les spécificités et finalités de cha-
cune.

Le DEA sanctionne la premiére année
d’une formation compléte a et par la
recherche. La préparation a lieu au sein d’un
groupe de formation doctorale, s’appuyant sur
des équipes et des laboratoires de recherche
structurés et de qualité, appartenant tant a
I'établissement de formation qu'a d’autres
universités, écoles ou entreprises avec qui il
collabore étroitement. A cet égard, souligne le

Habilitations des formations de 3 “™ cycle

Campagne 1984 - 1985

eme

Ce tableau provient du Bureau des 3
Nationale (DESUP 9 - juillet 1985).

(1) - Dont 109 DERBH et 13 DERSO, dipiomes qui
n'existent plus.

(2) - Les secteurs transversaux comprennent les sciences de
Féducation, sciences de la communication, histoire des
sciences, langues et cultures régionales, sciences et

cycles universitaires du Ministére de I'Education

technigues des activités physiques et sportives, environ-
nement, sciences agronomiques, alimentaires et de
nutrition, aménagement-urbanisme et décentralisation.
Certaines des formations recensées dans cefte rubrique
ont déja éte comprabilisées aillewrs.

ministere, le regroupement de formations
assez proches permet la mise en commun des
moyens de recherche et I'obtention plus facile
d’allocations de recherche pour les ¢tudiants
préparant ensuite un doctorat. Des soutiens
financiers particuliers peuvent étre accordés a
des formations doctorales recommandées par
la direction de la recherche du ministére, en
fonction de la qualité de I'encadrement des
étudiants, mais aussi en fonction de I'insertion
des docteurs dans la vie professionnelle & un
niveau correspondant a leur qualification.

Le DESS, quant 4 lui, sanctionne une
année de formation préparant directement a
la vie active, organisée en rapport trés étroit
avec les membres de la profession concernée.
Il faut noter que les créations de DESS se
sont multipliées ces derniéres années, dans la
mesure ou, 'image de ce diplome se précisant
peu a peu, il a connu un succeés grandissant
aupres des entreprises et des organismes
publics.

Les résultats
de la campagne d’habilitations

Le Ministére de I'Education Nationale a
recu 1290 demandes concernant des forma-
tions de DEA (pour 1278 existantes) et 530
demandes d’habilitations de DESS (pour 380
existantes). 994 DEA et 436 DESS ont finale-
ment été habilités. Dans la majorité des cas,
les formations qui n'ont pas été habilitées ont
ensuite fusionné avec d’autres.

Les DEA sont donc moins nombreux qu’a-
vant : le souci d’accroitre leur qualité s’est tra-

duit par de nombreux regroupements. En
revanche, le nombre des DESS a augmenté
sensiblement.

Les restructurations ont été moins impor-
tantes dans certaines disciplines, qui s’étaient
déja elles-mémes nettement restructurées au
cours des derniéres années : la physique, par
exemple. Ce n'est pas le cas des sciences de la
vie et de la santé, qui ont connu une impor-
tante restructuration lors de la campagne, en
particulier a cause de la disparition de diplo-
mes comme le DERSO et le DERBH (7). 44 %
des demandes d’habilitations formulées par ce
secteur ont été “refusées” (de nombreux
regroupements avec d’autres formations simi-
laires ont eu lieu par la suite).

Un certain nombre d’habilitations ont été
accordées pour une durée plus courte que la
normale (4 ans): les DESS de psychologie (2
ans), d’administration des collectivités locales,
et de pharmacie hospitaliére (3 ans). D’autres
formations, de création récente, ont été elles
aussi habilitées pour une durée plus courte,
en attendant qu’elles “fassent leurs preuves”.

René-Luc Bénichou

(1) - Diplome d’études et de recherches en sciences odonto-
logiques et diplome d’études et de recherches en biologie
humaine.
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ACTUALITES

Les universités,
les écoles
ne sont pas anonymes

L’Université de Technologie de Compiégne
a organisé, les 26 et 27 juin derniers, sous le
patronage du Ministre de ’'Education Natio-
nale, un colloque sur I'image de marque et la
politique de communication dans les établis-
sements d’enseignement supérieur.

Toute institution a, qu’elle le veuille ou
non, une image de marque. Les établisse-
ments d’enseignement supéricur n’échappent
donc pas au jugement des personnels qui les
composent et des publics avec qui ils sont en
relation ; étudiants, parents, professeurs, per-
sonnels administratif et technique, industriels,
journalistes... Tous pergoivent une image plus
ou moins exacte, plus ou moins compléte,
plus ou moins favorable. Or il vaut mieux
maitriser cette image plutdt que de se la faire
imposer, indique Monsieur Fran¢ois-Michel
Gonnot qui, en sa qualité de vice-président du
Conseil régional de Picardie chargé de la com-
munication, sait de quoi il parle.

L'Université de Technologie de
Compiegne (UTC) connait bien, elle aussi, le
sujet. Dés sa création, en 1968, elle a tenu a
forger elle-méme son image et a la controler.
Ceci peut paraitre élémentaire, mais il faut
comprendre que le fait est plutdt rare dans le
monde des enseignements superieurs.

L'UTC appartient au cercle restreint des
universités pour lesquelles la promotion et la
défense de 'image de marque correspond a
une “volonté politique”, pour reprendre I'ex-
pression de Monsieur Maurice Gélus, prési-
dent par intérim de cette université. Et que
I’on ne vienne pas dire que la situation des
écoles est, a cet égard, plus florissante. Une
enquéte du CEFI montre que seules les éco-
les de commerce ont dans leur majorité une
réelle politique de communication, tandis que
la plupart des écoles d’ingénieurs résument
cette politique a ’édition d’une plaquette de
présentation (/)

11 est méme frappant de constater, 4 la
lumiére de cette enquéte, que 16% des gran-
des écoles ne désirent entretenir aucune rela-
tion avec la presse. Comme le dit Claude
Maury, secrétaire général du CEFI, “bien que
les écoles d'ingénieurs solent fréquemment citées,
non sans raisons, pour la qualité de leurs rela-
tions avec leur environnement, nul ne penserait a
donner en exemple leurs politiques de relations
extérieures”.

Les vaseux communiquants

Bref! La question de I'image de marque
des établissements d’enseignement supérieur
méritait bien les deux journées qui lui ont été
consacrées, a Compiégne, au mois de juin
dernier. Des stratégies de communication, les
120 participants ont pu en apprécier une
bonne dizaine, présentées par des responsa-
bles des relations publiques d’entreprises. Evi-
demment, les universités et les écoles ont
encore du chemin a faire...

4

Car 'absence quasi-générale de stratégie de
communication dans les établissements est fla-
grante. Michel Sanouillet, directeur de 'UFR
de Civilisation a 'Université de Nice, ne
méche pas ses mots: “au plan des relations
publigues, I"'Université se comporte comme une
PMI de moyenne envergure.” Le cas des lettres
périodiques d’information publiées par les uni-
versités frangaises va tout a fait dans ce sens
(“presque toutes lamentables”) alors que, par
exemple, les étudiants de I'Université de
Toronto publient un quotidien (oui, vous avez
bien lu) de 16 pages minimum !

Le probléme est que I'Université ne dis-
pose, 4 ’heure actuelle, d’aucun personnel
qualifie, alors que seuls des spécialistes tou-
jours plus compétents et toujours plus nom-
breux peuvent mettre en ceuvre une politique
cohérente de communication. Pour 'heure, les
relations extérieures sont prises en charge par
les “vaseux communiquants”, ironise Michel
Sanouillet, ¢’est-i-dire par tout le monde et
n'importe qui. 1l serait d’autant plus dommage
que les établissements d’enseignement supé-
rieur continuent de négliger leurs relations
extérieures, que, comme le souligne Madame
Daniele Blondel, directrice des enseignements
supérieurs au Ministére de I’Education Natio-
nale, “nous sommes aujourd hui a un moment
tout a fait privilégié, qui devrait permettre a ['en-
seignement supérieur de remplir a la fois sa mis-
sion de formation pour le systéme éducatif lui-
méme, et celle de 'ouverture sur le monde exté-
rieur”.

Entrer en communication

Le tableau n’est cependant pas désespéré-
ment noir, Certaines universités et écoles se
comportent comme de véritables profession-
nels de la communication.

A 'Université de Technologie de Com-
piégne, c’est tres clair: “la communication gra-
phigue doit assurer la cohésion interne de I'éta-
blissement”, explique Marie-Anne Fontenier,-
qui travaille au service de design de 'Univer-
sité. De fait, qu’il s’agisse de papier a lettre, de
carte de visites ou d’affiches, rien ne se fait
sans que les designers n’y apportent 4 la fois
leur réflexion et leur coup de pinceau.

Tous document a usage externe ne peut
étre diftfusé, de surcroit, sans I'accord d'une
Commission du graphisme et sans que le texte
ne soit lu avec attention par la direction.

Coté publications, le bulletin hebdomadaire
de I'Université de Haute-Bretagne, “R2”,
malgré de faibles moyens (une seule rédactri-
ce-magquettiste), est diffusé a 2000 exemplaires
et certaines de ses informations sont reprises
par la presse locale et régionale. Et I'on ne peut
pas ne pas citer ici la revue de I'Université Paul
Sabatier de Toulouse, “Transfert”, diffusée a
5000 exemplaires, sur abonnement, dans les
milieux de la recherche et de I'industrie. Cette
revue est dirigée par un journaliste profession-
nel, emploie des pigistes, vend de I'espace
publicitaire et, depuis peu, ses articles sont
composés directement a partir d’un ordinateur.

Les écoles ne sont pas en reste. Deux éco-
les de commerce, celle de Lyon et de Nantes,
se sont récemment développées pour acquerir

L Université d aujourd hui n'est plus la Sorbonne  hier.
Encore faut-il que les établissements d'enseignements
supérienrs puissent et sachent le faire savoir.

Pour cela, ils doivent désormais se donner les mayens

de communiquer, de promouvoir et de défendre leur image
de margie.

le statut de groupe. Elles ont parfaitement
compris la nécessité d’accompagner et de sou-
tenir ce développement par une stratégie de
communication. Cela a valu a I'Ecole de com-
merce de Nantes d’étre lauréate du prix regio-
nal de la communication, décerné par ’Asso-
ciation frangaise de relations publiques en
pays de Loire.

Le fait que ce colloque ait rassemblé 120
participants est ressenti comme un succes par
ses organisateurs, qui se seraient déja satisfaits
de 50 inscriptions. L'Université de Technolo-
gie de Compiégne a ainsi montré au grand
jour que des chercheurs, des enseignants et
des administratifs travaillent déja a améliora-
tion des relations extérieures de leurs écoles
et universités et qu’ils souhaitent accélérer le
mouvement. La création, a l'issue de ces deux
journées, d’un club de responsables des rela-
tions extérieures des établissements d’ensei-
gnements supérieurs constitue a cet égard une
initiative importante.

La question des moyens reste cependant
primordiale. Tout établissement ne peut pas,
comme I’Ecole des Mines de Paris, engager
quelque deux millions de francs pour célebrer
son bicentenaire en diffusant des milliers d’af-
fiches et en organisant des voyages (2). De
plus, il ne faut guére se bercer d’illusions :
I’entrée en communication des établissements
d’enseignement supérieur se fera lentement.
L'essentiel est qu’elle puisse s’effectuer grice
4 des professionnels compétents : c’est la le
plus important et ce colloque aura permis de
le dire tout haut.

(1) - "Les relations extérieures des écoles d'ingénieurs”,
enquéte parue dans les Cahiers du CEFL n® 6,
octobre 1984 (38, rue de Lishonne - 75008 Paris
Tél: (1) 359.92.12).

{2) - L'Ecole des Mines a bénéficié du soutien d'entreprises
et d'organismes comme la DATAR, qui ont financé une
partie de cette opération.
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Une politique
de ’emploi scientifique
a long terme

L’un des grands axes du plan triennal pour
la recherche et le développement technologi-
que est d’engager une politique 2 long terme
de I'emploi scientifique en prévoyant les évo-
lutions démographiques. Les objectifs de cette
politique sont de :

- garantir la régularité et la qualité des recru-
tements de chercheurs et d’ingénieurs dans
les organismes publics de recherche ;

- favoriser la mobilité de ces personnels vers
les entreprises.

La loi d’orientation et de programmation
de 1982 prévoyait une augmentation
moyenne annuelle de 4,5% des effectifs
employes dans les organismes publics de
recherche. Or, entre 1982 et 1985, le taux de
progression, compte tenu des intégrations et
régularisations, a été de 2.9%: 3,3% pour les
chercheurs et 2,6% pour les ingénieurs, tech-
niciens et administratifs. En termes de créa-
tions nettes d’emplois, ce taux est de 1,9%
pour la méme période (3% pour les cher-
cheurs, 11,4% pour les ITA).

Au total, ce sont les 4904 emplois nets qui
ont été créés entre 1982 et 1985, dont 620
emplois d’ITA pour la Cité des sciences, des
techniques et de I'industrie de La Villette.

L'objectif fixé initialement n’a donc pas été
entiérement atteint. Mais, comme le note
Monsieur Philippe Bassinet, vice-président de
la Commission de la production et des échan-
ges de I’Assemblée Nationale ¢/), ¢’est 13 tout
de méme “un accroissement non néegligeable si
l'on songe aux taux qui prévalaient depuis
1968 De fait, la recherche a été particuliére-
ment préservée en ce qui concerne les recru-
tements et les créations d’emplois. Ainsi, en
1985, alors que la fonction publique a vu ses
effectifs baisser de 5.454, le Ministére de la
Recherche et de la Technologie a bénéficié de
600 créations nettes d’emplois (536 emplois
de chercheurs et 64 emplois d'ITA, hors Cité
de La Villette) et de 408 créations d’emplois
destinées 4 I'intégration de personnels hors
statut,

4200 emplois créés
en trois ans
dans la recherche publique

Le projet de plan triennal pour la recherche

et le développement technologique (1986-
1988) entend poursuivre et accentuer cet
effort, en instituant une politique a long
terme de I'emploi scientifique dans les orga-
nismes publics de recherche.

Dans son rapport, Monsieur Philippe
Bassinet nota‘t que “compte tenu des recrute-
ments des années 60, les perspectives de depart a
la retraite des chercheurs et ingénieurs de
recherche des EPST (2) et des EPIC (3) sont telles
que si aucune mesure n'est prise pour y reme-
dier, les possibilités de recrutement dans les
organismes de recherche ne permetiront pas d'ici
lan 2000 d'assurer le minimum de renouvelle-
ment nécessaire. Apres cette période, les départs
a la retraite atteindront une telle ampleur que la
qualité des recrutements baissera vraisemblable-
ment.” Le plan triennal présente donc un plan
de recrutement des personnels de recherche
qui s’étale sur 15 ans. Dans 'immédiat, 1400
emplois seront crées chaque année, de 1986 a
1988, dans les organismes publics de
recherche (725 emplois de chercheurs &t 675
emplois d'ITA par an).

Encourager la mobilité
des chercheurs
vers les ent;grises

L’emploi scientifique dans les entreprises
francaises mérite aussi quelque attention. La
France compte un peu plus de 6 chercheurs
ou ingénieurs de recherche sur 1000 emplois
industriels, contre 10 en Allemagne et nette-
ment plus encore aux Etats-Unis. Le “coup de
fouet” que le plan triennal se propose de don-
ner a la recherche industrielle ) suppose le
recrutement par les entreprises de personnels
qualifiés. La formation par la recherche a, 4
cet égard, un role important 4 jouer. Les éco-
les d’ingénieurs, quant a elles, doivent s’atta-
cher a rapprocher davantage leurs éléves des
laboratoires de recherche. D’ores et déja, il est
prévu de porter le nombre des conventions
industrielles de formation par la recherche
(CIFRE) a 500 en 1988.

Encourager la mobilité des chercheurs vers
les entreprises doit aussi contribuer & accroitre
I'effort de recherche industrielle. Le nouveau
statut des personnels de la recherche publique
favorise cette mobilité, en tenant compte de
telles collaborations dans I'évolution de car-
riere des chercheurs concernés. Par ailleurs,
des assouplissements doivent intervenir pour
lever les obstacles administratifs et fiscaux au
dgétachement de chercheurs en entreprises et
aux activités de consultance qu'ils peuvent
CXErcer.

e

(1) - La Commission de la production et des échanges a
établi un rapport yur le “Bilan de la loi d’orientation
et de programmaltion pour la recherche et le dévelop-
pement technologique™ de 1982, présenté a I'Assemblée
Nationale le 29 mai 1985. Monsieur Philippe Bassinet
est par ailleurs président de ['Office parlementaire
d’évaluation des choix scientifiques et technologiques.

(2) - Etablissements publics a caractére scientifique
et technique

(3) - Erablissements publics a caractere industriel et
commercial

(4) - Parmi les mesures adoptées, il faut noter le doublement
du credit d'impét en faveur de la recherche, passant de
25 a 50% et dont le plafond par entreprise passe
de 3 a 5 millions de francs.

Le tour de 'industrie
et des technologies
francaises en 80 jours

Du 27 octobre 1985 au 20 janvier 1986 se
déroulera I'exposition France-Industrie-
Technologies (FIT), a la Grande Halle de La
Villette, a Paris. Cette exposition est organisée
par TANVAR, avec la collaboration de la Cité
des sciences, des techniques et de I'industrie
de La Villette.

Plus de 250 grandes et petites entreprises,
organismes de recherche, sociétés de services,
agences et ministéres présenteront au public
ce qu'est I'industrie francaise en 1985 et ce
qu’elle est capable de réaliser.

L’accent sera particuliérement mis sur I’ac-
cueil des jeunes avec une information impor-
tante sur les métiers et les formations, mais
I’exposition concernera aussi les profession-
nels de I'industrie et les visiteurs étrangers.

En plus de I'exposition permanente seront
organisés des journées professionnelles, des
journées régionales, des voyages touristiques
industriels et un festival du film industriel.

Les organisateurs attendent entre
500 000 et un million de visiteurs.

Renseignements : Commissariat general du FIT
ANVAR - 43, rue Caumartin - 75436 Paris Cedex 09
Teél. (1) 266.93.10

[
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Les chercheurs
d’Elf-Aquitaine

se mettent en quatre
pour les PMI

Elf-Aquitaine entend aider les PMI
francaises a devenir ou a rester performantes
et compétitives. En créant le CETRA (Centre
Technique pour la Région Aquitaine), en
1980, le groupe donnait corps 4 une idée ori-
ginale : ouvrir les portes de ses centres de
recherche aux PMI qui le désirent.

400 entreprises ont bénéficié a ce jour des
conseils et de I’assistance technique du
CETRA, ce qui leur a permis d’innover, d’in-
vestir, de maintenir et de créer des emplois.

Les petites et moyennes entreprises qui se
créent ou qui songent 4 se moderniser peu-
vent aller frapper & bien des portes pour cher-
cher des idées, des conseils, des compétences
et des sources de financement. On peult citer,
sans souci aucun d’ordre ni d’exhaustivité,
I’Agence Nationale pour la Création d’Entre-
prises (ANCE), I’Agence Nationale de Valori-
sation de la Recherche (ANVAR), les Cham-
bres de commerce et d’industrie, les conseil-
lers technologiques, les représentants en
région des organismes publics de recherche et
des pouvoirs publics... La liste est tout a fait
impressionnante. Tellement impressionnante
que l'on 8’y perd, quelquefois.

11 est toutefois une source fort appréciable
de conseils et d’aides financiéres et techniques
dont on parle assez peu : c’est celle que met-
tent peu 4 peu en place de grandes entreprises
comme Elf-Aquitaine, Péchiney, Saint-
Gobain, CdF Chimie, Lafarge Coppée,
Rhone-Poulenc, le CEA... Tl s’agit des centres
régionaux d’appui technique et d’innovation,
les CREATI, qui viennent de se regrouper, au
niveau national, dans un club informel ¢1).

Pour ne pas laisser mourir
une région

Le groupe Elf-Aquitaine a été le premier,
en France, 4 implanter de telles structures, qui
ont pour vocation de développer les activités
industrielles régionales. L'exemple le plus
marquant de cette politique est celui de la
région Aquitaine, ou le groupe s’emploie
depuis plus de dix ans & compenser les pertes
d’emplois que 'épuisement prévisible du gaz
de Lacq rend inévitables dans un futur main-
tenant assez proche.

Au début des années 90, en effet, I'exploi-
tation du gisement de Lacq tombera & la moi-
tié de sa production actuelle, avant de
s’éteindre peu aprés 'an 2000. Or Elf-Aqui-
taine, conscient de ce probleme depuis plus
de dix ans, concevait mal de plier gazoducs et
stations de forage comme si de rien n’était et
de laisser, par conséquent, toute une région
mourir.

L’une des solutions mises en ceuvre
consiste 4 diversifier Iactivité industrielle
d’Elf-Aquitaine dans la région. Par 'implanta-
tion de filiales dans le grand Sud-Ouest, le
groupe a pu ainsi créer entre trois et quatre
mille emplois dans des secteurs comme la chi-
mie fine, ’hygiéne et la santé, ou encore les
fibres de carbone. Mais force est de constater
que cet effort demeure insuffisant, comparé a
I'ampleur de la reconversion industrielle &
entreprendre.

Aussi le groupe a-t-il décide, voici une
dizaine d’années, de donner aux petites et
moyennes entreprises régionales les moyens
de se moderniser, d'innover, d’investir et,
dong, de créer des emplois.

La premiére forme de soutien aux PME-
PMI a été financiere. Elf-Aquitaine crée le
Bureau de Développement Economique des
pays de I’Adour (BDE) en 1972 et la Société
de financement régional Elf-Aquitaine

(SOFREA) en 1978. Ces deux organismes
financent les entreprises qui se créent ou qui
se développent, en leur octroyant des préts a
taux bonifiés, allant de 5 a 8%, en fonction du
nombre d’emplois créés et de leur zone géo-
graphique. En 1979, Elf-Aquitaine inaugure
également une société de capital-risque, Ino-
velf, destinée aux PMI dont Pactivité offre
une synergie avec les axes prioritaires du
groupe ; a savoir : la chimie, I'énergie, les bio-
industries et les agro-techniques.

4000 chercheurs
au service des PMI

Aprés Paspect financier, le groupe Elf-
Aquitaine se penche sur I'aspect technique.
L’ancien directeur de la recherche, du deve-
loppement et de I'innovation, Monsieur
Bernard Delapalme, décide de faire profiter
les PME-PMI de I'ensemble des moyens du
groupe en matiére de recherche et de techno-
logie, soit quelque 4000 personnes (dont 1200
ingénieurs et chercheurs), disposant d’un bud-
get global de 2,5 milliards de francs. Le raison-
nement est simple : aussi dynamique qu’elle
soit, une PMI ne peut affronter les mutations
technologiques indispensables a sa croissance
sans un apport de recherche. Or 'entretien
d’une équipe de chercheurs est tres souvent
colteux et ne se justifie que si la PMI est sus-
ceptible d’assimiler et de développer les résul-
tats issus de ses laboratoires. En revanche, un
goupe comme Elf-Aquitaine a accumulé un
savoir et des compétences multiples, qui
dépassent trés largement le champ de son
activité industrielle.

Cette idée originale s’est concrétisée en
1980 par la création du CETRA, le Centre
Technique pour la Région Aquitaine.

“le CETRA, explique son directeur,
Monsieur Elias Agouri, est un organisme
interne a Elf-Aquitaine, localisé au centre de
recherche de Lacq. Cette structure légére entend

Plus de 400 entreprises
ont bénéficié

des services du CETRA
depuis sa création

Une méme entreprise peut proposer plu-
sieurs études au CETRA, ce qui explique que
le nombre d’affaires traitées soit supérieur 4
celui des PML

La baisse d’activité de 1981 est en fait la
rangon du succés de la premiére année d’acti-
vité: le CETRA a été obligé de refuser de
nouvelles affaires pour mieux assurer le suivi
des anciennes. L'activité a pu reprendre dés
1982, lorsqu’un ingénieur supplémentaire est
venu renforcer 'équipe du CETRA.

entreprises
_ _ _ affaires

200 |

150

100 |

1980 1981

|
1982

e |
198 1984
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jouer le réle de partenaire des PMI tout au long
de leur processus d'innovation, ¢'est-a-dire des
idées qu’elles peuvent avoir jusqu’a leur réalisa-
tion et a leur mise sur le marche.”

En premier lieu, le CETRA se présente
comme un interlocuteur unique, capable de
traiter aussi bien les dépots de brevets que le
conseil technique, la recherche d’un finance-
ment ou une aide a I'exportation. Cela évite
au chef d’entreprise d’aller frapper a bien des
portes, dont certaines s’avéreront inutiles.

La tzchnique
gu bouche _:‘1 oreilf

Il faut noter aussi - et Monsieur Elias
Agouri insiste sur ce point - que les perma-
nents du CETRA n’ont pas pour vocation
d’étre les “technico-commerciaux” d’EIf-
Aquitaine. Pour commencer, ils ne démar-
chent pas les entreprises, mais attendent sim-
plement que le téléphone sonne. Ensuite, si
les movens du groupe Elf-Aquitaine sont
considérables dans bien des domaines (chi-
mie, matériaux composites, colles et adhésifs,
peintures et vernis, matiéres plastiques, caout-
choucs, chimie organique...), il sont parfois
insuffisants ou ne peuvent répondre a certains
types de projets présentés par les PML “Dans
ce cas, nous n'hésitons pas a aller chercher les
solutions la ou elles se trouvent, y compris aux
Etats-Unis ou au Japon. Notre travail n'est pas
de remplir les carnets de commande des labora-
toires d’Elf-Aquitaine. Nous voulons simplement
apporter a l'entreprise qui a la volonté et le souci
de se développer toute l'aide dont elle a besoin.”

Le principe du “bouche-a-oreille” fonc-
tionne bien, au demeurant. Depuis sa créa-
tion, le CETRA a été sollicité par plus de 400
entreprises. Dans plus de 90% des cas, cette
collaboration a permis aux PMI non seule-
ment de faire face a la conjoncture économi-
que difficile du moment, mais encore de
développer leurs activités par la mise sur le
marché de produits ou procédes nouveaux.
Telle menuiserie industrielle du Lot et
Garonne pourra prochainement grace au
CETRA, valoriser ses 5 tonnes quotidiennes
de sciure de bois, en les utilisant pour la fabri-
cation de composites plastique-bois. Telle
autre entreprise du pays basque a pu dimi-
nuer de moitié le poids des supports antivibra-
toires qu’elle fabrique et de baisser, par consé-
quent, leur prix de revient de 15%

Dans un premier temps, le CETRA s’at-
tache 4 bien définir, avec 'entreprise, le pro-
bléme posé et a déterminer quels sont les
objectifs a atteindre. Si, a I'issue de cette
étude préliminaire, le probleme peut se
résoudre par un simple conseil, la prestation
est entierement gratuite. Les prestations qui
mettent en ceuvre des études plus poussées
sont en revanche facturées. Mais dans tous les
cas le CETRA se charge de trouver a I'entre-
prise le financement qui lui convient le
mieux, sous forme de subventions, de primes,
etc. Li, PANVAR est évidemment d’un pré-
cieux secours : “La grande majorité des PMI
qui sont venues nous voir ont bénéficié d'une
aide de 'ANVAR, qui est vraiment notre ballon
d'oxygene.”.

De plus, lorsqu’une affaire promet de
déboucher sur une innovation marquante, un
contrat est signé entre entreprise et le
CETRA, selon lequel tous les résultats appar-
tiennent a I'entreprise.

Une “obligation morale”
de 12 millions de francs

Le bénéfice que peuvent retirer les PMI
des prestations du CETRA est évident. Mais
on peut se demander quel est 'avantage d’Elf-
Aquitaine dans cette afTaire. Une chose est
certaine : 'opération n’est pas rentable finan-
cierement, du moins dans 'immédiat. Ainsi,
en 1984, les frais de fonctionnement du
CETRA se sont élevés a 2 millions de francs
et le groupe Eli-Aquitaine a da en outre
apporter prés d’1 million de francs comme
complément au financement des travaux
effectués. Et depuis la création du CETRA, la
participation financiére totale du groupe se
monte a 12 millions de francs.

’effort financier n’est donc pas négli-
geable. Cependant, bien que difficilement
quantifiable, la contrepartie existe bel et bien.
L “obligation morale™ d’Elf-Aquitaine, qui est
de soutenir et, si possible, de développer I'acti-
vité industrielle en Aquitaine, n’est pas sans
retombées pour le groupe. En particulier, les
500 dossiers suivis par le CETRA depuis 1980
ont permis aux chercheurs d’Elf-~Aquitaine
d’accroitre leurs compétences et savoir-faire
dans quatre domaines : les colles et adhésifs,
les matériaux composites a grande difTusion,
les procédés de désulfuration et les automatis-
mes. De plus, ces collaborations peuvent faire
naitre des liens étroits avec des PMI, ce qui
donne a Elf des opportunités de diversifica-
tion, ou de valorisation de ses propres recher-
ches. Enfin, le groupe a ainsi une meilleure
connaissance des besoins du marché et peut
éventuellement poursuivre ces relations tech-
niques sur un plan commercial.

Dailleurs, 'expérience réussie du CETRA
a incité le groupe a mettre en place deux
autres organismes de ce type. Adour-Automa-
tismes, association de loi 1901 2), est implanté
lui aussi a Pau et est en fait une antenne spé-
cialisée du CETRA. Créé en avril 1984, il a
déja traité 66 dossiers. La méme année a vu

naitre, en Rhone-Alpes cette fois, un petit
frere du CETRA, le Centre Technique pour
la Région Rhone-Alpes (CETRALP). Enfin,
depuis quelques mois, le CETRA et le
CETRALP sont devenus officiellement des
antennes régionales de la société INOVELF.

René-Luc Bénichou

(1) - Ce club a été créé a l'initiative du Ministére de la
Recherche et de la Technologie. Un annuaire des
CREATI devrait prochainement paraitre. On pourra se
le procurer auprés des Délégues Regionaux a la
Recherche er a la Technologie (DRRT).

(2) - Les membres fondateurs d’Adour-Automatismes sont
Elf-Aquitaine, la Chambre de commerce et d'industrie
de Pau et I'ADERA (Association pour de Develop-
pement de I'Enseignement et de la Recherche en
Aguitaine). L Association est en outre soutenue par le
Ministére de la Recherche et de la Technologie,
le Conseil regional d Aguitaine et le Conseil général
des Pyrénées-Atlantiques.

La “clientéle” du CETRA
en 1984

Créateurs d’entreprises 18%
- Moins de 50 personnes 62%
Entre 50 e@ personnes 7%
| Entre 100t S0 personnes 5%
Plus de 100 personnes 8%

80% des clients du CETRA sont
des entreprises de moins de 50 personnes.

Les centres techniques

CETRA

Centre technique pour la région Aquitaine
BP 34 - 64170 Anrtix - Tél. (59) 68.98.26
Monsieur Elias Agouri

CETRALP

Centre Technique pour la Région
Rhone-Alpes - Chemin du Canal - Solaize
BP 22 - 69360 Saint-Symphorien d'Ozon
Tél. (7) 251.88.00

Messieurs Gilbert Ouziel et Michel Gutterriez

ADOUR-AUTOMATISMES

23, rue Louis Barthou - 64000 Pau -
Tél. (59) 83.72.50

Monsieur Elias Agouri

Les organismes financiers

SOFREA

Société de financement régional Elf-Aquitaine
7, rue Alfred de Lassence - 64000 Pau

Tél. (59) 27.12.33- Monsieur Gérard Vantilelle

La SOFREA aide les entreprises créatrices
d’emplois a investir dans le Sud-Quest

et d’autres régions ou le groupe Elf-Aquitaine
est implante.

INOVELF

Tour EIf - 2, place de la Coupole

La Défense 6 - 92400 Courbevoie

Tél. (1) 744.45.46 - Monsieur Michel Ronc
Inovelf contribue au développement de
Sociétés innovatrices en participant

a leur capital.
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Au cours du second trimestre 1985, I’Asso-
ciation Bernard Gregory a géré 572 dossiers
de jeunes scientifiques de niveau doctoral.

Au 1% juillet 1985, 201 candidats ne sont
plus 4 la recherche d’un emploi: 157 ont été
recrutés, 17 suivent une formation post-docto-
rale, 23 n'ont pas renouvelé leur inscription et
4 étrangers sont retournés dans leur pays
d’origine.

Parmi les 157 candidats qui ont trouveé un
emploi, 122 sont de formation universitaire et
35 ont un dipldme d’ingénieur.

Répartition par secteurs d’activités
des jeunes scientifiques
ayant trouvé un emploi

Divers
8%

Ens. supérieur
11%

Industrie
57 %

Organismes publics,
de recherche

Parallelement, I’ Association a enregistre
204 nouvelles inscriptions au cours de ce
second semestre.

A la suite de la convention entre 'ANPE
et ’Association Bernard Gregory, des contacts
ont commencé 4 s’établir entre les Bourses de
I'Emploi et les agences locales cadres.

Des accords ont notamment été pris entre
les Bourses de ’'Emploi de Grenoble et de
Nancy et les sections cadres correspondantes.
Ces accords prévoient un échange régulier
d’informations sur les offres d’emploi recues
et sur leur suivi.

En particulier, les résumeés des offres d’em-
ploi de I’Association Bernard Gregory sont
affichés dans les agences cadres de PANPE,
qui peuvent ainsi transmettre des candidatu-
res. Avant d’&tre communiquées aux entrepri-
ses, ces candidatures sont étudiées d’abord
par PANPE, puis par la Bourse de 'Emploi.
Réciproquement, les offres d’emploi dont dis-
posent les sections cadres et qui sont adaptees
aux profils des candidats de I’Association
Bernard Gregory sont transmises aux Bourses
de 'Emploi concernées, qui peuvent a leur
tour envoyer des dossiers aux entreprises. Par
ailleurs, les représentants des ANPE cadres
sont invités réguliérement aux réunions des
correspondants des Bourses de 'Emploi et
sont tenus informés des activités de I’Associa-
tion Bernard Gregory.

Ces deux accords prévoient également la
possibilité pour les Bourses de I'Emploi de
demander a TANPE des bons de transports
pour les candidats qui se rendent a un pre-
mier entretien d’'embauche. Ce point particu-
lier entre en effet dans le cadre du nouveau
regime d’aide & la mobilité développé par
IPANPE (circulaire du 13 mai 1985).

L’ Association Bernard Gregory espere voir
prochainement s’étendre ce type de collabora-
tion 4 ensemble de son réscau des Bourses
de 'Emploi.

Association Bernard Gregory
informatique

1’ Association Bernard Gregory vient d’in-
formatiser son fichier de jeunes scientifigues
de niveau doctoral et a la recherche d’un pre-
mier emplol. (%)

Cette informatisation a tout d’abord permis
de revoir complétement I'édition des recueils
de candidatures diffusés tous les trois mois &
plus de 200 entreprises industrielles, cabinets
de recrutement et organismes de recherche.
Les responsables du personnel et des direc-
tions scicntiﬁqms disposent ainsi d’informa-
tions encore plus fnbles et aisement
utilisables.

Par ailleurs, un index de mots-clefs et de
compétences scientifiques et techniques per-
met d’effectuer rapidement une recherche
trés précise de candidats potentiels a partir des
profils définis par les entreprises.

L’Association étudie maintenant la possibi-
lité pour les entreprises d’interroger directe-
ment ce fichier et de consulter les candidatu-
res disponibles & partir d’un simple terminal
Minitel.

(%) - Déclaration n” 77829 auprés de la Commission
nationale de Uinformatigue et des libertés.

L’ Association Bernard Gregory a pour vocation
d’aider 4 I'insertion professionnelle des jeunes
scientifiques de niveau doctoral. S'appuyant sur un
réseau de 46 Bourses de 'Emploi régionales,
composées de 350 enseignants et chercheurs, elle
diffuse réguliérement a plus de 200 entreprises les
profils de ses candidats.

Elle traite également les demandes ponctuelles

des entreprises, en diffusant largement leurs offres
d’emploi dans les universités, écoles et centres de
formation par la recherche.

Si vous souhaitez en savoir davantage sur
I’Association Bernard Gregory et les services qu'elle
propose, il vous suflit de retourner le bulletin
ci-dessous.
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a retourner : Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris
Tél (1) 274.27.40
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