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Nouvelles

Trois siécles d'existence, cela commence a compter pour un
groupe industriel. La Compagnie nationale de Saint-Gobain
a une histoire suffisamment riche pour qu'elle essaie
aujourd'hui d'en tirer des enseignements

' Saint-Gobain

ne veut pas
perdre la mémoire

Saint-Gobain a une mémoire formidable !
300 kilométres de papiers et de parchemins
mis bout a bout, qui retracent, au fil des sié-
cles, I'histoire de cette entreprise verriére
créée par Colbert et Louis XIV, en 1665, sous
le nom de Manufacture royale de glaces de
France.

Cette mémoire contient également toutes
les archives de Pont-a-Mousson, depuis la
fusion des deux sociétés en 1970.

Une dizaine de chercheurs universitaires
consultent ces archives chaque année sur des
sujets parfois trés généraux. De par son
importance en effet, la mémoire du groupe
permet au chercheur de préciser utilement
une ¢étude sur la préparation du traité de Ver-
sailles, ou sur la naissance de la Communauté
européenne du charbon et de l'acier.

Néanmoins, cette utilisation universitaire
de la mémoire reste marginale. Le principal
exploiteur de ces archives est bel et bien la
Compagnie de Saint-Gobain. Une évidence,
direz-vous ? Pas tant que cela. Rares sont les
entreprises qui, en France tout au moins,
s'impliquent autant que Saint-Gobain dans la

conservation, I'organisation et I'exploitation
de leurs archives.

Les groupes industriels ont, certes, 'obliga-
tion de conserver des mémoires gigantesques,
mais cellesci sont disproportionnées par rap-
port aux résultats qu’on en retire. Il n’y a pas
si longtemps, d’ailleurs, les archives de Pont-a-
Mousson étaient stockées dans un lointain
chiteau de province, qui avait tout du chiteau
de la Belle au bois dormant. Et a Saint-
Gobain, la situation n’était guere plus relui-
sante.

Le retour aux sources
(historiques)

Lorsque Saint-Gobain et Pont-a&-Mousson
ont fusionneé, les dirigeants se sont interroges
sur le probléme de la connaissance d’un
groupe dans lequel allaient désormais cohabi-
ter deux cultures bien distinctes. Parmi de
nombreux outils, on a choisi d’utiliser I'his-
toire pour essayer de mieux connaitre ce
groupe. Peut-étre méme allait-on trouver une
espéce de fatalité, une convergence de destins
qui aurait rendu inéluctable la fusion des deux
sociétés... (autant répondre tout de suite: c'est
non).

Cette préoccupation historique a par ail-
leurs trés vite débouché sur le probleme,
beaucoup plus général, de la mémoire globale
du groupe. (suite page 2)
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ENTREPRISES PORTES OUI/ERTES

fsuite de la page 1)

A I'époque, I'idée était tout a fait neuve en
France. En confiant, de surcroit, I'ensemble
de ces missions a un ancien éléve de I’Ecole
des Chartes, Saint-Gobain a parachevé son
role de précurseur frangais en la matiére.
D’autant que Maurice Hamon, directeur du
service Archives, a été le premier chartiste
a occuper une fonction permanente en
entreprise.

“Depuis, il v a eu d’autres exemples similaires et
je ne suis plus, heureusement, le cas d’espece.”

Maurice Hamon appartient & ces promo-
tions de Chartistes sorties a un moment ou
I'évolution technologique atteignait pleine-
ment le domaine des archives, et ou il fallait
prendre & bras-le<corps le phénomene des
mémoires de masse. Cela n'a rien a voir, on
s’en doute, avec I'analyse des parchemins du
Moyen-Age ou des registres du Parlement de
Paris.

Il a fait ses premiéres armes a la Cité inter-
ministérielle des Archives, a Fontainebleau,
ou il a suivi pendant quelques années les pro-
ductions d’un certain nombre de ministéres:
sante, travail, afTaires sociales. C'est en raison
de cetlte expérience sur la mémoire contem-
poraine que Saint-Gobain lui a proposé de
prendre en main ses propres archives, qui
vont du parchemin du XV siécle jusqu’au
support magnétique.

Pour répondre 4 la soif de connaissance
historique des dirigeants, la Compagnie de
Saint-Gobain a encouragé jusqu’a ce jour 3
theses d’Etat et 2 PhD anglo-saxons. Grice a
une participation financiére de la Compagnie,
les thésards se sont consacrés a plein temps a
des études monographiques sur Saint-Gobain
et Pont-a-Mousson. L’ensemble de ces tra-
vaux couvre la période allant des origines jus-
qu'en 1940. D’autres travaux seront entrepris
dans les années qui viennent pour compléter
cette somme.

Il sagit en fait de retracer I'histoire strategi-
que des deux sociétés. Les théses n'omettent
pas pour autant, au passage, d’étudier le
milieu dirigeant. L’'une des théses anglo-
saxonnes est consacrée, par exemple, a la bio-
graphic de I'un des peres-fondateurs de Pont-
a-Mousson. Mais ce qui intéresse surtout les
dirigeants, c’est I'histoire stratégique 4 travers
la prise de décision. C'est aussi de savoir com-
ment les décisions d’aprés-guerre se placent
dans une continuité stratégique par rapport
aux periodes anterieures.

Il est évident que de tels travaux histori-
ques n'ont pas d’'incidences immédiates sur la
marche de I'entreprise. Cependant, Saint-
Gobain leur a déja trouve bon nombre d’ap-
plications concretes.

L'une d’entre elle, qui se développe beau-
coup, est I'utilisation pédagogique interne de
ces études auprés de la population des cadres
moyens et supérieurs. Maurice Hamon y croit
fermement. “/ est impensable que les gens qui
travaillent dans ce groupe, qui y exercent des res-
ponsabilités de plus en plus variées, n'aient pas
une connaissance suffisante de leur environne-
ment. C'est un groupe ou l'on change couram-
ment de branches, de pays. Avec le phénomene
du rajeunissement des cadres, la mémoire
vivante s 'est quelque peu estompée. Pour les
nouveaux arrivants, il n'est pas inutile de
connaitre un certain nombre de renseignements
objectifs sur le passé, qu'ils soient politiques,
économiques, financiers. Savoir que telle usine
n'a éte construite que pour contrer la concur-
rence a une époque donnée est intéressant pour
les dirigeants bien stir, mais aussi pour le jeune
directeur a qui l'on demande de faire tourner la
meme unité quatre-vingts ans apres.”

Iﬁ grand dépoussiérage 5

Qutre celte activité historique, Maurice
Hamon a en charge la conservation de la

mémoire de Saint-Gobain. En fait, la seule
vraie question est de savoir ce qu'il faut faire
de cette mémoire. “Certains groupes indus-
triels, sans étre amneésiques, conservent leurs
archives dans des conditions et selon des
conceptions telles qu'ils ne répondent qu'au trés
court terme. A Saint-Gobain, nous essayons au
contraire de valoriser notre meémoire au maxi-
mum et donc, de justifier ainsi les moyens
humains et techniques qui vont avec.”

Le dépot central des archives, situé a Blois,
effectue pour sa part trois ou quatre recher-
ches quotidiennes, alors qu’il a plutot une
vocation historique.

Au siége administratif des Miroirs, a La
Défense, qui renferme tout de méme 9 kilo-
meétres de papiers, n'importe qui peut avoir
sur son bureau un dossier d’archives en un
quart d’heure, qu'il s’agisse de séries compta-
bles ou juridiques, par exemple. A plus long
terme, des archives bien tenues facilitent
méme considérablement la tiche de dini-
geants qui se prennent a écrire leurs
meEmoires...

Maurice Hamon est persuadé que la fonc-
tion mémoire demandera de plus en plus de
specialistes dans des groupes comparables a
Saint-Gobain. “L’étendue du probléme, son évo-
lution technologique et conceptuelle, tout ceci fait
qu’il demande a étre traité de fagcon unitaire par
des professionnels formes a cet effer. La
mémoire historigue n'est que la face visible de
liceberg. En dessous se trouve toute la mémoire
globale, avec ses problémes de pré-archivage,
d’occupation de méetres carres, de circulation de
Uinformation, d'évolutions technologiques. En ce
sens, je crois que l'expérience de Saint-Gobain
est intéressante, y compris pour ['étranger.”

René-Luc Bénichou
Avant le douci-poli continu et le float-glass : “la danse

des sabots”, ou le scellage des glaces sur une plate-forme
de doucissage, a Pise (Iralie) vers 1920.
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MODE DEMPLOI

Le magistére
de physique
de Grenoble

En 1985, un nouveau diplome a fait son
apparition a I'Université : le magistére.

Ce titre quelque peu grandiloguent sanc-
tionne en fait une formation “a finalité pro-
fessionnelle affirmée”, d'une durée de trois
ans apres le DEUG, qui associe enseigne-
ments et stages dans des entreprises ou des
laboratoires de recherche. La filiere magistére
est ouverte aux étudiants titulaires d’un
DEUG, aux éléves des grandes écoles ou anx
titulaires d'un DUT (1)

Seuls les établissements accrédités par le
Ministére de ’Education Nationale peuvent
délivrer ce diplome. Actuellement, il existe 38
magistéres.

L'Université scientifique et médicale de
Grenoble a été accréditée pour délivrer un
diplome de magistére en physique. Grice a
cette formation, elle souhaite privilégier au
maximum les rapports entre les étudiants et la
communauté scientifique grenobloise. Ce
magistere devrait ainsi devenir un tremplin de
choix pour les étudiants qui désirent entre-
prendre une formation par la recherche de
haut niveau en physique.

Grenoble est un pole de recherche consi-
dérable en physigue ; le deuxiéme de France,
dit-on. Tous les grands organismes de
recherche y sont représentés par des forma-
tions importantes en taille et en qualité.
Citons le CNRS, le Centre d’études nucléaires
de Grenoble, les laboratoires de I'Universite
scientifique et médicale et de I'Institut natio-
nal polytechnique, ou encore le Centre natio-
nal d’études des télécommunications. On
trouve aussi des laboratoires de recherche
industriels, comme ceux de Thomson ou de
Péchiney... sans oublier de prestigieux orga-
nismes internationaux : I'Institut Laue-Lange-
vin, le Max Planck Institiit, I'Institut de radio-
astronomie millimétrique et, bientdt, le futur
laboratoire de rayonnement synchrotron.

Tout cet environnement scientifique de
haut niveau offre aux étudiants en physique
des capacités de formation et d’encadrement
pratiquement illimitées. Depuis de nombreu-
ses années, les propositions de stages de troi-
siéme cycle, voire de thése, dépassent large-
ment le nombre d’étudiants. L’accueil des
étudiants permet ainsi aux organismes et aux
entreprises d’entretenir le dynamisme de
leur recherche. Par ailleurs, il est vrai que le
nombre des étudiants est nécessairement res-
treint pour répondre a I'exigence de qualité.

Exigence qui porte ses fruits lorsqu’il sagit
pour eux de trouver un emploi. La grande
majorité des jeunes docteurs physiciens gre-
noblois trouvent un emploi de cadre de
recherche en moins de six mois.

Former des tétes bien faites...;

L’Université scientifique et médicale de
Grenoble joue un role important dans la for-
mation de ces jeunes physiciens.

Pour renforcer la qualité de cette formation,
une Ecole de Physique a été mise en place en
1984, qui regroupe les enseignements des
second et troisiéme cycles de I'Université.
Cette Ecole de Physique a permis d’organiser
de maniere plus cohérente les enseignements
et de coordonner les programmes des diffé-
rentes années d’'¢tudes.

Elle entretient aussi des relations suivies
avec les milieux industriels en ce qui concerne
les stages et les theses. Ceux-ci ont la possibi-
lité, au sein d’'un Conseil de Perfectionne-
ment, présidé par Philippe Noziéres, membre
de I'Institut et professeur au College de
France, de donner leur avis sur I'organisation
des enseignements et le contenu des pro-
grammes.

11 apparait maintenant que 'Ecole de Phy-
sique préfigurait sur de nombreux points les
objectifs poursuivis lors de la création du
magistére et, en particulier, 'ancrage sur la
recherche et le souci de la profession-
nalisation.

Créé en juin 1985, le magistére est une
filiére a accés sélectif et 4 encadrement péda-
gogique renforcé. Ce diplome national,
délivré a l'issue de trois années d’études apres
le DEUG (ou aprés la classe de Mathémati-
ques spéciales), sanctionne une haute qualifi-
cation professionnelle. La préparation du
magistére n'est possible que dans les établisse-
ments spécialement accrédités par une com-
mission d’experts du Ministére de 'Education
Nationale. En 1985, 18 accréditations ont été
délivrées pour toutes les universités francai-
ses, dont deux seulement en physique : I'une
aux écoles normales supérieures et universités
parisiennes, I'autre a 'Université deGrenoble I.
Deux magistéres supplémentaires ont &té
créés en 1986 auprés des Universités parisien-
nes (Paris 7 et Paris 11)

La sélection sévere a I'entrée, les promo-
tions de faible effectif (entre 30 et 40 étu-
diants) et 'ouverture vers le monde industriel
laissent présager un excellent accueil de ce
nouveau diplome par les organismes de
recherche et par les entreprises.

... et des mains experfgs.

L originalité de la formation grenobloise
réside dans I'intégration des étudiants dans
P’activité des laboratoires, dés la premiére
année de leur cursus. Concretement, cela se
traduit par des stages d’initiation 4 la physique
expérimentale, “parrainés” par des cher-
cheurs. Treés vite, les étudiants prennent ainsi
contact avec la méthodologie de la recherche.
La participation active aux expériences déve-
loppe leur esprit d’initiative et leur permet
d’acquérir la maitrise de I'instrumentation
physique la plus sophistiquée. Sur I'ensemble
des trois années d’études, les étudiants pas-
sent en moyenne un tiers de leur temps en
laboratoire.

Les enseignements des deux filieres
- “classique™ el magistére - comportent un
tronc commun et un enseignement complé-
mentaire pour le magistére. Les enseigne-
ments du tronc commun des deux premiéres
années sont consacrés aux fondements de la
physique, complétés par de I'électronique
et de I'informatique. Ils conduisent aux diplo-
mes nationaux de licence et de maitrise de
physique. La troisieme annee est celle de la
transition entre la scolarité traditionnelle et
Iintégration active dans une équipe de
recherche. Au deuxiéme semestre débute un
stage a temps plein dans un laboratoire d’ac-
cueil. La scolarité se termine par la soute-
nance d’un mémoire sur les activités de
recherche, donnant lieu a la délivrance du
diplome d’études approfondies (DEA) et,
éventuellement, du magistére.

Ce niveau de sortie des études (baccalau-
réat + 5 ans) est analogue a celui des ingé-
nieurs. La préparation d’un doctorat est
cependant encouragée dans le cadre de
I’Ecole de Physique. Les étudiants concernes
peuvent bénéficier de rémunérations variées,
comme les allocations de recherche du Minis-
tére de la Recherche et de la Technologie ou
les conventions CIFRE.

Le recrutement a I’Ecole de Physique s’ef-
fectue a deux niveaux. En premiére année
(licence), pour la filiére magistére, les critéres
de sélection sont bien entendu élevés. L'Ecole
de Physique de Grenoble ne cache pas son
exigence quant au niveau scolaire et a la moti-
vation réelle des étudiants. A la différence des
modes de recrutement traditionnels, un entre-
tien approfondi permet de jauger leurs moti-
vations et de juger davantage le sens physi-
que, l'intelligence et la vivacité d’esprit que les
connaissances brutes acquises au cours du
premier cycle.

A la rentrée de 1986, les diplomés des
grandes écoles pourront également intégrer la
filiere magistére, au niveau de la troisiéme
année (DEA et diplome de magistére).

Notre ambition est d’attirer dans notre for-
mation d’excellents étudiants, passionnés par
la physique. Notre exigence de qualite a pour
contrepartie un engagement complet des
équipes d’enseignants dans 'encadrement et
le suivi des études. Nous croyons que la for-
mation par la recherche est I'une des plus soli-
des et des plus adaptées aux problémes
actuels du monde ¢conomique et qu’elle est
appelée a un développement important dans
le futur.

Roger Mavnard

(Directeur de I'Ecole de Physique
de Grenoble)

(1) - DEUG : diplome d'études universitaires générales.
DUT: diplome universitaire de technologie.
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Les océanologues
de Brest
ne veulent plus ramer

Les jeunes océanologues de Brest ont des
problémes. De sérieux problemes, méme.
Ceux-ci peuvent s’exposer trés simplement, 4
laide de quelques chiffres. Depuis 1982, 23
océanologues (biologistes et biochimistes) ont
soutenu une thése de doctorat. Aujourd’hui,
quelle est leur situation? Un seul d’entre eux
a été recruté par un organisme public de
recherche, 8 sont inscrits 4 ’Agence nationale
pour Pemploi et 14 vivotent tant bien que mal

sur de petits contrats temporaires et aléatoires.

Dire que leur situation est loin d’étre relui-
sante est un pudique euphémisme. Pour cer-
tains, le moral commence a donner des signes
de faiblesse.

Que se passe-t-il donc? Ont-ils un niveau
de formation insuffisant ? Font-ils partie de
ces laissés pour compte d’une inadéquation
entre la formation et le marché de 'emploi?

En fait, le probléme est que les principaux
débouchés des océanologues se trouvent dans
les organismes publics de recherche ou, a la
rigueur, dans I'enseignement. Selon une
enquéte effectuée en 1985 auprés de jeunes
docteurs en sciences des milieux naturels (1),
la recherche et 'enseignement accueillent
729% des océanographes, tandis que 8% seule-
ment travaillent en entreprises.

Et encore faut-il savoir, toujours d’apres les
résultats de cette enquéte, que les emplois
occupés, y compris dans le secteur public,
sont loin d’étre stables. 72% des océanogra-
phes interrogés en étaient, au moment de
I’enquéte, a leur deuxiéme, voire a leur troi-
sieme emploi depuis la soutenance de leur
thése.

Cette enquéte révélait ainsi que, au niveau
national, la situation des océanologues posait
quelques problémes. Mais les jeunes docteurs
de Brest apparaissent encore beaucoup plus
défavorisés.

Depuis la fusion du CNEXO et de
PISTPM, qui a donné naissance a I'Institut
Frangais pour 'Exploitation de la Mer,
I'TFREMER, les recrutements dans cet orga-
nisme se sont quelque peu raréfiés. Ainsi, si le
centre brestois de FIFREMER, qui rassemble
environ 600 personnes, continue de financer
des théses de troisiéme cycle, il n'est plus en
mesure d’offrir un nombre suffisant de postes
a Iissue de la these.

Et les autres organismes publics - CNRS,
ORSTOM, Universités - ont, eux aussi, de fai-
bles capacités d’accueil pour les océanologues.

Quand il n’y a pas de débouchés dans le
secteur public, on se tourne tout naturelle-
ment vers les entreprises. Dans d’autres disci-
plines scientifiques, le secteur prive constitue
un débouché tout a fait appréciable. Pour ce
qui concerne I'océanologie, ¢’est un peu plus
délicat. Les entreprises directement concer-
nées se caractérisent tout d’abord par leur
extréme dispersion et leur taille limitée, voire
leur aspect purement familial.

4

Les hostréiculteurs, par exemple, qui occu-
pent pourtant un créneau porteur, ont -ils vrai-
ment les moyens et les besoins pour embau-
cher un chercheur 4 temps plein ? Toul au
plus vont-ils, occasionnellement, soumettre
une petite étude & un laboratoire. Un dosage,
un comptage de bactéries...

guand il faut se jeter a eau

Face & une telle situation, les jeunes océa-
nologues de Brest ont réagi vigoureusement
et relativement vite. Plutot que d’attendre un
hypothétique emploi, ils ont finalement
décidé de créer leur propre entreprise, ou,
plus exactement, leur propre structure d’ac-
cueil.

En premier lieu, ils se sont regroupés au
sein d’une “Association pour le développe-
ment de la recherche appliquée aux activites
marines”, "TADRAMER. Cette association a
pour but de préparer la mise en place, en Bre-
tagne, d’un centre de recherche régional
d’aide scientifique et technologique aux col-
lectivités locales et aux professionnels de la
mer, dans les domaines de la péche, des cultu-
res marines, de 'aménagement du littoral...

Une telle structure ne serait pas nouvelle
en France. Il en existe déja une en Langue-
doc-Roussillon, intitulée le CEPRALMAR.
Cet organisme s’occupe du transfert de la
recherche des universités et des organismes
publics, tel PIFREMER, vers la profession. 11
couvre un éventail trés large de domaines
d’applications : élevage de poissons et de
coquillages, péche, aménagement du littoral,
récifs artificiels...

Les océanologues brestois se sont ouverte-
ment inspirés de cet exemple et vont tenter
de créer un organisme similaire en Bretagne,
qui pourrait les employer & temps plein. Sous
quelle forme ? Avec quelles sources de finan-
cements? C’est justement le travail de
PADRAMER que de prendre les contacts
nécessaires, de négocier les participations
financiéres et de préparer le dossier.

Dans un premier temps, TADRAMER a
procédé a une étude de marché, en deman-
dant aux communes, cooperatives, groupe-
ments professionnels et associations, de préci-
ser leurs besoins potentiels vis-a-vis d’un tel
centre régional de recherche appliquée. Quel-
que 200 lettres ont ainsi été envoyées.

“Les premiéres réactions qui nous sont pare-
nues sont tout a fait positives”, indique Yves-
Marie Paulet, le jeune président de PADRA-
MER. En particulier, les problemes de pollu-
tion du littoral reviennent trés souvent dans
les suggestions émises par les communes. La
baie de Saint-Brieuc, par exemple, souflre de
plus en plus du déversement des déchets agri-
coles. Ce qui conforte notamment les anima-
teurs de FADRAMER dans I'idée selon
laquelle le futur institut de recherche appli-
quée pourrait jouer un role moteur dans un
travail d’'aménagement concerté du littoral
breton.

Ce centre régional pourrait aussi répondre
aux problémes ponctuels soumis par les pro-
fessionnels de la mer et les aider 4 s'orienter
davantage vers une aquaculture adaptée au
milieu. Ceux-ci se heurtent en effet aux impé-
ratifs des chercheurs qui, & 'Université ou a
I'IFREMER, n'ont pas toujours le temps
nécessaire pour se consacrer a des questions
trés appliquées.

L'Université de Brest a mis en place, d’ail-
leurs, une petite structure, Micromer, qui cen-
tralise tous les contrats passés par les profes-
sionnels ayant trait aux problémes bactériolo-
giques. “Mais ce n'est pas suffisant pour l'en-
semble de la Bretagne”, estiment les représen-
tants de TADRAMER.

Les choses en sont donc 1a pour I'instant.
Le dépouillement des suggestions se poursuit,
tandis que les animateurs de TADRAMER
cherchent des appuis moraux et des partenai-
res financiers. En ce qui concerne les pre-
miers, TADRAMER ne rencontre guére d’op-
position : la majeure partie des enseignants de
'Université, notamment, les soutient d’autant
plus qu’il est toujours affligeant de voir ses
étudiants se retrouver au chomage apres la
thése.

Les océanologues brestois ont confiance,
méme si leur idée n’est pas toujours accueillie
avec le plus grand enthousiasme par ceux qui
détiennent les cordons des bourses pressen-
ties. Certains hésitent peut-étre a financer et a
soutenir un projet de si grande envergure,
présenté par des gens qui ont en moyenne 25
ou 20 ans.

René-Luc Bénichou

(1) - “Les docteurs en sciences des milieux naturels” APEC,
Ministére de la Recherche et de la Technologie,
Association Bernard Gregory, 1985,
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ENQUETE

La mobilité |
des chercheurs
du CNRS

Aller simple ou aller-retour
pour Pindustrie ?

Le nombre des chercheurs du CNRS mis 2 |
disposition des entreprises ne cesse d’aug-
menter. 36 mises 2 disposition en 1983, 41 en
1984, 50 en 1985.

Une enquéte a été menée récemment
auprés de 203 chercheurs mis a disposition
des entreprises entre 1979 et 1984, afin de
connaitre leurs motivations et leurs réactions.

Nous reproduisons ci-dessous un article
paru dans le numéro 64 du “Courrier du
CNRS” (janvier-mars 1986), dans lequel I’an-
cien directeur de la valorisation du CNRS,
Jean-Jacques Duby, présente et commente
les résultats de cette enquéte.

Lors du séminaire de Garchy qui s’est
déroulé en septembre dernier, 'un des princi-
paux themes abordés a été celui du personnel |
du CNRS. A cette occasion, ont été présentés
les résultats d’une enquéte sur “Les cher-
cheurs mis a disposition de I'industrie”.

Cette étude interne avait été confiée au
Centre lillois d’études et de recherche sociolo-
giques et économiques (UA 345). Sous la
direction de Jean-Claude Rabier, cette unité a
enquété en 1985 auprés de deux cent trois
chercheurs mis a disposition de I'industrie
entre 1979 et 1984. Les résultats rendent
compte de cette question sous ses aspects
quantitatifs et qualitatifs. En voici briévement
résumeés les principaux éléments.

Les motivations

Des entretiens ont été effectués auprés de
vingt chercheurs. Ils portaient sur leurs moti-
vations, sur les obstacles rencontrés lors de la
mise a disposition, sur les raisons de leur déci-
sion. Les enquéteurs ont également demandé |
aux chercheurs ce qu’ils pensaient des mises 4
disposition et pourquoi, 4 leur terme, ils
avaient, selon les cas, démissionné ou réin-
tegre le CNRS. Voici les arguments les plus
souvent avances.

Pourquoi avoir choisi d’étre chercheur ?

La réponse est unanime : “D’abord pour
Jaire de la recherche!” Autre élément positif et
qui revient comme un leitmotiv: “/e CNRS,
c'est la liberté”. A ces deux motivations positi-
ves vient s’en gjouter une autre négative qui
traduit, chez beaucoup, un rejet de Pindustrie
et du monde économique. Rejet que ne
fondé, d’ailleurs, aucune argumentation.

Il n’y a donc pas lieu, a cet égard, de s’éton-
ner de 'argument psychologique le plus sou-
vent avance par les chercheurs ayant refusé
une mise a disposition : 'angoisse du départ.

Deux autres raisons apparaissent ensuite : la
crainte de désorganiser la vie de son labora-
toire d'une part et, d’autre part, les problémes
pratiques liés a la famille et au logement.

Mais alors, qu’est-ce qui pousse d’autres
chercheurs a4 surmonter, malgré tout, de tels
obstacles ?

Tout simplement, pour la plupart, le besoin
de “se changer les idées en allant voir ce qui se
Jait ailleurs” ou encore de “rencontrer des
contraintes différentes”. A ce besoin d’aventure
s’ajoute aussi 'intérét pour la valorisation
d’une recherche fondamentale ou, tout sim-
plement, le fait que “la mobilité, c'est pavant
pour la carriére”. La motivation salariale, quant
a elle, n'est que trés rarement mise en avant.

Que pensent les chercheurs d’une telle
expérience ?

Les anciens mis 4 disposition sont unani-
mes pour exprimer des opinions trés favora-
bles 4 son égard. La plupart d’entre eux esti-
ment que “fout le monde devrait y passer”.
Pourquoi? Parce qu’elles permettent de nou-
velles rencontres et d’autres méthodes de tra-
vail. Et puis, au terme du voyage, il y a “lq
Jameuse garantie de réintégration au CNRS”,

Mais au fait, pourquoi revient-on au
CNRS?

Parce qu’avant d’en partir on en avait
décidé ainsi. Et si 'on creuse un peu la ques-
tion, on peut s’entendre déclarer que le
CNRS offre un plus grand attrait intellectuel
que l'industrie. Certains, encore, reviennent
au bercail pour faire bénéficier leur laboratoire
de 'expérience acquise ailleurs. D’autres,
entin, font valoir les contraintes familiales.
Cependant, fait intéressant, la moitié des
“réintégrés” envisagent explicitement de
recourir & une nouvelle mise 4 disposition
dans les deux a six ans ou dés que I'occasion
se représentera.

Qu’en est-il de ceux qui ne réintégrent pas
le CNRS?

Pour les uns, entreprise apparait comme
le remede a une situation bloquée dans la
recherche publique. Pour les autres, on assiste

| ala découverte d’une nouvelle vocation ou,

plus simplement, d’une préférence. Comme
pour ce chercheur qui déclare : “je constate que
Je suis beaucoup plus un homme d'action que de
réflexion. J'ai besoin de faire du concret et du
relativerment court terme.”

Jean-Jacques Duby

Jean-Jacgues Duby a été directeur scientifique de la direction
de la valorisation et des applications de la recherche du
CNRS du 25 novembre 1982 au 28 février 1986,

Chercheurs mis 2 dispositioil:
les chiffres

Quels sont les départements les plus

mobiles ? (mises a disposition annuelles pour

1000 chercheurs)

Chimie 0

Sciences physiques pour I'ingénieur 8

Mathématiques et physique de base 5
3
1
1
0

Terre, océan, atmosphére, espace
Physique nucléaire et corpusculaire
Sciences de la vie

Sciences de ’homme et de la société

De quels départements proviennent les mises
a disposition ?

Chimie 47%
Mathématiques et physique de base 17%
Sciences physiques pour lingénieur 17%
Sciences de la vie 10%
Terre, océan, atmosphére, espace 6%
Physique nucléaire et corpusculaire 2%
Sciences de ’'homme et de la société 1%
Une affaire de jeunesse

25434 ans 4404
35a39ans 30%
40444 ans 17%
45 ans et plus 9%

Les chercheurs mis a disposition étaient déja
mobiles

28% ont fait un stage a 'étranger
14% ont changé de laboratoire
890 ont changé de région

L’entreprise rémunére plus volontiers les jeu-
nes chercheurs

44% des moins de 35 ans
290h de 35 a 45 ans
13% des plus de 45 ans

La productivité des chercheurs mis a disposi-
tion

Brevets: 14% en ont déposé au moins un.
Publications (moyenne annuelle):

- moins d’une 19%
- une 4 deux 56%
- deux a trois 9%
- plus de trois 16%

Un an en entreprise : ¢’est la durée la plus
fréquente

Un an 61%
Un a deux ans 23%
Deux 4 trois ans 904
Plus de trois ans 7%

' Le CNRS rémunére les chercheurs surtout la

premiére année

Un an et moins T5%
Un 4 deux ans 37%
Deux ans et plus 15%
Plus le chercheur est jeune, plus il démis-
sionne du CNRS

Moins de 30 ans 43 %
de 304 34 ans 319%
de 35439 ans 25%
de 40 4 44 ans 17%
plus de 45 ans 149

Les diplomes des chercheurs mis 2 disposition

Universitaire 66
Grande école d’ingénieurs 18%
Ecole normale supérieure 16 %
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ACTUALITES

Rendez-vous manqué
en géologie

L’ Association Lyon Géologie, TALYGE, a
&té créée en février 1985. Elle regroupe les
éléves et anciens éléves des laboratoires de
géologie des facultés de Lyon. Elle a pour but,
entre autres, de favoriser les liens entre les
étudiants et les professionnels.

Activité importante, donc, quand on sait
quelles sont les difficultés actuelles des jeunes
docteurs en géologie pour trouver du travail.

C’était justement pour étudier ces débou-
chés et essayer de déterminer quels profils
seraient demandés dans les cing ans a venir
dans les différents secteurs d’activité (public,
semi-public, entreprises et géologues indépen-
dants), que ALY GE se proposait d’organiser,
ala fin du mois d’avril dernier, sa deuxiéme
réunion nationale sur le théme : “L’emploi en
géologie : évolution et perspectives”.

Cette réunion, qui devait se tenir 4 'Uni-
versité Claude Bernard de Lyon, a finalement
di &tre annulée, faute d’intervenants. Seul un
géologue indépendant avait en effet accepté
de venir faire une communication.

Cette initiative aurait pourtant permis aux
enseignants, étudiants et professionnels de se
rencontrer enfin pour faire le point. La décep-
tion de PALYGE, mais aussi de lous ceux qui
suivent de pres la situation des geologues, est
d’autant plus aigiie que 'emploi en géologie
traverse en ce moment une phase pour le
moins critique. Et ne parlons pas de la decep-
tion des étudiants, qui sont les premiers
CONCErneés.

Malgré cet échec, TALYGE ne baisse pas
les bras pour autant. Elle va publier, dans son
bulletin du mois de juin, une analyse com-
pléte de la situation de Pemploi en géologie.
Association Lyon Géologie (ALYGE)

Université Claude Bernard - 43, bd du 11 novembre
69622 Villeurbanne Cedex - Tél 78.89.80.24
Alain Curial (posie 35-35)

GUIDE des AIDES
aux formations doctorales
ou post-doctorales

[ association nationale des docteurs s
sciences (ANDES) vient d’éditer la premiere
partie du GUIDE des AIDES aux formations
doctorales ou post-doctorales, 20 pages, 1986,
participation aux frais 25 F plus port (moins
de 100 g). Cette premiére partie représente la
totalité des aides accordées par les organismes
publics frangais, avec tous détails pratiques, les
montants et les modalités.

Une souscription est ouverte pour I'édition
du GUIDE complet, 56 pages, 50 F pius port
(moins de 250g), avec les aides bilatérales, cel-
les accordées par douze organisations interna-
tionales, et enfin par neuf fondations, associa-
tions ou institutions privées.

Commandes a adresser au siege de I'AN-
DES, 16 rue Claude Bemard, 75231 Paris
Cedex 05, tél. (1) 43.37.51.12 (matin), accom-
pagnées d’un chéque bancaire ou postal (CCP
Paris 769277 B).

6

Ah ? Vous voulez faire
de la recherche médicale...

Vouloir faire de la recherche médicale son
métier est une noble ambition. En résumant
un peu, le jeune bachelier désirant s’engager
dans cette voie doit “aimer I'aventure technolo-
gique, la difficulté”; il doit aussi “avoir envie de
prouver que rien n'est impossible! C'est affaire
de tempérament, de caractére, de motivation
plus que d’enseignement”, estime Suzanne
Tyc-Dumont, vice-présidente du conseil d’ad-
ministration de I'Institut National de la Santé
et de la Recherche Médicale (INSERM).

Soit. Mais, quand mé&me, avoir un apergu
des différents métiers de la recherche biomé-
dicale, des filieres de formation y conduisant
et des débouchés professionnels est un atout
supplémentaire et non négligeable pour
concrétiser une vocation naissante.

C’est ce que se sont dit Muriel Brossars,
enseignante, et Jean-Michel Bader, journa-
liste, en concevant et en rédigeant le “Guide
des métiers de la recherche médicale”, & partir

d’une idée de la mission pour la formation a
et par la recherche de 'INSERM.

Cet ouvrage, remarquable a la fois dans sa
forme et son contenu, répond a toutes les
questions que peuvent se poser les jeunes
bacheliers, les étudiants, les enseignants et les
parents, ainsi que tous ceux qui s'intéressent a
la santé et a son futur. Qu'estce que la
recherche biologique et médicale ? De quelle
maniére fait-elle progresser la médecine ?
Comment fonctionne-t-elle ? Qui trouve-t-on
dans les laboratoires francais ?

La premiére partie du guide présente des
informations générales sur les disciplines de la
recherche, les métiers, le travail dans les labo-
ratoires... La deuxiéme partie est un guide par
régions, avec les spécialités locales et des
adresses utiles.

11 serait dommage, enfin, de ne pas citer
Pierre Bretagnolle, qui a abondamment
illustré ce guide avec beaucoup d’humour et
de pertinence.

“Guide de la recherche médicale” (25 francs)

En vente dans les libraivies et a la FNAC, ou a 'INSERM -
Mission Information et Communication, Bureau de l'Edition
101, rue de Tolbiac, 75634 Paris cedex 13
Tel (1) 45.84.14.41

Congres de la Société
Francaise de Chimie

La Société Francaise de Chimie tiendra
son deuxieme congres national, SFC 86, &
Paris (Maison de la Chimie), du 8 au 12
septembre 1986.

Ce congrés comportera dix colloques por-
tant sur des domaines de recherche en rapide
évolution, ainsi qu'une série de conférences
pléniéres.

Par ailleurs, diverses grandes entreprises de
la chimie, et de grands organismes du secteur
public (CEA, CNRS) seront également pre-
sents. Leurs présentations feront apparaitre les
activités et débouchés de ces groupes, et leurs
représentants auront volontiers des entretiens

de caractére professionnel avec les etudiants
ou chercheurs,

La SFC offre a un certain nombre d’&tu-
diants et jeunes chercheurs la possibilité de
participer sans frais & ce congres : inscription
gratuite, fourniture des documents du
congres, éventuellement deux journées en
pension compléte pour les participants venant
de province : nuits des 8 et 9
septembre.

Les chercheurs en cours de thése peuvent
demander a bénéficier de ces conditions en
s’adressant avant le 15 juin 1986 a:
Monsieur Troyanowsky
Délégué a M'animation scientifique/SFC
10, rue Vauquelin, 75005 Paris
Tél (1) 47.07.54.48
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DU COTE DES LABORATOIRES

Les avancées
de la programmation

Dans le cadre de la mise en place du pro-
gramme national mobilisateur de la Filiere
électronique et de son soutien aux equipes
francaises de recherche en informatique, le
Ministére de la Recherche et de la Technolo-
gie a créé, au cours des années 1984 et 1985,
sept programmes de recherche coordonnés
(PRC). Ces programmes mobilisent des équi-
pes du CNRS, des universités et d’autres orga-
nismes publics et privés, sur des thémes de
recherche bien identifiés. On peut citer, entre
autres, l'intelligence artificielle, les bases de
données, la communication homme-
machine...

L'un de ces programmes, intitulé
“Programmation avancée et outils pour l'intel-
ligence artificielle”, s’est organisé, en 1984.
autour du groupement de recherches coordo-
nées du CNRS, le GRECO PROGRAMMA-
TION. Organisation tout a fait logique, au
demeurant, puisque cette formation du
CNRS regroupait deja, depuis 1980, I'en-
semble des équipes de recherche francaises,
parmi les plus avancées en informatique fon-
damentale et en programmation.

Avec ce nouveau statut de programme de
recherche coordonné, le GRECO PRO-
GRAMMATION a bénéficié dimportantes
dotations du Ministére de la Recherche et de
la Technologie. Il réunit aujourd’hui une tren-
taine d’équipes dont les travaux, organisés en
projets, couvrent un éventail trés large de the-
mes de recherche.

Sortir du stade artisanal

En poursuivant I'effort d’équipement infor-
matique, en améliorant les moyens de com-
munication entre les chercheurs et en leur
permettant d’accéder a d’importantes biblio-
theques de logiciels, le GRECO offre a cha-
cune de ses équipes la possibilité d’enrichir
ses connaissances. Cet échange permanent
entre les chercheurs facilite considérablement
la réalisation d’un objectif essentiel, qui est de
faire sortir la programmation du stade artisa-
nal o, trop souvent encore, elle reste confi-
née,

Sortir du stade artisanal, c’est tout d’abord
¢tudier en profondeur la sémantique de Ia
programmation. Cette étude s’appuie d’une
part sur la logique et, d’autre part, sur des
théories de modeéles plus spécifiques. Plu-
sieurs projets en cours ont pour objet I'implé-
mentation en machine de langages fondés sur
ces théories. On peut citer, notamment. le
projet de langage CDS. a Sophia-Antipolis, ou
le langage a combinateurs du LITP, de 'Uni-
versité de Paris-VII.

ar ailleurs, un des progrés conceptuels
majeurs de la théorie de la programmation a
été d'abandonner la vision linéaire des pro-
grammes. Ceux-ci sont maintenant considérés
comme des arbres ou, mieux encore, comme
des formules constituant elles-mémes des
objets de calcul. Tous ces travaux débouchent
naturellement sur le génie logiciel. Ils ont

donné lieu a la réalisation d’outils perfor-
mants, facilitant I'écriture des programmes,
leur spécification, leur gestion et leur réutilisa-
tion. Plusieurs prototypes sont déja disponi-
bles ou devraient bientot Iétre : LPG a Gre-
noble, SPARC au CERT, MAYDAY-SPES i
Nancy, sans oublier ce projet d’Orsay au nom
particulierement bien choisi: ASSPRO.

11 faut signaler, également, le projet MEN-
TOR de I'INRIA, qui est en cours de com-
mercialisation par la SEMA. Ce systéme d’as-
sistance 4 la programmation permet au pro-
grammeur de disposer d’une collection inté-
grée d’outils I'aidant a développer, analyser el
mettre au point ses programmes. Spéciale-
ment adapté, dans le passé, a la programma-
tion en langage PASCAL, il est en cours de
transformation pour s’adapter au langage
ADA. De maniére plus générale. il est pos-
sible de I'adapter trés rapidement a d’autres
langages de programmation.

En ce qui concerne les algorithmes, le
GRECO travaille tant sur les structures de
données telles que les arbres et les mots (pro-
Jet ALGOMOTS), que sur les graphes (projet
LEG). Un projet de 'INRIA s’intéresse
notamment & la mesure de la complexité des
algorithmes, en utilisant pour cela les techni-
ques mathématiques les plus sophistiquées.

Bien entendu, le GRECO PROGRAM-
MATION s’intéresse aussi de trés prés au lan-
gage LISP qui, depuis une dizaine d’années.
s¢ trouve au ceeur de nombreux projets
importants d’intelligence artificielle ou de
conception assistée par ordinateur (CAOQ). Ce
langage, bien que né en 1960, reste une
source inépuisable de recherche, que ce soit
dans son implémentation, ses extensions ou
son utilisation. Des langages LISP francais
sont d’ores et déja exploitables: VLISP.
LELISP ou BVLISP, par exemple. Le
GRECO ne délaisse pas pour autant d’autres
langages, comme CDS, PLASMA ou PRO-
LOG.

L’¢re des métacompilateurs

Pour les compilateurs, ces traducteurs de
langages évolués en langage machine, sans
lesquels I'ordinateur est incapable de com-
prendre la moindre instruction, les probléemes
de leur écriture sont aujourd’hui a peu prés
maitrisés. Les chercheurs sont donc passés a
la vitesse supérieure et s‘attaquent i la méta-
compilation, c’est-d-dire a la réalisation auto-
matique de compilateurs en fonction des spé-
cifications du langage. Deux techniques sont
utilisées en France :

- celle des attributs sémantiques, approfondie
par les équipes de Bordeaux et de 'TNRIA.

- celle de la spécification par types abstraits
algébriques. Cette technique est notamment
employée par le métacompilateur PER-
LUETTE de PINRIA, dont un prototype
fonctionne déja.

D’une maniére générale, tous les travaux
du GRECO PROGRAMMATION visent a
metire au point des prototypes de logiciels a
des fins d’expérimentation bien siir. mais
aussi pour acquérir un savoir-faire dans un
domaine ou, malheureusement, la France
accuse encore un certain retard. I faut noter 4

De supercherie au 18™ gigole (le fameux joueur d'échecs
de Kempelen), 'intelligence artificielle est devenue une
science a part entiére. Robots, systémes experts, jeux infor-
maliques : 1ous ces produits exigent de nombretises
recherches, parmi lesquelles I'étude de ia Pprogrammation
el des langages informatiques occupe une place essentielle.

ce propos que le GRECO contribue pour une
large part & la formation par la recherche d’in-
génieurs de haut niveau. Les chercheurs du
GRECO assurent en effet, pour la plupart
d’entre eux, des enseignements 4 I'Université
et dans les grandes écoles d’ingénieurs, De
plus, les résultats unificateurs mis au jour par
la recherche constituent des modéles qui se
prétent beaucoup mieux au transfert des
connaissances que la somme disparate des dif-
férentes approches des techniques
informatiques.

Outre les connaissances informatiques
théoriques sur la programmation, les cher-
cheurs du GRECO maitrisent egalement trés
bien le systéme UNIX, puisque la quasi-tota-
lité des développements de logiciels est réali-
sée sur du matériel VAX, systéme UNIX.
Cest trés important car UNIX est devenu
aujourd’hui un nouvel enjeu dans la stratégie
industrielle de nombreuses sociétés francaises.

Tous les prototypes réalisés permettent
aux eéquipes du GRECO de valider les résul-
tats de la recherche fondamentale de facon
systématique. L’ensemble des projets menés
depuis six ans a conduit 4 de nombreuses réa-
lisations de produits, dont certains ont deja
¢té mentionnés. Quelques-uns d’entre eux
sont maintenant commercialisés.

Pour mieux les faire connaitre, le GRECO
PROGRAMMATION organise de nombreu-
ses présentations de ces logiciels, accompa-
gnées de démonstrations. Les professionnels
y trouvent un reel intérét, car les concepts et
les schémas théoriques issus de la recherche
leur sont ainsi rendus facilement accessibles.
De plus, ces prototypes démontrent leur faisa-
bilité et suggérent bien souvent de nouveaux
champs d’applications.

Par ailleurs, pour assurer la promotion et la
diffusion de ses résultats de recherche 4 I'en-
semble de la communauté scientifique, le
GRECO, bénéficiant de la dynamique de ses
propres équipes, méne une politique de coo-
pération vers d’autres partenaires - equipes
étrangéres, autres programmes de recherche
coordonnés, industriels... (suite page 8)

Michel Mouyssinat
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NOUVELLES

102 nouveaux candidats

Au cours des mois de janvier et février
1986, I'Association Bernard Gregory a inscrit
102 jeunes scientifiques de niveau doctoral a
la recherche d’'un emploi.

73 sont de formation universitaire et 29
sont titulaires d’un diplome d’ingénieur.

40% de ces nouveaux candidats sont chi-
mistes ou spécialistes des matériaux. Parmi
eux, plus de la moitié sont ingénieurs (22
ingénieurs, 18 universitaires).

Au premier mars 1986, 118 candidats ne
sont plus a la recherche d’un emploi. 94 ont
été recrutés, dont :

- 54 en entreprises
- 21 en organismes publics de recherche
- 11 dans 'enseignement supérieur
- 8 dans divers secteurs
(hopitaux, collectivités locales...)

11 candidats poursuivent une formation
post-doctorale, 4 étrangers sont retournés
dans leur pays d’origine et 8 autres candidats
m’ont pas renouvelé leur inscription, générale-
ment du fait de leur situation familiale.

Le tableau ci-dessous indique, spécialité
par spécialité, I'évolution des flux de nou-
veaux candidats et de candidats sortants avec,
pour ces derniers, la proportion de candidats
recrutés en entreprises.

Evolution des flux de candidats inscrits a I’Association Bernard Gregory

118 candidats sortants

o au3lizgs| s | sortnts | oeol, | ratnse

| Biologie, Biochimie 208 22 34 12 (35%) 196

| Chimie 129 24 37 22 (60%) 117*
Matériaux 46 16 9 4 (44%) 5%

| Mécanique 46 12 10 4 (40%) 48
Physique 72 | 14 536%) | 66

| Maths, informatique 20 ) 8 3 (37%) 17

| Electronique 11 10 4 2(50%) 17
Sciences de la Terre 34 5 2 | 2 (100%) 37
TOTAL 566 | 102 118 | 54 (46%) 550

* Le total ne correspond pas: il y a ew en fait un candidat qui a transformé son inscription "matériaux”

en inscription “chimie”

105 entreprises :
130 embauches

Au cours de la période allant d’octobre
1985 a février 1986, 105 entreprises ont
recruté 130 candidats inscrits a I’ Association
Bernard Gregory.

Thomson et Rhone-Poulenc détiennent le
record des embauches : en cing mois, ces
deux entreprises ont recruté une dizaine de
candidats chacune.

9 autres sociétés ont embauché 2 ou 3 can-
didats chacune.

La répartition des recrutements par branches
d’activités industrielles est la suivante :

- Chimie 28%
- Pharmacie 18 %
- Electronique, robotique,

instrumentation - 28%
- Industrie mécanique, transports

ingénierie 8%
- Métallurgie, verres, céramiques 7%
- Agro-alimentaire 2%
- Divers 9%

(suite de la page 7)

Cette politique a favorisé le développe-
ment, la diffusion et les échanges de nom-
breux produits logiciels, ainsi qu'une collabo-
ration plus étroite avec des laboratoires étran-
gers comme le célébre MIT, York, Berkeley,
Stanford, Edimbourgh...

La diffusion des produits logiciels et leur
¢évaluation par des partenaires étrangers a per-
mis de conforter la position frangaise, aussi
bien sur le plan du savoir-faire en développe-
ment logiciel que dans le domaine de la
recherche fondamentale.

Michel Mouyssinat
(chargé de la valorisation et des relations
industrielles du Greco Programmation).
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