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Du cé6té des laboratoires

L’institut
de productique

de Besancon: des robots
et des chercheurs pour
modemniser I'industrie

La Franche-Comté a une concentration
importante d’industries manufacturiéres, pour
lesquelles la productique a un rdle essentiel 2

remplir. En 1984, les spécialistes régionaux de

ce domaine ont regroupé leurs moyens
humains et matériels en créant un institut de
productique, afin de répondre plus efficace-
ment aux besoins de formation, d'innovation
et de recherche exprimés par les entreprises
régionales. Depuis, les chercheurs de I'institut
ne choment pas: les contrats industriels
affluent et concernent tous les sujets de
recherche possibles de ce domaine en pleine
expansion.

Dessin technigue
réalisé par un roboi.

Les robots sont devenus une main d aeuvre indispensable a la modemnisation de Uindustrie. Ce sont aussi des outils
pédagogiques préciewx dont commencent a se servir les écoles. Mais les chercheurs doivent encore résoudre de nombreuses
questions et améliorer le fonctionnement de ces machines a towt faire. Cest ce que fait Uinstitue de productique de

Besangon en collaboration avee Uindustrie. (Photo CESTA).

L'institut de productique de Besangon asso-
cie I’Agence nationale de développement de
la productique appliquée (ADEPA), le Centre
technique des industries mécaniques
(CETIM), I'Ecole nationale supérieure de mé-
canique et des microtechniques (ENSMM) et
I'Université de Franche-Comté.

L’institut exerce une importante activité de
conseil aux entreprises. Il organise réguliére-
ment des journées thématiques (automatisa-
tion des scieries, automates programmables,
conception et fabrication assistées par ordina-
teur...), mais offre aussi des prestations diver-

ses: études technico-¢conomiques, diagnos-
tics productiques, assistance technique... Il
assure également une mission de formation
continue en commande numérique, fabrica-
tion assistée par ordinateur, automatismes et
méthodologies, gestion et production assistées
par ordinateur, etc. De surcroit, il organise des
universités d’été pour la formation des ensei-
gnants des lycées techniques, ainsi que des
stages inter-académiques pour les conseillers
d’orientation, qui entretiennent ainsi leurs
connaissances sur les différentes filiéres de
formation aprés le collége ou le lvcée.

(suite page 2)
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Du cété des laboratoires

Des robots
et des chercheurs
pour moderniser
Pindustrie
fsuite de la page 1)

La recherche menée au sein de l'institut de
productique s’appuie sur deux organismes. Le
Centre microsystémes et robotique, unité
associée au CNRS, regroupe trois
laboratoires ; le laboratoire d’automatique de
PENSMM, le laboratoire d’intelligence artifi-
cielle de 'TUT de Belfort et le laboratoire d’in-
formatique de la Faculté des sciences de
Besangon. L'ensemble du centre représente
un effectif d’environ 50 chercheurs, auxquels
viennent s’ajouter ceux de I'équipe “Mécani-
que et robotique” du laboratoire de mécani-
que appliquée de la faculté (8 personnes). En
équivalent temps-plein, le personnel de
recherche associé aux travaux de institut de
productique s'éléve a 30 personnes. Ces cher-
cheurs sont répartis en 8 équipes, qui travail-
lent aussi bien sur les aspects fondamentaux
gquappliqués de la robotique et de I'automati-
que. Par ailleurs, I'institut est étroitement
impliqué dans trois formations: 'option “au-
tomatisation et robotique” de 'TENSMM, le
DESS de productique appliquée et le DEA
d’automatique, informatique et robotique de
la faculté des sciences. Cette derniére forma-
tion regroupe une trentaine d’é¢tudiants, dont
7 ou 8 en moyenne préparent ensuite un doc-
torat.

Architecture, équilibre,
systemes flexibles

Les thémes de recherche sont nombreux et
variés ; calcul paralléle, algorithmique, auto-
mates cellulaires, méthodologie de I'assem-
blage, systémes flexibles, équilibre des robots,
constituants et composants pour la robotique,
architecture... L’équipe “Logiciels pour la pro-
ductique”, par exemple, développe un
ensemble d’outils logiciels baptisé LMAC,
permettant de programmer des robots “hors
ligne”. Actuellement, il n’existe aucun outil de
programmation capable de spécifier une syn-
chronisation entre les machines. LMAC
comble ce vide, de méme qu’il autorise la
simulation du fonctionnement d’un systéme
multi-machines et le test de validité des pro-
grammes. C'est un langage modulaire, avec
lequel le programmeur peut construire un
puzzle de commandes. Cette équipe a passé
un certain nombre de contrats industriels sur
ce sujet, notamment avec Bull-Sems, Thom 6
(la filiale informatique de Thomson) et
Renault.

Les technologies de I'assemblage intéres-
sent aussi beaucoup linstitut de productique.
Une de ses équipes s'attache a étudier la dé-
composition des tiches et I'etablissement
automatique de gammes d’assemblage en
analysant, par exemple, le comportement des
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piéces les unes par rapport aux autres. C'est
une étude méthodologique, soutenue par le
groupe Peugeot SA entre autres, qui s'appuie
sur un certain nombre de bases mathémati-
ques, géométriques et algébriques. Il s'agit en
fait de fournir une aide a la programmation
des systémes d’assemblage, ainsi qu'a leur
simulation.

Autre volet important : La conception d’e-
quipements d’adaptation. Les préhenseurs des
robots (leurs “mains”™) doivent pouvoir s’adap-
ter aux divers constituants de la piéce a
assembler. Mais il faut aussi qu’un léger d¢-
faut de positionnement d’une piéce ne per-
turbe pas le robot et n'entraine pas I'arrét de
la chaine de montage. Pour cela, les cher-
cheurs de l'institut mettent au point des dis-
positifs permettant aux préhenseurs de se dé-
placer légérement pour pouvoir correctement
saisir les pieces mal présentees.

Se méfier des robots “mous”

Linstitut est trés actif sur les recherches
touchant a la sécurité. Quand il y a un dys-
fonctionnement - et cela arrive toujours - les
robots ont une ficheuse tendance a faire des
mouvements intempestifs, qui peuvent
endommager des instruments trés sophisti-
qués et délicats. Il faut donc prévorr la “neu-
tralisation” du robot. De méme, le maintien
de I'équilibre d’un robot est un facteur de sé-
curité essentiel. Le robot, toujours en mouve-
ment, devient subitement “mou” en cas de
panne de courant par exemple. Cela peut ne
pas &tre trop grave quand il s’agit d’un petit
robot d’assemblage. Mais quand c’est un
robot capable de véhiculer plusieurs centaines
de kilos, son affaissement peut avoir des con-
séquences dramatiques si une personne se
trouve dessous. Une équipe de Pinstitut, sou-
tenue par des contrats de la DRET et de
Midi-Robots, a donc mis au point des syste-
mes d’équilibrage a ressorts, qui rendent I'é-

quilibre d’un robot parfaitement indifférent a
tout ce qui peut se produire.

Trois autres contrats industriels, avec le
Centre d’études et de recherches de la machi-
ne-outil (CERMO), la société AKR (robots de
projection de peinture) et les établissements
Cermel, concernent des travaux sur les archi-
tectures de commande de multiprocesseurs.
Les chercheurs developpent notamment un
systéme directeur de commandes pour machi-
nes numéeriques a trés hautes performances,
capables de garantir un positionnement au
centiéme pres sur une trajectoire parcourue &
la vitesse de 60 métres par seconde.

Fidéle 4 une vocation horlogére régionale,
I'institut de productique de Besancon étudie
aussi architecture d’'un robot pour le polis-
sage des verres de montres. Il a egalement
congu et fabriqué une prothése main-poignet
électro-hydraulique, récemment exposée a la
Cité des sciences et de 'industrie de la
Villette, a Paris. A ce propos, les chercheurs
de I'institut seraient trés heureux si la per-
sonne qui a emprunté par megarde cette pro-
thése voulait bien la leur restituer.

René-Luc Bénichou.

Simulation
cinématique
de robots.
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Mode d’emploi

La Fondation

pour la Recherche
Médicale

Durant ces derniéres décennies, la méde-
cine a fait plus de progrés qu'en vingt siécles.
L'espérance de vie a augmenté de plus de
trente ans, la mortalité infantile est passée de
20% & moins de 1 %, des fléaux comme la
tuberculose, la diphtérie ou la poliomyélite
ont quasiment disparu. Des maladies considé-
rées comme incurables il y a quelques années
encore, comme le cancer ou la leucémie, lais-
sent maintenant entrevoir un bon espoir de
guérison. Tous ces progres sont cependant
arrachés au prix d’un combat permanent. 1 y
a encore chaque année en France 200000
morts par accidents cardiaques et 100000 par
le cancer. Le pays compte un million de dia-
betigues et autant de malades mentaux,

Faire reculer les limites de la souffrance, de
la maladie et de la mort est non seulement
difficile, mais revient terriblement cher. 1 faut
des chercheurs nombreux et extrémement
qualifiés, des installations lourdes et com-
plexes, des moyens d’information et de for-
mation pour diffuser les nouvelles technolo-
gies et permettre de les utiliser.

L'aide de I'Etat, déja considérable, ne suffit
pas: elle a ses propres limites budgétaires et,
parfois, manque de souplesse. Or, par défini-
tion, la recherche ne peut étre programmée
avec une grande precision dans le temps. Une
découverte, dont la date ne peut, bien sr,
étre fixée a l'avance, appelle d’autres recher-
ches et de nouveaux développements.

Cette souplesse nécessaire, seule 'aide pri-
vée peut I'apporter, 4 travers des organismes
privés, ayant un temps de réaction rapide aux
demandes qui leur sont faites. Cela la rend
indispensable, tout autant que 'importance
des sommes ainsi distribuées. Permettant aux
travaux des chercheurs d’étre menés a leur
terme sans interruption néfaste, 'aide privée
apparait comme le second souffle de la
recherche médicale.

La Fondation pour la Recherche Médicale a
€té créée en 1962, par des personnalités du
monde scientifique et médical qui consta-
taient cette insuffisance du role de I'Etat et la
nécessité d’un financement complémentaire.

Collectant les dons des particuliers et des
entreprises, elle distribue chaque année des
sommes de plus en plus importantes (40 mil-
lions de francs en 1985), allant intégralement &
la recherche médicale. Grace aux dons et legs,
la Fondation pour la Recherche Médicale sou-
tient la recherche biologique et médicale dans
toutes les disciplines, en subventionnant des
laboratoires et des centres de recherche qui
traquent la maladie sous toutes ses formes:
maladies cardiovasculaires, cancer, sclérose en
plaques, handicaps 4 la naissance... et mainte-
nant le SIDA (4 millions de francs ont été dis-
tribués a cet effet en 1986). Ces subventions
revétent plusieurs formes:

- triennales (35000 4 55000 francs), elles sont
attribuées pour trois ans, reconduites annuel-
lement pendant cette période ;

- exceptionnelles, attribuées par la Commis-
sion Permanente du Conseil Scientifique de
la fondation, qui se réunit tous les deux
mois. Ces subventions permettent de ré-
pondre, dans la limite de 80000 francs, a des
cas de reelle urgence.

La Fondation pour la Recherche Médicale
attribue aussi des prix a des chercheurs: le
prix Rosen en cancérologie, le prix Delahaute-
maison en néphrologie et cancérologie, le
grand prix de la Fondation pour la Recherche
Medicale.

La Fondation contribue également & la for-
mation des chercheurs et accorde chaque
année de nombreuses bourses de recherche.
En 1986, sur 696 candidatures, plus de 400
bourses ont été accordées: 128 bourses dites
“de soudure”, ’adressant & des thésards pour-
suivant une formation post-doctorale (la rému-
nération mensuelle est de 6200 francs), 100
bourses a des internes en médecine (7500
francs par mois), 96 bourses d’un montant
variable destinées a financer des stages a I'é-
tranger et 119 bourses attribuées i des étu-
diants étrangers effectuant un stage en
France. Les bourses de recherche sont accor-
dées pour une durée d’un an.

En 1986, la Fondation a ouvert 4 Paris la
Maison de la Recherche Médicale, un centre
daccueil pour les chercheurs francais et étran-
gers qui faisait grandement défaut 4 notre
pays.

Enfin, la Fondation informe largement le
public sur I'état des recherches en cours. Elle
publie pour cela une revue trimestrielle, “Re-
cherche et Santé”, que regoivent les 250 000

donateurs répartis dans toute la France.

La Fondation est totalement tributaire du
soutien financier que lui apportent les particu-
liers et les entreprises. Ces derniéres peuvent
déduire leurs dons a la Fondation de I'impét
sur les bénéfices, dans une limite de 3 pour
1000 du chiffre d’affairés. Les diverses formes
d’aide que peut fournir une entreprise sont
d’une grande souplesse, depuis le simple don
anonyme jusqu’a la création, au sein de la
Fondation et bénéficiant ainsi de ses structu-
res d’accueil, de comptes spéciaux affectés a
un ou plusieurs themes de recherche aux-
quels, en raison de ses objectifs, elle attache
un intérét particulier. Quelle que soit la forme
du don, la Fondation a le souci de rendre
compte de son utilisation. L’entreprise peut
ainsi faire valoir aupreés de son personnel et de
son public I'efficacité de P'effort qu'elle consent
au bénéfice des problémes de santé.

Les particuliers peuvent de leur coté de-
duire les dons 4 la Fondation de leur déclara-
tion d'impdt, dans la limite de 5% de leurs
revenus.

Fondation pour la Recherche Médicale
34, rue de Varenne - 75007 Paris - Tél. (1) 43.49.20.71).
Georges Cours-Mach

Délégué Général de la Fondation.

—

Maladies infantiles - 0,36

Maladies
Hémaod

Activité de la Fondation et répartition des fonds

Les sommes attribuées par la Fondation aux différents laboratoires et centres
de recherche ont été en 1985 de prés de 40.000.000F.
Une répartition par grandes disciplines s'établit ainsi -
1985 - Répartition par discipline des subventions pour I'ensemble de P’année, en %.

es Embryologic - Histologie
1.96 Généligue - Maladies héreditaires - 6,90

Maladies du sung

FHématologie - 0,62

Maladies infecticuses
ol a virus

Chirurgie Expérimentale
Transplantation d'organes - 0,53

Maladies du coeur
ot des vaisseaux - 3,66

Affections malignes - cancers
leucémies - 25,30

(Dermatologie
-Bacténologic
Mycologic) - 4,80

Maladies du systéeme
digestil, métzboligues
et endocriniennes

(Hormones, Nutrition)
6,50

Immunologie
Immunochimie
540

Physiopathologic
respiratoire - 3 (K}

Maladies du systéme nerveux -
Maladies mentales - 14,10

Divers {Epidémiologic
Génic biologigue - Odontologie) - 2,60

Gynécologie - Obstétrique
Embryen - 241

Ophtalmologie - Pharmacologie
Toxicologie - 3,25

Biochimic - Biologie
Biophysique - 18,61
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Enquéte

Les conventions

CIFRE
vues a travers
une étude du CEFI

Les conventions industrielles de formation
par la recherche (CIFRE) ont été créées en
1981 pour favoriser le passage d’ingénieurs et
de cadres par une activité de recherche-déve-
loppement lors de leur premier emploi en
entreprise. Leur gestion est assurée par
I'ANRT (/). L’idée de base consiste a4 appor-
ter une aide publique directe 4 des entreprises
qui embauchent de jeunes ingénieurs ou
cadres 2 un premier poste ou ils peuvent étre
formés par la recherche. Cette formation, qui
doit conduire 4 une thése de doctorat, est
favorisée par la collaboration obligatoire entre
I'entreprise et un laboratoire. Le jeune cadre
partage son temps entre les deux, étant
entendu que c’est I'entreprise qui reste I'*em-
ployeur” du cadre et vise essentiellement son
intégration.

Apres cing années d’expérience, il était
important d’évaluer ce dispositif pour appre-
cier dans quelle mesure les objectifs initiaux
ont été atteints. Une étude a été confiée au
CEFI (2) et a donné lieu 4 un rapport, dont
les passages essentiels sont repris dans cet
article.

Les CIFRE sont appréciées

Les jugements portés sont trés générale-
ment positifs et souvent élogieux. Les CIFRE
sont, aux yeux de la plupart des interlocu-
teurs, le meilleur moyen de favoriser une for-
mation a travers une recherche en entreprise.
Un responsable de laboratoire résume ainsi
les avantages des CIFRE et reflete assez bien
I'opinion générale. En substance, dit-il, les
CIFRE sont trés positifs par rapport aux
autres systames de bourses (DGRST, BDI,
Ecole des Mines). Le bon niveau de subven-
tion permet d’attirer une nouvelle couche de
chercheurs qui, dans d’autres circonstances,
auraient renoncé a s’engager dans une forma-
tion doctorale. On accroit ainsi les chances
d’obtenir les meilleurs éléves. Les CIFRE
sont aussi trés souples, surtout depuis leur dé-
livrance en continu. Et le principe méme de
ces conventions est jugé judicieux : son carac-
tere tripartite et I'équilibre des responsabilités
de I'entreprise (sur l'individu) et du labora-
toire (sur la thése), favorise une relation per-
manente entre I'universitaire et 'industriel.

Motivations des jeunes
ingénieurs et cadres

Pour la plupart des jeunes cadres, I'orienta-
tion “CIFRE” est déterminée par un attrait
partagé pour la recherche (aspiration souvent
ancienne) et I'industrie (on aime bien la
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recherche, mais on ne souhaite pas s'y enga-
ger de maniére irréversible.). La participation
a une convention CIFRE est alors une solu-
tion sur mesures. Il est cependant permis
d’étre décu par le coté superficiel de ces
atlraits, perceptible a travers certaines allirma-
tions: “la recherche est un passage en douceur
vers l'indusirie”, “elle conserve un caractére sco-
laire”, “elle met provisoirement a 'abri des con-
rraintes de Uindustrie (délais, prix de revient)”,
“elle est la suite naturelle d'un DEA gu’on avait
décidé de suivre a des fins de spécialisation”...

[ attrait de I'industrie est naturel pour un
ingénieur et, pour un universitaire, il repre-
sente la seule alternative 4 une carriere d'en-
seignant. La motivation “formation par la
recherche™ est en revanche inexistante et ses
avantages sont & peine ressentis aprés coup.

La formation initiale du jeune cadre est &
Iorigine de différences de motivation trés sen-
sibles. Le jeune diplomé dont le placement ne
pose aucune difTiculté, du fait du niveau de
son école ou de sa spécialité, ne voit dans la
convention CIFRE qu'un enrichissement per-
sonnel. Il se soucie peu de la solidité de son
embauche et vise surtout 'accroissement de
son potentiel, pour avoir une plus grande
liberté dans la conduite de sa carriére. Peu lui
importe, en somme, de voir son contrat
reconduit en fin de convention.

A Pinverse, le jeune diplomé qui se trouve
dans une situation telle qu’il n"aurait que peu
d’espoir d’'embauche sans un diplome de 37
cycle, trouve dans la convention CIFRE le
meilleur moyen de parvenir a cetle
embauche, qu'il tentera de faire confirmer en
fin de convention.

Dans I'un ou lautre cas, la réussite 2 la
these est un objectif-clé. Elle valide les acquis
de la recherche et 'avenir du cadre en de-
pend, surtout s'il est amené a quitter l'entre-
prise, volontairement ou non. 1l faut toutefois
signaler I'observation d’un Polytechnicien,
pour qui le doctorat “dilue l'avantage résultant
du niveau de l'école d'origine”.

Mise en place
d’_une convention

Compte tenu de la philosophie du systeme,
il est naturel de penser que c’est autour de
I’entreprise, maitre d’ceuvre de 'opération,
que doit s’articuler la mise en place d’une con-
vention : choix d’un sujet, recherche d'un can-
didat et d’un laboratoire, conclusion de la con-
vention. Si cet enchainement est souvent ren-
contré, on constate néanmoins un nombre
important de cas ol les circonstances sont dif-
férentes.

Le plus souvent, d’anciens contacts existent
déja entre une entreprise et un laboratoire.
Lorsqu’'un théme de recherche commun est
décidé et qu'on en arrive a un besoin de
recrutement, ¢'est tout naturellement le labo-
ratoire qui fait le choix parmi les candidats
dont il dispose. S’il s"agit d’un laboratoire d’¢-
cole, le candidat retenu est le plus souvent un
ancien éléve de I'école.

Cet enchainement n'est pas $ans conse-
quences. 11 réduit 'objectivité de I'entreprise
lors du recrutement ; il établit une relation pri-
vilégiée entre I'ingénieur et le laboratoire qui
I'a fait engager; il restreint le brassage des

ingénieurs entre les différents laboratoires et,
surtout, entre les laboratoires de différentes
écoles : enfin, il favorise I'établissement de
Pingénieur dans la région du laboratoire au
détriment de la région de 'entreprise. Tout
ceci est & l'origine de certains échecs, car I'in-
génieur a tendance a rester dans son labora-
toire et & demeurer étranger au milieu indus-
triel qu’il doit intégrer.

Pour éviter cet état de choses, les entrepri-
ses doivent étre mises en garde sur I'impor-
tance du recrutement dans la réussite des
conventions. Elles doivent aussi prendre cons-
cience de leur réle essentiel d’encadrement,
méme lorsqu’un lien privilégié existe entre
I'ingénieur et le laboratoire. Les sociétés
devraient assurer enfin une large publicité aux
offres de recherche, pour trouver a la fois les
candidats et les laboratoires adaptes a ces
offres.

Les PME de secteurs
traditionnels

Elles sont 'une des cibles privilegices des
CIFRE et, pourtant, elles connaissent mal la
recherche. De plus, elles n'ont que peu ou pas
d’ingénieurs et une embauche les inquiéte. I
est cependant évident qu’elles ont, plus que
d’autres, des besoins de matiere grise leur
conférant une originalité propre ou ameéliorant
leur organisation. Pour cela, elles ont bien
souvent des besoins de recrutement de haut
niveau, ne serait-ce que pour assurer la releve
de leurs dirigeants.

Dans les rares cas de PME de secteurs tra-
ditionnels qu’il a été possible d’observer, il
apparait que le centre d’intérét de I'ingénieur
est le laboratoire, car I'entreprise a peu de
choses a apporter en mati¢re d’accueil. Dans
d’autres cas, l'opération n’avait pu étre traitée
que par un syndicat ou un groupement d’en-
treprises et il 0’y avait méme plus d’entreprise
d’accueil. On doit bien reconnaitre cependant
que certaines de ces opérations se déroulent
dans d’excellentes conditions et que, privé
d’entreprise, I'ingénieur est amené a avoir une
attitude responsable de gestionnaire de sa
recherche, le préparant 4 une certaine indé-
pendance au moins aussi appréciable qu’une
intégration.

L’avenir des ingénieurs concernés peut se
trouver dans la PME, dont ils peuvent devenir
dirigeants (mais alors 'entreprise n’a plus la
capacité de renouveler 'opération), ou dans
une PME du syndicat ou du groupement.

L’ingénicur peut aussi s'orienter - I€ cas a été
rencontré - vers une profession de consultant.
S’il en est ainsi, la convention est un succes.

Les causes d’échecs

Quoique rares, les échecs sont plus ou
moins nuancés. 8%l s’agit d’échecs totaux,
tout est perdu : I'ingénieur, la recherche... On
peut quelquefois tenter de rattraper ce type
d’échec en faisant appel a un ingenieur de
I’entreprise ou a un nouvel ingénieur qui
reprend le travail.

D’autres échecs sont relatifs, en ce sens
qu’ils débouchent sur une indication instruc-
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tive de “non faisabilité”. Aprés tout, n’est-ce
pas la la régle du jeu de la recherche?

Le travail de recherche peut également étre
Jjugé insuflisant par le laboratoire tandis que
I'entreprise le trouve trop abstrait et inutili-
sable. Une analyse des causes d’échecs permet
daffirmer qu'une meilleure appréhension par
chaque partenaire (entreprise, laboratoire,
cadre) de son role spécifique réduirait considé-
rablement les risques.

L’entreprise doit conserver la maitrise de
'opération en toutes circonstances, méme
lorsque c'est le laboratoire qui en a l'initiative.
En particulier, 'entreprise doit assurer le
recrutement du cadre sous sa responsabilité, y
compris quand le laboratoire lui recommande
un candidat. C’est a elle de détecter les moti-
vations du candidat ( “éviter les chasseurs de
bourses ne visant que l'obtention d’un 3™
cycle”, dit un interlocuteur). La gestion du
cadre tout au long de la convention est égale-
ment de son ressort; un contrat de travail cor-
rectement établi facilite cette gestion. Et c’est
encore a I'entreprise d’assurer la maitrise des
rapports avec le laboratoire, méme si elle est
quelguefois impressionnée par ses compéten-
ces. Dans ce cas également, une convention
bien établie facilite les choses et des conseils 4
cet égard sont souvent requis.

Il faut que I'entreprise soit avertie des ris-
ques que présente toute recherche, du fait de
ses aléas et d’'une rentabilité qui peut n'inter-
venir qu'a moyen ou a long terme. De toute
facon, la société doit connaitre I'assistance
qu'elle peut recevoir d’un laboratoire rompu a
ses technigues.

De son c6té, le laboratoire doit accepter le
role dominant de I'entreprise dans la limite de
la convention. Il doit aussi utiliser au mieux le
role d’interface que peult assurer le cadre
c’est 14 son meilleur gage pour un développe-
ment futur de ses contacts industriels,

Le jeune cadre, quant 4 lui, doit étre averti
(par son employeur en particulier) de ce
qu’on attend de lui, et &étre sensibilisé 4 son
role d’interface. Si ce réle est bien assimilé, le
cadre est le mieux & méme de répartir son
temps et son activité entre I'entreprise et le
laboratoire.

Tous ces objectifs sont clairs. Mais les
moyens permettant de les atteindre ne sont
pas toujours évidents. Des circulaires, parfaite-
ment présentées, ont été établies par TANRT
pour mettre en valeur la philosophie du sys-
téme CIFRE. Elles ont porté leurs fruits et il
faut poursuivre dans cette voie, en insistant
sur les risques d’échecs de conventions mal
concues au départ.

On a vu par ailleurs 'intérét que représente-
rait pour les parties intéressées la proposition
de contrats-types (entreprise/laboratoire et
entreprise/cadre), qui ne mangueraient pas
d'insister sur les roles respectifs des différents
acteurs au cours de la convention. Une autre
recommandation aurait également des effets
positifs: la délivrance des conventions en pro-
cédure contradictoire, qui mettrait en évi-
dence, mieux que n'importe quels échanges
écrits, les motivations de toutes les parties.

Mais c’est sans doute par des réunions
d’information et de sensibilisation de respon-
sables d’entreprises candidates en puissance a
des conventions CIFRE que pourraient étre
développées les demandes de conventions et
défini leur esprit.

L'expose de cas réels d’échecs et de succes
(avec lautorisation de ceux qui les ont vécus)
serait sans doute un moyen efficace pour
atteindre les objectifs souhaités.

Lien
embauche-recherche

Le lien embauche-recherche est un des
fondements du systéme CIFRE. Il a surtout
&té imaginé pour dilférencier les conventions
CIFRE des autres dispositifs d’aide a la
recherche, et pour impliquer complétement
les entreprises dans I'opération. La recherche
doit &tre faite par un cadre de I'entreprise
spécialement recruté i cet effet.

Les entreprises se posent cependant deux
types de questions. En premier lieu : pourquol
ne pas utiliser un cadre déja en place? On
constate en effet que certaines entreprises trai-
tent les conventions CIFRE comme un “ra-
jout™ a leurs activités, qui doit &tre traité avec
un financement séparé et un ingénieur recru-
té a cet eftet.

Pourquoi imposer une embauche
définitive ? Si ce principe reste la régle, on en
apercoit les difficultés pour les PME en parti-
culier. Ces entreprises synchronisent mal les
besoins de recherche et d’embauche. D’autre
part, elles n’ont pas la possibilité d’engager de
facon répétée des diplomés de 3*™ cycle. Le
déverrouillage des deux concepts embauche et
recherche permettrait de donner aux PME
une plus grande souplesse dans la gestion du
systeme. Cela permettrait aussi de développer
des actions en faveur de groupements d’entre-
prises. Ces formules donnent en général satis-
faction et favorisent la participation indirecte
de PME de trés petite taille. Mais elles élimi-
nent aussi toute possibilité de promesse d’em-
bauche définitive.

Un tel verrouillage favoriserait la création
de viviers, sous la responsabilité de centres
techniques ou méme de laboratoires, avec
une embauche non garantie mais probable &
un haut niveau. Il pourrait v avoir, a la limite,
formation de créateurs d’entreprises. Enfin,
ceux qui ne peuvent pas embaucher (entrepri-
ses en difficulté, PME) pourraient quand
méme participer a des CIFRE, avec le projet
de favoriser des transferts de technologie. Il va
de soi qu’en de telles circonstances, le cadre
saurait au depart que son embauche n’est pas
définitive, ce qui élimine la responsabilité
morale de son employeur.

Cette proposition va toutefois 4 'encontre
de ce que certains considérent étre la base
fondamentale des conventions CIFRE. Elle
ouvrirait tellement de possibilités nouvelles
qu'elle mérite cependant de s’y attarder.

Globalement positif

Les nombreux contacts établis avec des
acteurs de conventions CIFRE permettent
d’affirmer que le dispositif a atteint un
nombre important de ses objectifs, donnant
une large satisfaction aux participants.

Les entreprises considérent avoir été
aidées, soit pour developper leurs recherches,
soit pour recruter des cadres de haut niveau.

Peu a peu, elles ont intégré la pratique CIFRE
dans leur stratégie. Les laboratoires sont satis-
faits d’avoir pu créer de nouveaux contacts
industriels ou, tout au moins, renforcer les
collaborations existantes, en s'orientant de ce
fait vers des recherches plus appliquées, voire
vers 'industrialisation de certains fruits de
leurs travaux.

Les cadres apprécient cette possibilité d’at-
teindre un niveau de 3™ cycle grice a une
phase d'immersion en recherche dans I'indus-
trie, dans des conditions financiéres souvent
avantageuses. Les CIFRE ont conduit certains
d’entre eux & une meilleure adaptation au
marché de 'emploi.

Mais ce qui frappe le plus est que les
objectifs atteints ne sont pas toujours ceux
qu’on avait imaginés au départ. Ils peuvent ré-
sulter de la nature méme des conventions
CIFRE et en constituer des effets induits.
Mais ils peuvent aussi avoir été souhaités par
certains partenaires.

L’objectif d’embauche du cadre était essen-
tiel au départ. 11 est assuré en fin de conven-
tion dans une proportion inférieure a la moi-
tié des cas. Mais lorsqu’il n'v a pas embauche,
il peut y avoir intégration industrielle dans
une autre entreprise, du fait de la formation
ou de I'expérience acquise. Il peut aussi y
avoir création d’'une activité de consultant qui
auralt ete impossible sans la spécialisation
acquise au cours de la convention. Ainsi, 'im-
possibilite d’embauche soupgonnée au départ
n‘empéche pas d’accorder la convention en
vue d’autres objectifs, tel qu'un transfert de
technologie.

L’objectif de formation par la recherche est
également essentiel. Pourtant, il est mal
percu, par les cadres en particulier. Mais n’y a-
t-il pas ¢galement formation industrielle et,
plus geneéralement, adaptation du cadre au
marché de 'emploi?

Le développement de la recherche dans les
entreprises est un objectif souvent atteint. On
ne peut manquer d’évoquer malgré tout les
cas rencontrés ou le laboratoire est a l'origine
de I'idee de recherche et ou entreprise ne fait
que contribuer a l'industrialisation de cette
idée. A condition que I'entreprise ne perde
pas la maitrise de I'opération, on peut encore
affirmer que I'objectif est digne d’intérét et
qu’on ne peut refuser ce genre d’opérations.

Enfin, le rapprochement entreprise-labora-
toire est une réalité qu'on ne peut pas nier,
méme lorsque certaines tensions apparaissent
lors de la convention.

Faut-il regretter ces évolutions de fait,
volontaires ou non? La réponse est certaine-
ment négative. Les conventions CIFRE se
sont adaptées 4 leur marché en apportant,
grice 4 une certaine souplesse, des réponses 4
des situations variables.

Didier Sarfaty.

1) Association Nationale de la Recherche Technigue.
(2) Comité d'éudes sur les formations d'ingénieurs.
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ualités

Creee en 1983 par les présidents de neuf’
universités parisiennes, la MICEFA (Mission
interuniversitaire de coordination des échan-
ges franco-américains) a pour mission de déve-
lopper la coopération culturelle, scientifique,
technique et industrielle entre la France et les
Etats-Unis.

Pour amplifier ses actions de promotion de
I'image de la France aux Etats-Unis et, en par-
ticulier, pour accroitre la présence d'étudiants
francais sur les campus américains, elle lance
une campagne de collecte de fonds destinée 4
rassembler trois millions de francs en trois
ans.

Une partie de ces fonds soutient des “bour-
ses incitatives d’entreprises”, permettant a des
étudiants frangais ou américains, patronnés
par une entreprise, d’aller compléter leurs étu-
des aux Etats-Unis ou en France.

Ces fonds alimentent aussi des bourses de
recherche de haut niveau, réservées a des
chercheurs titulaires d’un doctorat de 3™
cycle, d’'un doctorat d’Etat ou d’'un PhD. Ces
bourses sont accordées soit a des Frangais
poursuivant leurs recherches aux Etats-Unis,
soit 4 des Ameéricains en France. Leur mon-
tant varie entre 50000 et 120000 francs. En
1986-1987, 10 bourses sont coordonnées par la
MICEFA, pour un montant global d’'un mil-
lion de francs.

Par ailleurs, les fonds collectés permettront
au “French Bus” de rouler. Ce bus pédagogi-
que itinérant parcourt les Etats-unis, apportant
aux eléves ameéricains qui apprennent le
francais une documentation multiforme sur la
France : documents vidéo, ouvrages, affiches,
mais aussi produits industriels frangais.

Ces initiatives renforcent I'action de la
MICEFA, qui organise régulierement des
¢changes d’étudiants, de jeunes chercheurs et
d’enseignants francais et américains. Ces
echanges durent un an et concernent toutes
les disciplines scientifiques. Au cours de I'an-
née scolaire 1985-1986, 100 jeunes chercheurs
parisiens ont été accueillis par des universités
américaines (Harvard, Berkeley, Columbia...),
_ tandis que 100 Américains sé¢journaient dans
les universités de I'lle-de-France. En 1986-
1987, le flux total de ces échanges devrait
atteindre 300 personnes.

6

La MICEFA organise également des sémi-
naires technologiques industriels, au cours
desquels les acteurs économigues, politiques
et sociaux des deux pays confrontent leurs
expériences des méthodes et des pratiques de
Iinnovation technologique, industrielle et
sociale. Au printemps 1987 auront lieu cing
séminaires de ce type, qui se tiendront aux
Etats-Unis.

MICEFA : Alliance Frangaise, 104 bowlevard Raspail
73270 Paris Cedex 06 - Tél. (1) 43.48.08.93,

Actualités

(Ca bouge 4 la Bourse de 'Emploi de Tou-
lon, gqui met sur pied, en collaboration avec
I’Association Bernard Gregory et TAARRT
(Association des assises régionales de la
recherche et de la technologie) un centre cul-
turel scientifique, technique et industriel dans
le Var: AS VAR 2000. Ce centre a déja orga-
nisé deux expositions en février dernier sur
I'apport des nouvelles technologies & l'art.

Actuellement, AS VAR 2000 prépare acti-
vement organisation d’un forum national,
gui doit avoir lieu au début du mois de
novembre, & Toulon. Ce forum, baptisé
SPORE 87 (pour “sponsorisation de la recher-
che™) a pour principale ambition de réunir
quelque 600 chercheurs, industriels et finan-
ciers. Des stands et des conférences permet-
tront a chacun de ces partenaires de présenter
son savoir-faire et d’établir de premiers con-
tacts pour d'éventuelles collaborations.

Renseignements : Henri Bartholin ou Parrick Penel
AS VAR 2000 - Université de Towlon et du Var
83130 La Garde - Tél. 94.75.72.52 ou 94.75.90.50,

Actualités

Une nouvelle lettre d’information a fait
paraitre son premier nuMEro en janvier: la
“Lettre de la Communication Ecoles” Cette
lettre mensuelle de 8 pages est destinée aux
professionnels du recrutement et de la forma-
tion.

Elle présente, sous forme de bréves, I'actua-
lité de la vie des écoles et des universités. A
noter aussi une revue de presse et le calen-
drier des dossiers et suppléments consacrés i
I'emploi et a la formation des jeunes dipld-
més, qui paraftront dans les journaux dans les
mois qui viennent..

Y9, rue Lagrange - 75005 Paris - Tél. (1) 43.25.99.75
Abonnement annuel (11 numéros) : 1600 F,

Actualités

L’APEC (Association pour I'emploi des
cadres) a publié son “panel 1986” détaillant
tous les recrutements de cadres, branche par
branche, au cours de I'année passée (“Cour-
rier-Cadres” n° 677, 16 janvier 1987).

Nous en extrayons ici un schéma expli-
quant la maniére dont les entreprises privées
pourvoient leurs postes, ainsi que le pourcen-
tage de cadres recrutés pour occuper des fonc-
tions de recherche-développement dans cha-
que secteur d’activité économique.

‘ 100 postes de cadres pourvus

69 recrutements extérieurs

31 promaotions

ntemes
T
24 jeunes diplomes __ 5 Direction
| — 4 Finances
6 Administration
9 Recher
Diévelog
10 jeunes cadres o ][\.c;j‘::.::);
35 cadres
confirmés
18 Commerciaux
. 7 Informatique
Total des -
Secteurs recrutements 41
T recherche
énergie 107 26
sidérurgie 433 12
travail des métaux 2258 6
industries mécaniques 2372 23
construction automobile 631 26
construction navale 71 16
construction agéronautique 917 48
instruments et matériels
de précision 557 18
construction électrique 1147 10
matériel électronique 2537 38
équipement ménager 239 17
machines de bureau 812 8
chimie et caoutchouc 1937 13
pharmacie 816 39
matiéres plastiques 943 T
industries agro-alimentaires 2825 pré
Lextile 907 49
habillement et confection 706 5
cuir et chaussure 350 7
bois et ameublement 752 3
papier-carton 786 4
imprimerie - presse - édition 2460 5
matériaux de const. - verre 705 7
bitiment et travaux publics 8817 7
commerce de gros 8402 [
cummerce de détail 10073 2
banques 4141 2
assurances 1297 10
études - conseils - assistance 20091 14
autres services marchands 9101 9
transports 1659 3
ll‘lnsemhle du secteur privé 74775 13 N
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Point de vue

L’emploi
des scientifiques
dans la chimie

Pour faire face 4 une profonde mutation,
I'industrie chimique francaise a besoin de
diplomés de haut niveau et on s’attend a un
prochain accroissement du recrutement de
jeunes chimistes formés par la recherche. De
leur cdté, les écoles de chimie doivent amélio-
rer la formation de leurs éléves-ingénieurs.

La Société Frangaise de Chimie s’appuie sur
deux organes d’information et de réflexion
pour etudier les problémes de 'emploi des
scientifiques dans les industries chimiques
un comité des directeurs scientifiques des fir-
mes chimiques frangaises, qui se réunit quatre
fois par an, et un club des directeurs des éco-
les de chimie, de création plus récente.

Davantage de docteurs
pour 'industrie ?

D’une facon générale, on peut dire que la
chimie européenne se porte bien et la France
tient son rang dans de bonnes conditions. La
croissance se poursuit 4 un rythme soutenu,
plus par la diversification des produits et I'ac-
croissement de la valeur ajoutée que par 'ac-
croissement des volumes de production.
Cette croissance reste toujours deux fois plus
rapide que celle de I'ensemble de I'industrie.

En 1985, le chiffre d’afTaires de I'industrie
chimique francaise a été de I'ordre de 300 mil-
liards de francs. Il a été réalisé pour 41% avec
I'¢tranger et le solde des échanges commer-
claux a été positif, enregistrant un excédent
de prés de 30 milliards de francs.

Dans ces conditions, on ne s'étonnera pas
que la situation de I'emploi des scientifiques
et des ingénieurs chimistes soit relativement
favorable. Les écoles de chimie, en particulier,
n’ont dans I'ensemble aucun probléme de pla-
cement des éleves sortants, a 'exception de
quelques cas ponctuels concernant essentielle-
ment des jeunes filles peu mobiles géographi-
quement.

Le flux des ingénieurs issus des écoles de
chimie vers I'industrie est d’un peu plus de
900 par an, dont la moitié va dans I'industrie
chimique. Celle-ci, de son c¢Oté, recrute, pour
la moiti¢ de ses besoins, 4 la sortie de ces éco-
les, soit au niveau ingénieur (70% des recrute-
ments), soit au niveau docteur-ingénieur
(30%). On constate toutefois que la demande
de I'industrie chimique s’oriente nettement
vers un accroissement du recrutement de doc-
teurs, méme si les chiffres actuels ne tradui-
sent pas encore cette tendance. Il faut dire
aussi qu'il existe un certain nombre de freins
a une telle évolution de la demande de doc-
leurs.

Adnsi, pour attirer chez eux les meilleurs
candidats, les recruteurs de I'industrie préfé-
rent les embaucher directement au sortir de
I'école, en leur déconseillant de faire une
thése. Les candidats acceptent d’ailleurs
d’autant plus volontiers de travailler dés qu’ils

ont leur diplome d’ingénieur en poche, que
les bourses de théses sont, dans 'ensemble,
sensiblement inféricures aux salaires d’em-
bauche.

Lindustrie chimique n’a pas assez fait
savoir, de son ¢6té, qu’elle a un besoin crois-
sant d’'ingenieurs formeés par la recherche. Elle
n’affiche pas non plus avec assez de force la
reconnaissance du doctorat dans ses rémuné-
rations et la considération qu’elle porte au
diplome de docteur.

Une profonde mutation
de la recherche industrielle

On prévoit des besoins nouveaux essentiel-
lement dans la recherche et le développement
et pour la maintenance des matériels sophisti-
ques d’analyse et de contrdle, tant dans les
laboratoires que dans la production. Bien qu’il
soit tres difficile d’établir des chiffres prévi-
sionnels crédibles, on discerne bien, toutefois,
certaines tendances.

La recherche industrielle en chimie connait
actuellement une profonde mutation, du fait
des progrés de I'instrumentation lourde, qui
permet des performances analytiques de trés
haut niveau. La généralisation du recours a
Pinformatique joue aussi un role important
dars cette mutation : les laboratoires réduisent
leur personnel d’exécution, de niveau bacca-
lauréat plus 2 ans, au profit d’ingénieurs ayant
une expérience confirmée en recherche-déve-
loppement. Actuellement, on compte un
ingénieur pour trois techniciens. Dans les
anngées a venir, on s’attend a ce que ce rapport
passe & 1 ingénieur pour 2 techniciens, voire i
1 pour 1,8. La réalisation de tels objectifs se
traduira par une pression trés forte sur le mar-
ché des docteurs.

De facon plus précise, la recherche indus-
trielle en chimie s’ordonne autour de deux
grandes problématiques:

L’approche analytique qui permet d’identi-
fier les structures moléculaires. On peut ainsi
micux comprendre I'état de la matiére et maj-
triser les relations entre propriétés et structu-
res.

L’approche systéme qui, par une meilleure
connaissance des phénomeénes mis en jeu lors
des transformations de la matiére, permet de
bétir des modélisations de plus en plus fidéles
des réactions, voire des procédés dans leur
ensemble. Les ¢coles d’'ingénieurs, pour leur
part, n’ont pas encore nettement différencié
ces deux approches. Dans les années qui vien-
nent, il leur appartiendra de préciser et d’ap-
profondir I'enseignement et la recherche pour
I'aspect analytique. L’approche systéme aura
besoin, elle, d’'un développement massif des
enseignements et de la recherche. En effet,
les flux de formation d’ingénieurs en génie

chimique sont presque dérisoires, comparés
aux besoins. Et pendant plusieurs années
encore, le goulot d'étranglement restera la for-
mation des enseignants.

Améliorer le niveau
des éleves-ingénieurs

Les écoles d’ingénieurs sont préoccupées
par la nécessité de faire face & une demande
industrielle qui accroit sensiblement son exi-
gence de qualité et d’adaptabilité des ingé-
nieurs formés. Les directeurs des écoles de
chimie ont entamé une réflexion commune
pour résoudre ce probleme. Il sagit tout
d’abord d’améliorer le niveau de formation de
base au cours des deux premiéres années d’é-
tudes. Mais il faut aussi que les écoles diversi-
fient leurs orientations professionnelles, afin
de mieux répondre & la demande industrielle.
Sur ce dernier point, la concertation entre les
directeurs est en passe de déboucher sur la gé-
néralisation des échanges d’éléves de troi-
sieme année entre écoles. Chaque école ne
gardera qu’un nombre limité d’options profes-
sionnelles et une redistribution des options
entre les écoles est prévue.

Depuis quelques années, on observe une
baisse de niveau des éléves issus des taupes,
alors que les recrutements, par les écoles, des
candidats universitaires (DEUG, maitrise,
DUT), effectués de facon trés sélective, don-
nent d’excellents résultats. On pressent une
remise en cause du recrutement sur la taupe
pour les écoles de chimie. Malheureusement,
les solutions de rechange sont loin d’étre au
point.

L’avenir du secteur de la chimie en France
est, on le voit, trés directement lié a la défini-
tion d’'une bonne politique de formation des
ingénieurs et des scientifiques. La Société
Frangaise de Chimie poursuit, dans ce sens,
une réflexion active avec différents partenai-
res, parmi lesquels I’ Association Bernard Gre-
gory, dont le concours lui est particuliérement
utile.

Pierre Fillet

Activités professionnelles des ingénieurs
chimistes en 1984 (en %).

Activité de ingénieurs  ensemble
I'entreprise chimistes des ing.
recherche, bureau d'étude 44 32 I
production 17 18
| commercial 13 15
autres, administration 26

35
Les secteurs d’emploi des ingénieurs
chimistes en %.

Secteur dactivité 1984 1980 4‘
agriculture, TAA 2 2
énergie 8 6
minerais,métallurgie, mat,
de construction 8 7
chimie de base, fibres 18 22
parachimie, pharmacie 13 14
Electron., matérie] électrique 5 4
papier, carton, caoutchouc,
plastique 5 7
const, mécanigue, armement 3 5
bureaux d’étude, holdings 8 6
enseignement, recherche 17 15

\Lulrcs 11 12

Ces données sont extraites de la revue “Actualité Chimi-
que” (n" 7, septembre 1983, p.63-67) et sont basées sur les
résultats de la 85 enquéte socio-économigue sur la sitia-
tion des ingénieurs diplomés, publiée en novembre 1984 par
la Fédération des associations et sociétés francaises d'ingé-
nieurs diplamés (FASFID).
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Nouvelles de I'’Association

L activité de
I’Association Bernard

Gregory au dernier
trimestre 1986

147 nouveaux candidats.

Au cours du dernier trimestre 1986, I'Asso-
ciation Bernard Gregory a inscrit 147 jeunes
scientifiques de niveau doctoral a la recherche
d’un emploi. Parmi eux, 35 sont titulaires d'un
dipléme d’ingénieur. Sur les 47 nouveaux can-
didats de sexe féminin, il est a noter que 60%
sont biologistes ou chimistes,

168 candidats sortants.

Au 1 décembre 1986, 168 candidats ne
sont plus a la recherche d’'un emploi: 125 ont
effectivement été recrutés, 16 poursuivent
une formation post-doctorale, 4 étrangers sont
retournés dans leur pays d’origine et 23 candi-
dats, pour des raisons diverses, n‘ont pas
renouvelé leur inscription.

Les 125 candidats recrutés se répartissent de
la maniére suivante:

- 81 en entreprises

- 13 en organismes publics de recherche

- 10 dans I'enseignement supérieur

- 10 dans I'enseignement secondaire

- 11 dans divers secteurs (associations, admi
nistrations, hopitaux...).

Le secteur industriel représente ainsi 65% des

embauches.

Le tableau ci-dessous indique, spécialité par
spécialité, 'évolution des flux de nouveaux
candidats et de candidats sortants avec, pour
ces derniers, la proportion de ceux recrutés en
entreprises.

Evolution des flux de candidats inscrits a I’Association Bernard Gregory

Spécialité a{ﬁdglglti,??ﬁ entrants sortants e?]?rrclzlp?ir;e dfld];(lj}ld; [836

~ Biologie, Biochimie 182 2 | 40 (17)42,5% | 184

| Chimie - 19 26 | 41 | (@) 54w | 104
Matériaux 87 29 21 (8 38% 95
Mécanique 45 m | 22 (10)45,5% 34
Physique T 24 | (13) 54% 67
Maths, informatique 16 6 8 (6) 75% 14
Electronique 18 | 1 |5 (2 40% 24|
Sciences de la Terre | B9 5 7 (3) 43% 37

| Total 580 147 168 | (81) 48% | 559

Erratum

- Allo ? C'est vous le rédacteur en chef?

- Qui, que puis-je...

- et bien je ne vous félicite pas ! Dans votre
dernier numeéro, vous disiez qu’il fallait

Sfaut faire, avant de pianoter le code d'accés

composer le 36.15 pour consulter les offres
d’emploi de l'Association Bernard Gregory sur
Minitel. Vous avez faux! Clest le 36.14 qu’il

LORENS, puis ABG lorsque le sommaire
apparait. J'espére que vos lecteurs seront
rapidement informes de cette erreur.

Nouvelles de I’Association

de ’emploi
scientifique

Le chaos régit-il les lois de 'emploi scientifi-
que? Toutes les prévisions a long terme se
sont. en tout cas, révélées inexactes. Pourtant,
I’ Association Bernard Gregory vient de
mettre en évidence une constante fondamen-
tale de ce marché de 'emploi. Qu’on en juge
plutdt ; durant 'année 1984-1985, 47% des
candidats sortants ont &té recrutés en entrepri-
ses (206 sur 442). En 1985-1986, les entrepri-
ses ont engagé 243 candidats sur les 520 sor-
tants, soit encore 47%.

Sil'on étudie les évolutions trimestrielles,
en théorie sensibles a ce que les specialistes
appellent les variations saisonniéres, on
s'aper¢oit que ce taux de 47% reste stable,

4 & 1%. Ainsi, quel que soit le nombre de can-
didats sortants et a tout moment, le taux de
candidats recrutés dans I'industrie est cons-
lant. (a suivre...)

Alain Valette.

Nouvelles de I’Association

Nomination

Claude Wollf, président de la Bourse de
I’Emploi de Mulhouse et membre du comité
d’orientation de “Formation par la Recher-
che”, a été nommé directeur de I'Ecole natio-
nale supérieure des industries textiles de
Mulhouse (Journal Officiel daté du 30 janvier
1987).

Dépir légal, 19 trimesire §7.

L’Association Bernard Gregory a pour vocation
d’aider a I'insertion professionnelle des jeunes
scientifiques de niveau doctoral.

S’appuyant sur un réseau de 46 Bourses
de I'Emploi régionales, composées de 350 ensei-
gnants et chercheurs, elle diffuse réguliérement

4 plus de 200 entreprises les profils de ses candidats.

Elle traite également les demandes ponctuelles
des entreprises, en diffusant largement leurs oflres
d’emploi dans les universites, ccoles et centres de
formation par la recherche.

Si vous souhaitez recevoir régulicrement “Formation par la Recherche”, il vous suffit de nous retourner
le bulletin ci-dessous a I'adresse suivante : Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris

Nom Prénom
Sociéte - N
Fonction
Adresse
Téléphone

Je désire recevoir..... * exemplaires de “Formation par la Recherche”

* Indiquez le nombre d'exemplaires souhaités.
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