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Actualités

Du coté des Laboratoires

Les anneaux
de Saturne
cassent la matiere

La physique nucléaire a besoin de sources
d’énergie trés puissantes. On n’étudie pas la
structure et le comportement des atomes et de
leurs constituants au microscope. 1l faut les

projeter les uns contre les autres pour savoir
comment leurs nucléons, mésons et autres
quarks s’ordonnent, s’attirent et se repous-
sent. e Laboratoire National Saturne offre
aux physiciens nucléaires du monde entier les
moyens expérimentaux de vérifier leurs
théories. Il vient notamment de se doter d’un
nouvel appareil, MIMAS, qui augmente
considérablement la qualité et la variété des
faisceaux de particules accélérées.

La recherche expérimentale en physique
nucléaire est basée sur I'étude des chocs entre
un projectile et une cible, a I'échelle du noyau
des atomes. La physique nucléaire tradition-
nelle étudie depuis plus de quarante ans la
matiére nucléaire stable ou légérement pertur-
bée, pour rendre compte de la plupart des
propriétés visibles des noyaux, a une échelle
macroscopique. Les appareillages utilisés pour
ce type d’expériences nécessitent des sources
raisonnables d’énergie. Mais la physique
nucléaire moderne entend bien pousser plus
avant les investigations, pour “voir” ce qui se
passe au cceur de la matiére, a I'intérieur
méme du noyau, la ou interviennent d’abord
les nucléons et les mésons puis, a I'échelle
ultime (pour I'instant du moins), les quarks et
les gluons. Autant de noms qui renvoient aux
constituants élémentaires de toute matiére, et
dont on cherche a savoir comment ils s’asso-
cient, s'ordonnent et s’échangent. Pour cela,
les physiciens ont besoin de machines
beaucoup plus puissantes, capables d’accélérer
les projectiles a des vitesses proches de celle
de la lumiére. La régle est en effet trés
simple : I'énergie requise pour “casser”un
objet nucléaire est inversement proportion-

nelle au rayon de cet objet. En d’autres
termes, plus I'objet est petit, plus il faut
d’énergie.

Des expériences “a la carte”

Le Laboratoire National Saturne, situé au
Centre d’Etudes Nucléaires de Saclay, en
région parisienne, est I'un des “owtils” dont se
servent les physiciens nucléaires. Il s’agit d’'un
imposant complexe expérimental destiné a la
physique des énergies intermédiaires, C’est-a-
dire celle qui concerne I’étude des nucléons et
des mésons, qui sont dix fois plus petits que
le noyau atomigue, mais encore dix fois plus
gros que les quarks.

Les équipements du laboratoire permettent
d’attaquer la matiére nucléaire avec des éner-
gies intermédiaires, “réglables a volonté”,
provoquant aussi bien de 1égéres diffusions de
la matiére que des collisions violentes entre
des noyaux ou des nucléons.

C’esl a Saturne qu’ont pu étre crées, a
plusieurs reprises, de nouveaux états de la
matiére contenant des particules delta; pour
des durées trés bréves, certes (10 seconde),
mais quand méme...

C’est encore a Saturne que les physiciens se
penchent avec insistance sur des particules
nommées mésons, que les nucléons s'échan-
gent lors d’une réaction nucléaire. Dans I'état
actuel des connaissances, les mésons sont les
responsables identifiés de la propagation de
I'interaction forte qui, a I'intérieur du noyau,
assure la cohésion des nucléons entre eux

(suite page 2)
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(I'interaction forte est I'une des quatre forces
fondamentales de la nature, avec les interac-
tions €lectromagneétique, gravitationnelle et
faible). Mais plus on les observe, plus on
s’achemine vers I'idée que, aprés tout, leurs
propres constituants, quarks et gluons, pour-
raient bien étre respectivement les sources et
les médiateurs des interactions fortes.

Créé en 1978 par le Commissariat a
I'Energie Atomique et le Centre National de
la Recherche Scientifique, le Laboratoire
National Saturne emploie 240 ingénieurs et
techniciens et son budget en 1988 s'éleve a
38,4 millions de francs (dont un tiers passe
dans la consommation d’électricité et de
fluides divers). La physique nucléaire aux
¢énergies intermédiaires intéresse une dizaine
de grands laboratoires dans le monde, mais
les qualités des installations de Saturne en
font une machine unique par sa gamme
d’énergie, par la variété et la qualité des
faisceaux qu’elle produit, par la diversité et les
performances de ses spectrométres et, par
conséquent, par I'éventail des recherches
qu’elle permet d’aborder. Saturne attire d’ail-
leurs de plus en plus de chercheurs: 270 en
1986, pres de 400 4 la fin de 1987, On assiste
aussi 4 une internationalisation croissante des
utilisateurs du laboratoire. Alors que le
nombre de chercheurs francais est passé de
140 4 170 en I'espace d’une année, celui des
utilisateurs étrangers a fait un bond de 130 a
plus de 200. Les propositions d’expériences,
qui sont examinées par un comité scientifique
composé d’experts francais et étrangers, sont
deux fois plus nombreuses que le nombre
d’expériences pouvant étre réalisées.

Deétecteurs dextrémité de la projection transverse
des trajectoires.

Les physiciens mettent le pied
sur 'accélérateur :
294000 km/s

Les équipements du Laboratoire National
Saturne se décomposent en quatre parties.
Les sources d’ions sont au nombre de trois et
produisent chacune des types particuliers de
“projectiles” : Hypérion (ions polarisés de
protons et de deutérons), Amalthée (protons,
deutérons et hélions) et Dioné (ions lourds
pour les carbones, oxygéne, néon, azote,
argon...). Viennent ensuite les injecteurs, qui
“attrapent” les faisceaux de particules produits
par les sources et leur donnent une premiére
acceleration. Deux injecteurs sont
disponibles : 'accélérateur linéaire Linac et le

2

Le complexe Saturme: 3 sources - préinfectewrs, 2 infecteurs, | synchrotron et 7 casemates expérimentales.

synchrotron Mimas, qui a été mis en service a
la fin de I'année 1987. Ce nouvel accélérateur
circulaire, d’une circonférence de 31 métres,
se montre plus performant que Linac dés lors
que I'on travaille avec des faisceaux de parti-
cules polarisées ou d'ions lourds. Grice a
Mimas, le laboratoire national devance de trés
loin, pour ce qui concerne les ions polarisés,
ses concurrents internationaux directs tels que
le Canada, les Etats-Unis, le Japon, la Suisse
ou I'Union soviétigue. Mimas conforte aussi
Saturne dans sa position unique d’installation
de recherche frangaise pour les ions lourds
relativistes, domaine ot nous occupons le 3°™
rang européen derriére 'Union soviétique et
le Centre Européen de Recherche Nucléaire
(CERN), implanté a Genéve, en Suisse.

Au sortir des injecteurs, Linac ou Mimas, la
vitesse atteinte par les faisceaux est de I'ordre
de 10% a 20% de la vitesse de la lumiére,
L’accélération maximale est fournie par le
synchrotron Saturne, dont la circonférence est
de 105 métres. La vitesse des particules est
alors trés proche de celle de la lumiére
(jusqu’a 98%).

Enfin, une fois la vitesse optimale atteinte,
les faisceaux sont envoyés sur une ou
plusieurs cibles. La, les produits des réactions
sont analysés par des spectrometres a haute
résolution et des systemes informatiques
enregistrent les données ainsi recueillies.

Qui peut le plus...

11 est clair que le complexe expérimental du
laboratoire est une succession de machines
incroyablement sophistiquées. Il faut produire
ala commande telle ou telle source de parti-
cules; il faut les accélérer jusqu’a des vitesses
qui frisent celle de la lumiére, tout en essa-
yant de perdre le moins de particules possible
lors de 'opération; il faut que les cibles soient
dotées de détecteurs sensibles et fiables, reliés
a tout un équipement informatique d’acquisi-
tion et de traitement des informations. Tout

ceci necessite d'importants investissements en
recherche-développement, sur des domaines
allant de I'électronique rapide 4 la mécanique
des ensembles en CAO (conception assistee
par ordinateur), de I'ultra-vide a la supracon-
ductivité, de la théorie des accélérateurs a
I'informatique. Les thésards accueillent au
laboratoire, sur des contrats de formation par
la recherche (CFR) financés par le CEA, tra-
vaillent essentiellement sur la théorie des
accélérateurs et a 'amélioration des sources
d’ions. Rares sont ceux qui préparent un doc-
torat de physique nucléaire ; ces derniers font
surtout partie, au sein de laboratoires exté-
rieurs, des utilisateurs de Saturne.

Ces recherches visent a fournir des moyens
d’excellence a la physique nucléaire fonda-
mentale. Elles font aussi progresser la techno-
logie. Le Laboratoire National Saturne vient
de déposer deux brevets protégeant I'inven-
tion de relais électroniques extrémement
performants. Contrairement aux relais électro-
mecaniques couramment utilisés, les relais
électroniques fonctionnent pratiquement sans
usure et dans un silence absolu (tant pour le
bruit mécanique que pour le bruit électroni-
que). Moyennant 500000 francs, une cession
de licence a éte accordée au Groupe
Européen de Production Electronique et
Electromécanique (GEPE), qui est 'un des
leaders mondiaux du marché des relais.

René-Luc Bénichou

Laboratoire National Saturne

Laboratoire National Saturne :
Centre d’Etudes Nucléaires de Saclay
91191 Gif sur Yvette Cedex

Tél. (1) 69.08.29.18/69.08.22.03
Directeur: M. Jacques Arvieux
Directeur-Adjoint : M. Jean Saudinos.
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Mode d’Emploi

Les bourses
européennes

La Commission des Communautés
Européennes accorde chaque année des
bourses de recherche. Les conditions généra-
les pour présenter une demande : étre ressor-
tissant de I'un des pays membres de la
Communauté et poursuivre sa recherche ou sa
formation dans un Etat membre autre que son
pays d’origine.

Allocations de recherche
du programme “Stimulation”

Le programme “Stimulation”, doté d’un
budget de 180 millions d’Ecus pour la période
1987-1991, fait partie de I'action en faveur de
'amélioration de la coopération scientifique et
technique européenne. Les objectifs assignés
pour la période sont notamment d’accroitre la
mobilité d’une partie importante de la com-
munauté scientifique, par 'octroi de subven-
tions pour des contrats de recherche, le jume-
lage de laboratoires, la distribution de bourses
aux jeunes chercheurs et la mise en place
d’un systéme de “career awards” pour les
scientifiques de haut niveau.

Bénéficiaires des allocations : jeunes
chercheurs et chercheurs confirmés.
Montant : pas de régle, sinon le respect des ré-
gles en vigueur dans les pays membres. Pour
la France, la rémunération se base sur les gril-
les du CNRS. Lallocation peut inclure les
frais de déplacement et de fonctionnement.
Durée : 3 ans maximum.

Domaines : plutot les sciences naturelles et les
sciences exactes.

Demande : toujours effectuée par le labora-
toire d’accueil. Le formulaire est disponible &
la DG XIIL

Sélection : lors des 4 réunions annuelles du
Comité Européen de Développement
Scientifique et Technique (CODEST). En
1988, deux réunions ont eu lieu les 9 février et
31 mai. Les deux prochaines sont prévues en
septembre et novembre.,

Dépot des dossiers : deux mois et demi avant
les reunions du CODEST, auprés de la
Commission des Communautés
Européennes, DG XII A: 200, rue de La Loi,
1049 Bruxelles,

Contacts :

L. Bellemin, responsable du programme
“Stimulation” DG XII H: 200 rue de La Loi,
1049 Bruxelles - Tél. (19-322) 235.11.11

G. Montel, Ministére de la Recherche et de
I'Enseignement Supérieur: 1, rue Descartes,
75231 Paris Cedex 05 - Tél. (1) 46.34.35.35

Les bourses sectorielles

Ces bourses accompagnent les programmes
de recherche de la DG XII et du Centre
commun de recherche, et sont destinées a
favoriser la formation et la mobilité des jeunes
scientifiques européens.

Bénéficiaires : soit les étudiants désirant com-
pléter leur formation en préparant un

mémoire de fin d’études, une spécialisation
post-universitaire ou un doctorat, soit les
jeunes chercheurs ou ingénieurs effectuant
des travaux post-doctoraux.

Meontants mensuels : 5000, 10000 ou 12000 FF
selon les cas.

Domaines : technologies industrielles, biotech-
nologies, matiéres premiéres et matériaux,
énergies nucléaires et non nucléaires, science
et technique au service du développement,
radioprotection, protection de I'environne-
ment et climatologie.

Demandes : en liaison avec le laboratoire
d’accueil. Les formulaires sont disponibles 4 la
DG XIL

Sélection : 2 fois par an, en général en liaison
avec les activités de chaque programme de
R&D de la DG XII.

Contact: M. Pozzo, responsable de la forma-
tion par la recherche 4 la DG XII-H. CCE,
DG XII-H : 200, rue de La Loi, 1049 Bruxelles.
Tél. (19.322) 235.11.11.

Les échanges transnationaux
d’étudiants et de personnels
entre les universités

et les entreprises

(Programme COMETT)

Le programme COMETT a pour but d’en-
courager, par des mesures spécifiques, les
échanges transnationaux d’étudiants, de
membres du personnel des entreprises et des
professeurs d’université,

COMETT offre ainsi des aides aux étu-
diants qui souhaitent effectuer un stage (de
préférence de six a douze mois) dans une
entreprise d’un autre Etat membre. 2000 sta-
ges ont eté soutenus en 1987, 3000 en 1988 et
5000 sont prévus en 1989.

Le programme offre aussi des bourses pour
le personnel enseignant des universités afin
qu'il puisse effectuer des stages dans des
entreprises ¢tablies dans un autre Etat
membre. 50 bourses ont été attribuées en
1987, 100 en 1988, et 200 le seront en 1989,

Enfin, il existe des bourses pour des mem-
bres du personnel non universitaire (emplo-
yeurs, cadres, membres du personnel de pro-
duction, syndicalistes, représentants des
chambres de commerce...) pour des stages
d’un an dans les universités d’'un autre Etat
membre. L'objectil est de permettre & ces per-
sonnes d’assumer des responsabilités pédago-
giques, de contribuer a la diversification de
I'enseignement, d’enrichir leurs connaissances
ct d'aider au développement de liens avec l'in-
dustrie. 50 bourses ont été attribuées en 1987,
100 en 1988 et, en 1989, 200 bourses seront
accordeées. Pour tous renseignements sur ces
trois systémes d’échanges:

Unité d'information COMETT, CCE,
DG V/C2: 200, rue de la Loi, 1049 Bruxelles.

Les informations ci-dessus sont extraites
d'un document qu'il faut absolument se pro-
curer si I'on souhaite entreprendre des actions
de recherche dans le cadre européen:
“Actions de recherche et de développement
des Communautés Européennes™, publié en
février 1988 par le Ministére de la Recherche
et de 'Enseignement Supérieur et par le
Centre National de la Recherche Scientifique.

On peut se le procurer aux adresses
suivantes:

Ministére de la Recherche

et de 'Enseignement Supérieur, Délégation
aux Affaires internationales: 1, rue Descartes,
75231 Paris Cedex 05 - TéL (1) 46.34.32.93
CNRS, Direction des Relations et de la
Coopération Internationales:

15, quai Anatole France

75700 Paris - Tél. (1) 45.55.92.25

René-Luc Bénichou

CNRS-entreprises :
de nouvelles bourses
post-doctorales co-financées

Le Centre National de la Recherche Scienti-
fique (CNRS) vient de mettre en place une
nouvelle procedure de bourses post-doctora-
les co-financées par des entreprises. Ces bour-
ses s’adressent a de jeunes docteurs ayant sou-
tenu leur these depuis moins d’un an et se
destinant 4 exercer une carriére dans I'indus-
trie. Mariages a trois entre jeunes chercheurs,
laboratoires et entreprises, ces bourses post-
doctorales assurent un salaire brut mensuel de
14000 francs pendant deux ans. Le jeune cher-
cheur travaille dans un laboratoire du CNRS
¢l peut exercer une partie de son activité de
recherche dans I'entreprise, sur un sujet d’in-
térét industriel.

Aucune condition de nationalité ou de dis-
cipline n’est exigée pour présenter un dossier.
Les demandes sont instruites dans les régions
par les charges de mission aux relations indus-
trielles du CNRS, qui se chargent d’aider au
rapprochement des jeunes chercheurs, des
laboratoires et des entreprises.

En 1988, entre 20 et 22 bourses post-
doctorales co-financées seront accordées et
toutes les demandes ne pourront sans doute
pas étre satisfaites. Rien n’empéche de com-
mencer a préparer maintenant les demandes
pour I'année prochaine.

Contacts : Mme Auffray (DVAR)
(1)45.55.92.25 poste 2160,

ou les chargés de mission aux relations
industrielles du CNRS dans les régions.
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Enquéte
Les jeunes

scientifiques francgais
aux Etats-Unis

1700 jeunes scientifiques frangais sont en
formation par la recherche aux Etats-Unis.
Tous ont déja une solide formation scientifi-
que de base (grandes écoles, DEA, docteurs
de 3*™ cycle) et veulent, au contact de la
recherche américaine, soit approfondir leurs
connaissances, soit valoriser leur diplome
francais. Pourtant, certains ont des difficultés
a trouver un emploi quand ils rentrent en
France.

La formation par la recherche est une pé-
riode décisive dans la vie d’un scientifique.
Aprés une formation générale théorique et
technique, c’est la un moment ou, dans le
laboratoire, son gotit pour le métier s’affirme
ses méthodes d'investigation s’articulent et
s'organisent, son pouvoir d’adaptation est
encore aigu. C'est 1a également ou I'expé-
rience a I'étranger a le plus de chances d’étre
profitable.

L’étranger, c’est-a-dire principalement les
Etats-Unis, dont I'attrait exercé sur la commu-
nauté scientifique francaise ne faiblit pas. 95%
des chercheurs frangais qui “bougent” vont
s¢journer outre-Atlantique. Les étudiants ne
sont pas en reste, bien que la France ne soit
qu’au 26°™ rang des nations qui envoient des
étudiants se former aux Etats-Unis, si I'on en
croit les enquétes de I'International Institute
of Education. Ce dernier recensait 3390 étu-
diants francais dans les universités américai-
nes en 1984-1985, 3680 en 1985-1986. Parmi
eux, 47% avaient le niveau “eraduate”, c’est a
dire équivalent au moins & notre maitrise.

Aujourd’hui, on pense que 1700 jeunes
Frangais sont en formation par la recherche
aux Etats-Unis, sciences humaines et sociales
non comprises. Ces jeunes préparent un PhD,
sont en stage post-doctoral ou suivent les
cours des Masters of Sciences (I'équivalent de
la maitrise ; c’est a partir de la que I'étudiant
est amené a présenter son premier mémoire
de recherche).

Quelles sont les motivations qui poussent
ces jeunes scientifiques a tenter 'expérience
américaine ? Comment la vivent-ils? Quel
impact a-t-elle sur leur compétence profes-
sionnelle et sur leur carriere, mais aussi sur la
vie scientifique de notre pays et sur la
mobilité de 'ensemble du corps lui-méme?
Ces questions ont amené la direction des rela-
tions et de la coopération internationales du
CNRS a entreprendre une étude sur la
“Formation par la recherche des scientifiques
Srancais aux Etats-Unis” (mai 1987).

L’étude a porté sur les jeunes issus des mai-
trises, DEA et doctorats des universités
frangaises, ainsi que sur des ingénieurs et des
éléves en 3°" année d’écoles d’ingénieurs, des
Normaliens, des médecins et des pharma-
ciens, sans oublier des jeunes chercheurs en
debut de carriere dans les grands organismes
publics de recherche.

Difficile comptabilité

Le chiffre de 1700 jeunes en formation par
la recherche aux Etats-Unis reste une estima-
tion. Les listes officielles, notamment celles
fournies par les organismes qui octroient des
bourses de recherche et des bourses post-doc-
torales, ne totalisent que 700 ou 800 jeunes
chercheurs. La majorité échappe a toute
comptabilité dans la mesure ou nombreux
sont ceux qui se debrouillent pour étre payés
directement par les universités américaines.
Or ces derniéres, fidéles aux principes sacrés
de la protection de la personne privée d'une
part, du respect de leur autonomie et de celle
de leurs professeurs et départements d’autre
part, ne divulguent pas de listes. La multiplici-
té et la variété des organismes qui peuvent
financer un séjour universitaire sont telles
qu'il est pratiguement impossible de dénom-
brer tous les étudiants par ce biais. Pour ne
citer qu'un exemple, I'International Institute
of Education, qui dispose d’une base de
données sur les étudiants étrangers inscrits
dans les universités américaines, ne recense
que 204 étudiants francais en Master of
Science et en PhD ! Nous sommes loin du
nombre réel de jeunes en formation par la
recherche. Mais on comprend mieux ce
chiffre quand on constate 'absence dans la
base de données d'universités parmi les plus
renommeées, telles Berkeley, Stanford, Cal
Tech, Northwestern ou Columbia.

Le rapport sappuie cependant, outre sur les
listes, sur de nombreux entretiens avec des
experts et responsables américains, sur les
visites de 24 universités américaines et sur la
lecture de nombreux rapports de stages rédi-
ges par des étudiants. De plus, 300 jeunes
scientifiques ont é1é interviewés sur place, soit
pres de 20% de la population concernée. Ainsi
I'étude du CNRS constitue-t-elle une évalua-
tion qualitative significative de la situation.

Curiosité intellectuelle ou
besoin de se valoriser ?

Les jeunes scientifiques frangais aux Etats-
Unis peuvent se partager en deux groupes. Le
premier concerne de jeunes ingénieurs (entre
22 et 24 ans) venus compléter leur formation
par un Master of Science. Pour certains ce
sera le seul contact gqu’ils auront avec la
recherche. mais pour beaucoup, cette décou-
verte les orientera vers les professions de la
recherche.

Le second groupe englobe ceux qui vien-
nent apprendre a faire de la recherche dans le
domaine particulier qui les intéresse . Ils prépa-
rent alors un PhD (entre 23 et 28 ans). 11 faut
y ajouter une part importante de jeunes scien-
tifiques qui, moins de cing ans apres I'obten-
tion de leur doctorat, effectuent un stage post-
doctoral dans un laboratoire américain.

Ceux qui sortent des grandes écoles d’ingé-
nieurs désirent acquérir une formation par la
recherche dans les domaines de pointe ou les
Etats-Unis meénent le jeu : semi-conducteurs,
ingénierie, recherche opérationnelle. Sirs de
la valeur de leur diplome francais sur le mar-
ché du travail, ces jeunes ingénieurs sont
essentiellement motiveés par le golit de la
recherche et la curiosité intellectuelle.

Les étudiants issus d’écoles moins presti-
gieuses ou de I'Université ont une toute autre
motivation, qui est de valoriser leur dipléme
frangais par un diplome américain préparé au
sein d’une université réputee.

Tous sont cependant passionnes par la
science, ont une curiosité intellectuelle sou-
vent effrenée et ont le got du risque. Ils ont
aussi une trés bonne formation scientifique de
base. Si on ajoute a cela gu'ils sont débrouil-
lards, en général doués d'un bon sens de
Padaptation et fascinés par le systéme ameéri-
cain, on obtient le portrait-type du jeune
scientifique en formation par la recherche aux
Etats-Unis.

Parmi les 300 interviewes, 66% sortent des
grandes écoles francaises, dont 23 % des plus
prestigieuses (Polytechnique, Ecole Normale
Supérieure, Centrale, Les Mines, Supélec...).
28% sortent directement de I'Université et
sont titulaires d'un DEA, souvent dun docto-
rat de 3°™ cycle. 1ls veulent faire un PhD
essentiellement pour valoriser leur diplome
frangais sur le marché du travail. Enfin, 6%
des interviewés ont suivi leurs études supé-
rieures aux Etats-Unis et il s’agit presque
toujours d’enfants de Francais résidant aux
Etats-Unis.

Toutes les grandes disciplines sont repre-
sentées, mais les sujets de recherche qui atti-
rent le plus sont les sciences physiques pour
Iingénieur, les sciences de la vie, la chimie, la
physigue nucléaire et les mathematiques.

La formation par la recherche est jugée
excellente, surtout en raison de 'accessibilité
parfaite & ’équipement scientifique, informati-
que et documentaire. L'extréme disponibilité
des enseignants est aussi essentielle. “Chagque
étudiant est suivi par un professeur “adviser”
avec lequel il poursuit sa recherche”, explique
un jeune biochimiste frangais a luniversité de
Wisconsin. “Les étudiants entamant leur PhD
participent aussi aux taches d'enseignement. Ce
systeme est trés intégré et les étudiants ont acces
a tous les domaines récents ou plus classiques
de la biochimie, grace a une confrontation per-
manente avec les sujets de recherche variés
explores sur place et dans les départements
voisins (pharmacologie, bactériologie...). Les pré-
sentations et analyses d’articles sont
quotidiennes. Cette immersion totale est d’excel-
lente qualité, sans oublier I'équipement trés
complet. La recherche est le fer de lance du
département et c’est la que sa réputation s'éta-
blit. Chaque professeur agit individuellement a
la téte de son laboratoire. Il doit se procurer les
crédits nécessaires aux salaires de ses collabora-
teurs (étudiants compris), aux dépenses de fonc-
tionnement et a certaines dépenses d'équipement
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(léger et mi-lourd). Ses projets de recherche lui
sont propres et dépendent des crédits qu'il
obtient. L'intégration dans un méme départe-
ment de tous ces laboratoires, qui emploient
entre 10 et 15 personnes en moyenne, permet
lexistence de services communs d'une efficacité
incontestée.”

Retour en France: ce n’est pas
toujours ’Ameérique

Le bilan général apparait toujours “globale-
ment positif”. En plus d’une solide formation 4
et par la recherche, les jeunes scientifiques
retirent de leur séjour aux Etats-Unis une vé-
ritable formation humaine, au cours de
laquelle leur personnalité s'épanouit et
s'affirme. Ceci favorise-t-il le retour en
France ? Tout dépend en fait de leur situation.
Ceux qui avaient un poste avant de partir, soit
dans un organisme de recherche, soit dans
une grande entreprise (souvent par le biais
d’un pré-contrat) n'ont pas le probléme de la
recherche d’emploi. Ils se demandent toute-
fois si leur expérience sera reconnue par leur
employeur.

Il en va autrement pour tous les autres,
partis aux Etats-Unis immédiatement aprés
I'obtention de leur dipléme frangais. Tls ont
conscience de courir le risque de perdre le
contact avec le monde scientifique francais.
Et, tout en étant convaincus du “plus” que
leur apporte leur séjour, ils ne sont absolu-
ment pas surs de faire reconnaitre le diplome
et 'expérience acquis aux Etats-Unis. Cette
inquiétude prévaut surtout parmi les étudiants
issus d’écoles moins prestigieuses ou des uni-
versités, qui se retrouvent dans une situation
trés inconfortable une fois rentrés en France.
lIs ont la juste impression que leur dipléme
américain n’a pas d'équivalent francais et qu'il
leur faudra se battre pour le faire connaitre et
reconnaitre. Les entreprises frangaises souf-
frent d’un grave manque d’information sur la
spécificité de la formation aux Ftats-Unis. Il
n'est pas rare, malheureusement, que le clas-
sement des écoles d'ingénieurs francaises soit
la référence déterminante i laquelle se raccro-
chent les employeurs. Des initiatives sont pri-
ses pour associer davantage les entreprises 4 la
formation par la recherche de jeunes scientifi-
ques francais a I'étranger, mais il y aurait sur-
tout place, semble-t-il, pour un travail d’infor-
mation tres large auprés des employeurs
industriels frangais.

Ces jeunes scientifigues qui vont séjourner
aux Etats-Unis sont souvent des personnes
exceptionnelles et sont parmi nos meilleurs
étudiants. Avec un singulier courage, ils pren-
nent le risque de s’expatrier et de perdre le
contact avec le millieu scientifique francais.
Jusqu'a présent, rien n’a été fait en France
pour aider ces jeunes a valoriser leur expé-
rience au retour. On en vient 4 se demander
si, finalement, nous n"avons pas une part de
responsabilité dans la fuite de nos jeunes
cerveaux qui, découragés par leurs problémes
d’emploi, repartent aux Etats-Unis.

Quelques propositions ont été émises en
conclusion du rapport, dont “Formation par la
Recherche” s’est fait I'écho dans son précédent
numéro. En particulier, 'une d’elles suggérait
de mettre en place une Bourse de 'Emploi
pour aider a la réinsertion professionnelle de
ces jeunes scientifiques en France. Une
premiére réunion s’est tenue en février 1988
pour etudier le projet. D’autres suivront, a
laquelle se joindront, je I'espére, tous les orga-
nismes et les réseaux impliqués dans ce type
d’échanges scientifiques et sans qui I'entre-
prise ne pourrait aboutir.

Dominique Martin-Rovet

—

Les listes officielles :
des chiffres trés incomplets

VSNA (1987) 162
Boursiers du Ministére

des Relations Extérieures (85-86) 351
Boursiers de 'OTAN (1985) 42
Conventions NSF-CNRS (1986-1987) 20
Boursiers Fullbright 10
Argonne National Lab. 10
National Institute of Health 50
Universités américaines 260

Aucun total ne peut raisonnablement étre
tenté a partir de ces données trop disparates et
manifestement trés en-dessous de la réalité.
Seule certitude : la majorité des jeunes scienti-
fiques frangais aux Etats-Unis ne figure pas ici.
En effet, beaucoup se débrouillent par eux-
mémes pour obtenir le financement de leurs
études et de leur séjour (préts bancaires,
bourses privées, universités américaines par
contact spontané avec les professeurs ou les
départements scientifiques...). Ils échappent
ainsi a tout recensement.

1/3 des VSNA sont payés par Elf-Aquitaine
et Rhone-Poulenc

financement nb de coopérants
Université américaines. 88
Elf-Agquitaine 35
Rhéne-Poulenc 14
Péchiney 6
| INRA 3
| Aérospatiale 3
Ministére des Relations Extérieures 2
Autres 1
Total 162
Les deux tiers des volontaires du service
national actif (VSNA) sortent des grandes
écoles.
L’ingénierie attire plus de la moitié
des jeunes Frangais
Ingénierie 59%
Sciences physiques 18%
Sciences de la vie 10%
Informatique 8%
Mathématiques 4%

Ces chiffres sont extraits de la base de
données de I'Institute of International
Education, qui recense 204 jeunes Frangais de
niveaux Master of Science et PhD dans les
universités américaines, dont 24% de
femmes.
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Entreprises Portes Ouvertes
Framatome

lance la gestion
prévisionnelle
des métiers

Pour faire face a ses nouvelles orientations
stratégiques et a I’évolution des technologies,
Framatome lance une vaste opération de
gestion prévisionnelle de 'emploi:
Framétiers.

L’évolution des technologies est la réalité
maitresse de notre temps. Jamais autant
qu'aujourd’hui le monde industriel n’a ete
confronté a une telle accélération des savoir-
faire. Telle est I'idée de fond qui a conduit
Framatome, société d'ingénierie nucléaire, a
mettre en ceuvre une démarche globale de
gestion prévisionnelle de ses métiers, baptisée
Framétiers.

Pour la direction de Framatome, la force
d’une entreprise résidera de plus en plus dans
la capacité & intégrer de maniére précise
accélération des savoir-faire scientifiques et
technologiques et, donc, dans la capacité a
conduire, maitriser et anticiper I'évolution des
meétiers.

L’enjeu de la gestion des métiers &
Framatome est d’autant plus actuel que cette
société a entrepris, depuis plusieurs annees,
un profond mouvement de redéploiement de
ses activités. De son activité principale de
constructeur de chaudiéres, il y a quelgues
années, Framatome s’oriente aujourd’hui,
pour faire face 4 la réduction du programme
nucléaire francais, vers le marché prometteur
des produits et services nucléaires (mainte-
nance, combustible, études d'ingénierie). Elle
attaque également certains marchés indus-
triels non nucléaires, comme l'informatique
industrielle par exemple.

Autant dire que, pour une entreprise
comme Framatome, les prévisions d’évolu-
tion d’emplois par métiers revétent un carac-
tére essentiel. Le rythme d’évolution de
Framatome a toujours été trés rapide. En
1969, I'entreprise employait moins de 100 per-
sonnes ; ses effectifs sont aujourd’hui de 7000
personnes, dont 34% d’ingénieurs et cadres. A
la seule tour Fiat de la Défense, & Paris, ou
sont regroupées les activités d’ingénierie, on
compte 3000 personnes, dont 54 % d’inge-
nieurs et cadres.

Prévoir les métiers de demain
Pour Framatome, les prévisions d’évolution
d’emploi ne se limitent pas 4 une simple tra-
duction de la charge prévisible en effectifs.
Une approche plus fine est absolument néces-
saire pour prétendre piloter dans le temps la
structure des compétences et des métiers de
entreprise. Or, le métier du nucléaire n’existe
pas en soi: hormis quelques spécialistes poin-
tus du domaine, Framatome fait surtout appel
a d’autres métiers comme la mécanique,
I’électricité ou Pinformatique. Ensuite, on a
beaucoup plus de mal a discerner les effets
des nouvelles technologies sur 'emploi. Tout
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Face a évolution des technologies, la gestion prévisionnelle des métiers devient un enjeu capital.

le probléme des entreprises consiste a prévoir
les retombées industrielles de 'avancée tech-
nique des dix ou quinze prochaines années.
Elles s'accompagneront d’une évolution de
I'emploi et des qualifications que I'on ne
connait pas encore, mais qu’il faut pourtant
essayer d’anticiper.

C’est a ce “pari prévisionnel” que s’attaque
aujourd’hui Framatome, en lancant
Framétiers. L’objectif: gérer de maniére active
les problémes d’emploi scientifique et techni-
que liés a I'évolution des activités du groupe.
Il s’agit donc autant de permettre aux salari¢s
dont le métier est en récession de s’orienter
vers d’autres activités plus porteuses, que de
prévoir les besoins nouveaux en termes de
qualifications. L’enjeu est de mettre en place,
4 travers Framétiers, un outil de préparation
de production de compétences nécessaires a
la maitrise de son métier. Mais Frametiers
doit lui permettre également de s’équiper pro-
gressivement des savoir-faire dont elle aura
besoin demain.

Framétiers s’appuie sur le principe de mobi-
lité du personnel, posé des 1982, De 1983 a
1985, 150 mutations internes ont eu lieu
chaque année, sur une population totale de
2500 ingénieurs et cadres. Mais Framétiers a
I'ambition d’aller beaucoup plus loin et de
donner a entreprise un outil performant de
gestion prévisionnelle des emplois technigues,
tant au sein de chague unité que dans les
différents types de métiers. [)’ici trois ans,
environ 300 personnes devraient bénéficier de
I'opération et auront appris un nouveau
métier. Pour cela, quatre outils méthodologi-
ques ont été congus et mis au point par la
direction des ressources humaines,

Des méthodologies
et des passerelles

Tout d’abord, une cartographie des métiers
présents a Framatome a été établie durant le
premier semestre de 1987. A la différence du
poste, le métier regroupe une population
homogene en termes de profil, de formation
initiale et contenu d’activité. Traduction :
deux directeurs techniques peuvent avoir des
spécialités et des formations trés différentes;
en revanche, deux personnes appartenant a la
famille professionnelle des neutroniciens sont
beaucoup plus semblables en termes de quali-
fications techniques. En juin 1987, 25 métiers
techniques de base ont ¢1é recensés, se répar-
tissant entre cing grandes familles profession-
nelles. Chaque métier est défini par son con-
tenu d’activité, par les compétences et par
I'expérience requises pour 'exercer.

A partir de cette cartographie ont pu étre
identifiées les passerelles inter-métiers, c’est-a-
dire les passages possibles d’'un métier a un
autre. Dans certains cas, deux métiers sont
suffisamment proches pour que le passage
puisse s’effectuer sans formation d’accompa-
gnement particuliére. C’est le cas par exemple
pour les passerelles entre les métiers de I'élec-
tricité et ceux de I'instrumentation. Souvent,
cependant, le passage d’'un métier a un autre
doit s"accompagner d’une formation adéquate,
tenant compte a la fois du profil du candidat
et du contenu d’activité de son futur métier.
Une formation courte accompagne ainsi le
passage entre les métiers de I'instrumentation
et ceux du traitement de I'information, tandis
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qu’une formation longue s’avére indispen-
sable pour un électro-mécanicien qui souhaite
rejoindre la famille des automaticiens.

Actuellement, une quarantaine de modules
de “formations d’adaptation professionnelle”
ont été identifiés. Ces modules sont définis
selon trois critéres. Ils doivent &tre avant tout
réalistes et tenir compte des passerelles qui
existent naturellement entre deux métiers. 11
n’entre pas dans les intentions de Framatome
de reconvertir entiérement ses salariés, Toute
formation doit aboutir au passage réussi d’un
métier 4 un autre, mais encore faut-il que ces
métiers aient suffisamment de points com-
muns pour que 'on n’ait pas a inculquer les
qualifications de bases requises pour exercer
correctement le nouveau métier choisi. La
meilleure volonté du monde ne saurait suffire
a faire d’un informaticien de gestion un chi-
miste compétent,

Deuxi¢me critére : la diversité. Ces forma-
tions s’adressent a tous: elles prévoient des
modules qui correspondent aux différents
niveaux de formation initiale ou d’expérience
professionnelle. Enfin, un soin particulier est
apporte a la qualité et au contenu des forma-
tions, qui sont assurées par des organismes
extérieurs.

Parallélement, la direction des ressources
humaines de Framatome a mis en place un
observatoire extérieur de I'emploi, qui analyse
en détail les offres d’emploi de la presse spé-
cialisée qui concernent les métiers du groupe.
En 1986, 1200 offres d’emploi parues dans “Le
Monde” et dans “L’Usine Nouvelle” ont ainsi
€té étudices pour les activités se rapportant a
I'ingénierie du nucléaire. 1000 autres offres
d’emploi du “Monde” dans le domaine infor-
matique ont aussi été dépouillées.

[’observatoire extérieur de 'emploi a une
double fonction. D’une part il permet d’obser-
ver I'évolution des métiers de Framatome en
dehors de I'entreprise. D’autre part, il valide
les choix de formations retenus par la société
pour accompagner la mobilité inter-métiers.
En outre, Framatome peut de cette maniére
comparer les caractéristiques de ses propres
meétiers et celles des mémes métiers dans
d’autres entreprises.

Enfin, dernier volet du dispositif, mais non
le moindre: il a été demandé a chaque unité
d’établir ses prévisions d’emploi pour les trois
années a venir (1988-1990). Ces prévisions
sont quantitatives, mais les directeurs d’unités
sont invités, dans le cadre de 'opération Fra-

métiers, a réfléchir & 'évolution des métiers
selon les perspectives offertes par 'avenir des
techniques et des marchés. C’est sans doute
I'originalité majeure de Framétiers que
d’essayer de créer des réflexes de gestion pré-
visionnelle de 'emploi auprés de tout 'enca-
drement technique de Framatome. L’objectif
a terme est de conduire, a travers Framétiers,
les grandes unités de la société A réfléchir aux
impacts d’évolution de leur activité en termes
de modification qualitative des compétences.
Framétiers devrait permettre de développer
progressivement une nouvelle approche, com-
mune aux AfTaires sociales et aux unités, de
prévision plus stratégique de la structure de la
SOCIEté.

Contrat de confiance

Frameétiers ne constitue en aucun cas une
démarche de reclassement du personnel “en
perte de vitesse”. Au contraire, il Sagit, par
vocation, d’une démarche d’investissement i
long terme de I'entreprise. Aussi, et par défini-
tion, le personnel orienté vers
Framétiers doit-il étre adaptable, motivé par
une opportunité d’évolution professionnelle
au sein de I'entreprise. De la qualité des candi-
dats retenus pour Framétiers dépend en
grande partie le succes de l'opération. D’ou le
caractére inévitable d’une bonne sélection et
I'adoption de quelques précautions
élémentaires.

Premicrement, il faut que les candidats, qui
seront sélectionnés, soient assurés de trouver
un poste a l'issue de leur formation.

Par ailleurs, les candidats sont, une fois la
période de formation engagée, suivis par des
“parrains” désignés au sein de leur future uni-
té d’accueil, qui veillent au bon déroulement
de la formation, ainsi que du retour dans la
socigté.

Le stagiaire participe aussi au financement
de sa formation en abandonnant une partie de
son treiziéme mois, proportionnelle 4 la durée
de la formation. Un moyen comme un autre
de s’assurer de la motivation des “volontaires
Framétiers”.

Enfin, il est prévu une clause de fidélité: le
candidat s’engage a rester au moins deux ans
d Framatome 4 l'issue de sa formation ; sinon,
il en rembourse le colt.

René-Luc Bénichou

Premier objectif: apprendre un nowveau mérier i 300 personnes d'ici trois ans.
4/

Emploi scientifique :
les débouchés industriels
augmentent

D’apres la derniére enquéte publiée par
I’APEC sur I'insertion professionnelle des
docteurs (1), prés de la moitié des jeunes for-
més par la recherche trouvent un emploi en
moins de trois mois aprés la soutenance de la
thése. Les relations personnelles (4 Porigine
de 22,4% des insertions), les candidatures
spontanées (20,6%) et les concours de la fonc-
tion publique (20,3%) sont les moyens qui
sont les plus utilisés, mais il existe de grandes
disparités entre les matiéres. Par exemple, les
docteurs en droit, en sciences économiques et
en sciences pures sont principalement recru-
tés par le biais de I'offre d’emploi presse,
notamment les docteurs-ingénieurs en scien-
ces exactes. Ces derniers ont aussi plus de
chances d’étre embauchés a la suite d’une
candidature spontanée que les docteurs de
troisieme cycle qui, pour leur part, font davan-
tage jouer leurs relations personnelles et utili-
sent les services de 'APEC et de I’Association
Bernard Gregory.

Les docteurs en lettres et en sciences socia-
les accédent a 'emploi principalement par
relations personnelles ou par les concours de
la fonction publigue.

Les emplois occupés par les docteurs se par-
tagent a parts & peu pres égales entre 'entre-
prise et le service public. Néanmoins, on cons-
tate un accroissement trés net des débouchés
en entreprises par rapport aux enquétes précé-
dentes. Ainsi, 54,5% des physiciens interrogés
en 1987 travaillent dans I'industrie, alors que la
proportion n’était que de 31% en 1978. On
enregistre de la méme maniére une progres-
sion de 8% des débouchés en entreprises
pour les chimistes entre 1982 et 1987 ; de
19,5% pour les docteurs en sciences de la vie
et de la santé depuis 1979 ; de 8 4 12% pour les
docteurs en sciences de I’homme et de la
societé depuis le début de la décennie.

Méme si cette évolution signifie parfois que
I'entreprise a été choisie faute d’avoir pu inté-
grer la recherche publique ou I'enseignement
supérieur, elle n'en révéle pas moins la capaci-
té du secteur privé 4 employer des docteurs
de 3°™ cycle et 'adéquation de la formation
par la recherche aux préoccupations des entre-
prises.

11 Cette enquére, dont les résultats ont été publiés par
“Cowrrier-Cadres” (n” 761, 18 mars 1988), a éré réalisée par
VAPEC, en collaboration avec le Ministére de la Recherche et
de I'Enseignement Supérieur, I'Association Bernard Gregory
et le Cenire d'Erudes et de Recherche sur les Qualifications
(CEREQ). Elle a été effectuée entre avril et juin 1987, qu
maoven d'un quesiionnaire postal adressé awx docteurs de
troisieme cycle et docteyrs-ingénieurs frangais avant obteni
lewr docrorat en 1982, 1983 et 1984.
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La recherche
dans les entreprises en 1985

En 1985, les dépenses de recherche-
développement des entreprises ont poursuivi
la forte progression des années récentes.
D’aprés les derniers résultats des enquétes
statistiques annuelles du Ministére
de la Recherche et de I’'Enseignement
Supérieur (1), elles ont atteint 62,2 milliards
de francs, ce qui représente prés de 59% des
dépenses totales de R&D en France (plus de
106 milliards de francs). L’accroissement en
volume est de 6,8% par rapport & 1984, plus
de six fois plus élevé que la croissance du pro-
duit intérieur brut (+ 1,1%).

Les entreprises francaises se situent au 4°™
rang des pays de 'OCDE pour leur effort
absolu de R&D, derriére les Etats-Unis, le
Japon, la RFA et a égalité avec le Royaume-
Uni. Entre 1980 et 1985, la croissance totale en
volume de la R&D de Iindustrie nationale
aura été de 30%, proche de celle des Etats-
Unis (+ 36%), supérieure a celle de la RFA
(+20%). Dans la méme période, les entrepri-
ses japonaises ont soutenu un accroissement
trés élevé (+ 70%, soit entre 10 et 12% par an).
Au Royaume-Uni, ¢’est une quasi-stagnation
qui est observée (4 2%).

En 1985, 1683 entreprises et 55 organismes
professionnels ont déclaré avoir exercé une
activité permanente et organisée de
recherche-développement. Les effectifs de
chercheurs et ingénieurs employés & ces acti-
vités dans les entreprises se sont éleves a
43 863 personnes (en équivalent temps plein),
faisant apparaitre un taux de croissance de
5,7% par rapport 4 1984, alors que les effectifs
totaux de R&D), toutes catégories confondues
(chercheurs, ingénieurs, techniciens, ouvriers
et administratifs), estimés a 140458 personnes,

n’ont progressé que de 1,9%. Prés de deux
tiers de ces effectifs sont employés dans 200
firmes de plus de 2000 personnes, grandes fir-
mes qui exécutent par ailleurs pres de 70%
des activités de recherche et regoivent plus de
80% des financements publics.

Les branches électronique, aéronautique,
automobile, chimie et pharmacie assurent
plus des deux tiers des travaux de recherche.
La part de recherche fondamentale est limitée
(3%), tandis que la recherche appliquée et le
développement représentent respectivement
29.4% et 67,6% des travaux de R&D de
I'industrie.

L’analyse par catégories de dépenses mel
en évidence la part importante des dépenses
de personnel (53,7%) et de fonctionnement
(389%). Les investissements représentent 8,3 %
du cofit des activités de R&D. Les sous-
traitances s'élévent pour leur part a 10,2 mil-
liards de francs et consistent, pour la plus
grande part, en contrats passés entre firmes
ou 4 des organismes professionnels (7,7 mil-
liards). 1,9 milliard est versé a I'étranger.

Les crédits publics, en progression de 11,6%
en volume par rapport a 1984, financent 23 %
des travaux de recherche exécutés dans I'in-
dustrie. La majeure partie de ces crédits (plus
de 71%) est allouée par le Ministére de la
Défense au titre des recherches militaires,
mais aussi de la subvention aéronautique
civile du Ministére des Transports. La contri-
bution de I'Etat va pour 49% aux industries
aéronautiques et pour 32% aux industries
¢lectroniques. Elle représente pour ces deux
industries, respectivement 51% et 32% de leur
budget total de R&D.

Les entreprises, de leur coté, ont financé
70% de leurs travaux de R&D sur fonds pro-
pres, ce qui représente une augmentation en
volume de prés de 5% par rapport a 1984.

La région parisienne concentre encore a
peu prés 60% du potentiel national de R&D
(59,9% des chercheurs, 57,9% des depenses),
mais ce poids s’atténue au cours des annees
puisque la proportion de chercheurs atteignait
65% en 1970. Viennent ensuite les régions
Rhone-Alpes (9% des chercheurs, 8% des dé-
penses) et Provence-Alpes-Cote d’Azur (6%
des chercheurs, 5% des dépenses).

“La Recherche dans les entreprises : résultats 9857,
Collection Etudes du Ministére de la Recherche et de
I'Enseignement Supérieur. La Documentation Frangaise, 60
francs.

Aide a ’'embauche
de chercheurs par les PMI

Lancement d’une opération expérimentale
par PANVAR

L’ANVAR lance une opération expérimen-
tale pour soutenir 'embauche de chercheurs
par les PMI. Une enveloppe de 30 millions de
francs est réservée pour accompagner le recru-
tement de 250 chercheurs d’ici novembre
1988. A la fin de 'année 1988, une étude d’éva-
luation sera réalisée. Elle servira a élaborer
une proposition pour la mise en place d’une
procédure définitive, destinée a favoriser I'em-
bauche de chercheurs et , par la méme, a aug-
menter le niveau technologique des PMI
frangaises.

[’aide est destinée aux PMI de moins de
500 personnes (hors sociétés de recherche
sous contrat et centres de recherche collec-
tive). Le chercheur, choisi directement par
'entreprise ou par I'intermédiaire d'un cabinet
de recrutement, est embauché sous contrat a
durée indéterminée. Le candidat doit étre titu-
laire d’une these ou d’un dipléme d’ingénieur
complété par trois années de recherches dans
un laboratoire. Une seule aide par entreprise
sera retenue dans la phase pilote.

L’aide attribuée est une subvention, cou-
vrant 50% des dépenses engagées, conformeé-
ment aux textes sur aide & 'innovation. Pla-
fonnée 4 175.000 F, elle peut faire partie d’'un
programme d’innovation ou étre limitée au
seul recrutement du chercheur. Clest le cas
notamment d’entreprises en période explora-
toire de diversification ou désirant augmenter
leur potentiel scientifique et technique.

L aide prend en compte:
— les dépenses internes: salaires, charges
sociales, personnel d’encadrement,
— les dépenses externes : recours a un conseil
extérieur, investissements d’équipements, for-
mation extérieure a Pentreprise et “parraina-
ge” par un laboratoire, tout 4 fait souhaitable
pour que le chercheur demeure en contact
avec son environnement scientifigue.

Agence Nationale de Valorisation

de la Recherche

Siége : 43, rue de Caumartin

75436 Paris Cedex 09 - Tél. (1)40.17.83.00

L’Association Bernard Gregory a pour vocation d’aider & 'insertion professionnelle des jeunes scientifi-

ques de niveau doctoral.

S’appuyant sur un réseau de 46 Bourses de I'Emploi régionales, composces de 350 enseignants et cher-
cheurs, elle diffuse réigulierement a plus de 200 entreprises les profils de ses candidats.

Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement leurs offres d’em-
ploi dans les universités, écoles et centres de formation par la recherche.

Si vous souhaitez recevoir réguliérement “Formation par la Recherche”, il vous suffit de nous retourner le

bulletin ci-dessous a 'adresse suivante : Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris

Nom - Prénom

Société Fonction T¢léphone )
Adresse

{ e désire ne.cc_v.(.)_ir __________ * exemplaires de “Formation par la Recherche”

*Indigues le nombre d exemplaires souhailés
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