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Enquéte

Un véritable_ marché
de ’'emploi ?

En 1989, I’Association Bernard Gregory a
traité prés de 1300 dossiers de candidatures
de jeunes universitaires et ingénieurs formés
par la recherche. Cette activité nous permet
chaque année de rassembler des informations
précises, concrétes et validées sur le fonction-
nement du marché de I'emploi scientifique.

Notre échantillon ne peut étre représentatif
du comportement professionnel de I'en-
semble des jeunes docteurs frangais, mais il
est magistralement significatif de I'attraction
gu’exercent les milieux de I'entreprise.

La forte augmentation de notre flux d’ins-
criptions (+ 30% en quatre ans) montre I'inté-
rét croissant des jeunes docteurs pour une
activité industrielle, dés lors considérée
comme une activité professionnelle scientifi-
que 4 part entiére, et non plus seulement
comme un palliatif 4 une stabilisation de
I'effort public de recherche.

De leur c6té, les entreprises confirment leur
intérét pour la formation doctorale ; la revalo-
risation generale des salaires que nous avons
conslatée cette année en est un bon indice.

Aujourd’hui, un jeune scientifique formé
par la recherche peut exercer un véritable
choix personnel quant & son orientation pro-
fessionnelle. Relance proche du secteur acadé-
mique, existence dorénavant incontestée d’'un
marché industriel : un authentique marché de
I’emploi est en train de se mettre en place, au

sein duquel chacun pourra exprimer ses com-
pétences et son ambition.

687 nouvelles inscriptions,
776 candidats sortants

Du ler septembre 1988 au ler octobre 1989,
687 jeunes docteurs a la recherche de leur
premier emploi se sont inscrits a I’Association
Bernard Gregory. Parallélement, 776 candi-
dats n’ont pas renouvelé leur inscription.

L’évolution des flux d’inscription depuis
1986 (+ 30%), ainsi que le tableau n” 1 mon-
trent que I’Association a élargi son audience
aupres des milieux de la formation par la
recherche. Mais ces chiffres indiquent surtout
que le marché de I'emploi scientifique s’ache-
mine vers une situation tendue:

(swite page 2)
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(suite de la page 1)

— le stock de candidats disponibles diminue,
— le taux de renouvellement des candidatures
s'accélére,

— les temps de recherche d’emploi rétrécis-
sent notablement.

Le tableau n° 1 détaille les tendances géneé-
rales de notre activité en 1989. Signalons
simplement que 40% des nouveaux inscrits
ont préparé une thése en chimie ou physico-
chimie des matériaux, 22% en physique
ou en mécanique. Le flux des ingénieurs
docteurs représente 27% des inscriptions
(23% en 1988).

L’industrie représente 66 %
des débouchés

66% des candidats ayant trouvé un emploi
ont été recrutés dans des entreprises
(418 recrutements sur 636).

Les établissements publics de recherche et
d’enseignement supérieur ont recruté 25,5%
des candidats, en légére progression par
rapport aux 21,5% de 1988. Le marche
de 'emploi académique est tres inégalement
réparti: il concerne par exemple 32%
des docteurs physiciens et seulement 13% des
chimistes.

Enfin, le nombre de candidats ayant opte
pour une situation provisoire (stage post-
doctoral, formation complémentaire, ensei-
gnement secondaire...) a diminué de pres
de 40% par rapport a I'an dernier.

La moitié des docteurs recrutés en entre-
prise y sont ingénieurs de recherche (46% en
1988) : 34% occupent une fonction technique
autre que la R&D: étude, qualité, essais,
ingénierie, calcul, mais aussi conduite de pro-
jet, industrialisation de procédés innovants...
Certains décrivent leur poste comme relevant
d’'une compétence d“ingénieur généraliste
spécialisé”. Les fonctions technico-commercia-
les ou informatiques sont en régression et
représentent 14% des recrutements.

La part des débouchés industriels est relati-
vement stable d’un secteur de formation a
autre et les variations sont a mettre en rela-
tion avec l'attraction du secteur académique.
C’est par défaut que 73% des géologues, peu
représentés dans notre échantillon, se dirigent
vers le secteur privé. A I'inverse, les physi-
ciens bénéficient de la politique d’embauche

Tableau n" 2
Secteurs d’insertion professionnelle

a o - 2o Organismes .
e TPl | Eneprses| ST | et b D | st Do s
Sciences de la vie 147 | 93 (63%) 17 19 10 8 30 27
Chimie 123 | 87(70%) 1 8 9 8 6 15 |
Sciences des matériaux| 136 | 87 (64%) 28 1 g8 | 2 14 7 |
Mécanique/Thermique| 65 | 48 (74%) 5 10 | 1 || 4 9
 Physique 84 | 46 (55%) 18 13 6 T % |
Maths, informatique | 27 | 16 (59%) 2 9 ' BE
Electronique 39| 30(77%) 5 3 1 i 4 |
Sciences de la Terre 15| 11(73%) 1 I 2 || 4 4
Total ' 636 | 418 (66%) | 87 7| 36 2 || 6 75

La rubrique “sans suite” rassemble des doc-
teurs étrangers retournés dans leur pays, des
candidats dont on est sans nouvelles ou dont
la situation personnelle a entrainé une cessa-
tion d’activité provisoire.

Vers une pénurie
de jeunes docteurs en sciences ?

Depuis 4 ans, 'embauche industrielle a ré-
guliérement progressé ; n'a-t-elle pas atteint
un plafond? En effet, le “réservoir” qui
semble encore disponible, constitué exclusive-
ment par des docteurs universitaires, et en
particulier des femmes, est surtout concentré
dans les sciences de la vie.

Tableau n® 3
L’évolution des débouchés industriels

Ingénieurs Universitaires
Hommes | Femmes | Hommes ' Femmes
1986 T9% 68% 55% 55%
1987 4% 94% 61% 57%
188 | 83% | 6% | 63% | 66%
1989 | 87% | ssw | 67% | S5%

Evolution du pourcentage des candidats recrutés
en entreprises, sur le total des emplois, de 1986 a 1989,

Une forte demande économique de compé-
tences scientifiques a permis aux jeunes
docteurs en sciences de diversifier leur éven-
tail d’activités professionnelles en entreprises
et leur a ouvert I'accés 4 un grand nombre de
branches industrielles. Qu'ils soient chimistes,

doctorale ne conditionne plus étroitement
leur premier emploi. La pénurie de cadres
scientifiques leur permet au contraire de parti-
ciper 4 des déplacements de compétences aux
frontiéres des fonctions professionnelles ou
des secteurs de production, déplacements
peut-&tre trés fructueux pour leurs carriéres.

Malgré une nette amélioration de leur situa-
tion professionnelle, un grand nombre de
docteurs biologistes restent en marge de cette
dynamique. Leur secteur d’activité productive
reste conditionné par la nature méme de leur
formation et leur marché d’emploi s’en trouve
plus limité. Dans un contexte général de pénu-
rie de jeunes scientifiques formeés par la
recherche, les difficultés d’'insertion rencon-
trées par de nombreux jeunes docteurs, en
géologie ou en biologie, paraissent d’autant
plus criantes. Il serait malhonnéte de les
considérer comme individuelles et de les
marginaliser.

Le tableau n” 3 montre aussi que les doc-
teurs universitaires, tout au moins ceux de
sexe masculin, ont su saisir cette opportunité
industrielle, et d’année en année ont confirmé
leur intérét pour une activité scientifique en
entreprise. Les salaires qui leur sont consentis
montrent aussi leur meilleure intégration. Ils
devront ces prochaines années confirmer
cette stratégie professionnelle, face au dyna-
misme concurrent des ingénieurs et au déve-
loppement de la formation doctorale dans les
écoles. Ils auront a repousser la tentation d’un
employeur unique, la recherche publique,
abandonnant la recherche industrielle aux
ingénieurs docteurs et, par la méme occasion,
délaissant la possibilité de choisir leurs
métiers et leurs carriéres.

de certains organismes publics. physiciens ou mécaniciens, leur formation Alain Valette

Tableau v’ 1

Evolution des flux de candidats inscrits 2 I’Association Bernard Gregory
Domaine de formation Inscrits au 1/09/88 | Nouveaux candidats| Candidats sortants | o ReCieS | Inserits au 30/09/89
Sciences de la vie 193 | 12 178 22 204 16 93 10 167 18
Chimie 111 34 | 127 39 144 59 87 45 94 14
Sciences des matériaux 107 43 154 | 69 157 72 87  |laead2 104 40
Mécanique / Thermique 46 18 66 | T 267 78 36 48 2190 34 8
Physique 63 8 87 J4e| 97 16 46 506 53 6
Maths, informatique 19 3 30 2 30 3 16 2 19 S
Electronique 30| 6 28 13 43 P 30 8 15 7
Sciences de la Terre 20 | 17 1 23 el 11 1 14
Total 589 124 687 186 776 | (215 418 135 500 95

Les colonnes en grisé indiquent le nombre d'ingéniewrs par rapport au nombre total de candidats (colonnes blanches).
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Enquéte
Les salaires

des jeunes chercheurs
en 1989

L’augmentation générale des salaires cons-
tatée en 1989 s’explique en grande partie par
une meilleure reconnaissance des fonctions
techniques et des compétences des jeunes
scientifiques formés par la recherche qui les
occupent. Les jeunes docteurs confirment
aussi qu’ils ont bien élargi leurs champs
d’activité professionnelle. Hier encore hypo-
théquée par une faible reconnaissance sala-
riale, cette diversification des métiers semble
aujourd’hui mieux acceptée par les entrepri-
ses. L’étude des salaires des candidats en
1989 montre que 'extension du marché de
I'emploi industriel est actuellement trés favo-
rable aux jeunes docteurs.

Les salaires a ’embauche
augmentent
et sont plus homogénes

Les niveaux de rémunération consentis a
'embauche par les entreprises, stables ces
trois derniéres années autour de 150000 F, ont
bénéficié en 1989 d’une forte revalorisation,
atteignant 170000 F en moyenne. Ce sont les
femmes de formation universitaire et les ingé-
nieurs hommes qui, aux deux extrémes des

Les écarts de salaires se réduisent
190000
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écarts de salaire, en profitent plus particuliere-
ment: entre 1986 et 1989, ils ont bénéficié
d’une augmentation respective du salaire
d’embauche de 27% et de 15%.

La tendance déja observée les années prece-
dentes se confirme: le secteur de formation
n’a plus d’incidence notable sur les rémunéra-
tions. Cependant, malgré une augmentation
de 17%, le secteur des sciences de la vie n’a
pas encore rejoint les salaires moyens releveés
dans tous les autres secteurs: les salaires
movens des universitaires hommes sont a un
niveau satisfaisant, mais ceux de leurs collé-
gues femmes restent trés en-dega de la
moyenne. Or les biologistes femmes
de formation universitaire sont particuliére-
ment nombreuses : elles représentent a elles
seules 40% des docteurs biologistes et 40%
des femmes universitaires recrutées en entre-
prise. Leur rémunération a donc une

Le salaire moyen & I'embauche est de 170000 F

S B A Salaire Salaire des ingénieurs Salaire des universitaires
moyen Hommes Femmes Hommes Femmes
Sciences de la vie 158392 175000 | 174600 165100 145600
Chimie _ 172264 | 187375 l 174 662 160470 160900
Sciences des matériaux | 171833 | 181107 | 169100 166200 | 159640
Meécanique/Thermique| 174456 177148 ' 178333 158 800 202300
Physique 171342 172750 175 000* 172500 166 000
Maths, informatique 172182 234 000* 174300 165 000*
 Electronique, instrum. | 176143 189167 171350 165 000*
Sciences de la Terre 1 157500 162 000* 158 000 150000*
Moyenne générale 169346 182850 173730 166000 159245
339 salaires annuels bruts ont pu étre étudiés, sur un total de 418 recrutements.
*: echantillon trés faible, **: échantillon comprenant pour moitié des candidates confirmées et plus agées que la moyenne.

Cases blanches : échantillon nul.

influence considérable sur la moyenne des
salaires relevés dans les sciences de la vie
d’une part, de toutes les femmes universitai-
res d’autre part.

Si la hiérarchie traditionnelle favorisant les
ingénieurs d’une part, les hommes d’autre
part, m’a pas été bouleversée, les écarts de ré-
munération correspondant a chaque groupe
diminuent trés sensiblement depuis quatre
ans: en 1986, I'écart maximum de salaire était
de 38000F; il a été ramené a 23000F en 1989.

Un 4ge élevé a une incidence
négative sur la rémunération

Un tiers des candidats recrutés en entre-
prise sont dgés de trente ans au moins, et leur
salaire d’embauche n’est que trés légérement
supérieur a celui de leur collégues plus jeunes
(respectivement : 171000 et 169000 F).

Les zones grisées du graphique illustrent une

Seuls les ingénieurs
de recherche ont un salaire
qui valorise vraiment leur thése

A T'exception du secteur des sciences de la
vie et de la santé ou I'on voit se reproduire le
handicap expliqué plus haut, la rémunération
des ingénieurs de recherche parait indépen-
dante de la discipline ou de la branche indus-
trielle. Le salaire de ces ingénieurs de
recherche est pius élevé que le salaire moyen
des candidats qui ne font pas de R&D
(178000 F contre 164 000 F). Mais ces derniers
ont bénéficié d’une nette revalorisation
de leur salaire d’embauche, qui n'était que
de 148000 F en 1988.

Alain Valette

Salaires des ingénieurs de recherche
en entreprises

répartition sur I'échelle des salaires peu favo- Nb de Salaires
rable aux candidats les plus Agés: recrutés
— 37% sont dans les tranches moyennes Sciences de la vie 44 167867
(de 160000 F a 190009 F), alors que 60% des = T =
candidats agés de moins de 30 ans sont dans | CIumie ot | e
ces tranches de rémunération. Matériaux 51 175200
— Si les candidats dgés sont bien représentés Mécani 0 = 189270
dans les tranches supérieures, 40% d’entre - ec:?mquc - £
eux gagnent moins de 160000 F, alors que Physique _ 17 183940
seulement 26% des candidats plus jeunes sont Maths, informatique 6 180800
dans ce cas. — : —1 —
Electronique 13| 182340
. i . Total 209 178000
I’Echelle des Salaires en Entreprises
Nombre de recrutés
70 63
e, O Ensemble
60 + des recrutés
20
50 + Recrutés
45 B W s depius
de 30 ans
40 1
30 +
20 1
10+
D .

100 110 120 130

140 150 160

170 180 190 200 210 220 230

Salaires (en milliers de F)
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Du cété des laboratoires

Les temps modernes

Créé par le CNRS en 1984, le programme
interdisciplinaire de recherche sur la technologie,
le travail, ’'emploi et les modes de vie (PIRTTEM)
mobilise les chercheurs du CNRS pour qu'ils enri-
chissent la connaissance des enjeux économiques et
sociaux liés 4 la “modernisation” de notre société.
Pour cela, ses mots d’ordre sont interdisciplinarité
et partenariat.

L’avenir économique et social de nos sociétés
dépendra en grande partie de la facon dont les
dimensions sociales et humaines seront intégrées a
la conception, au développement et 4 la mise en
ceuvre des systémes techniques faisant appel a
Pinformatiqgue. Comment vont évoluer le travail et
les modes de vie par rapport 4 la technologie ?

Les enjeux économiques et sociaux sont d'impor-
tance et de telles études nécessitent une réelle inter-
disciplinarité: ¢’est la premiére caractéristique du
PIRTTEM, qui se place a I'intersection des sciences
de 'homme et de la société, des sciences physiques
pour l'ingénieur et des sciences de la vie. Cette
structure de programmation interdisciplinaire est
aussi “un formidable levier pour faire remonter a la
recherche fondamentale les questions quii se posent
dans les pratiques sociales”, souligne Jacques
Lautmann, directeur scientifique des sciences de
I’homme et de la société au CNRS. Car la vocation
du PIRTTEM consiste encore a renouveler des
pans entiers de la recherche en sciences sociales, en
mettant en place de nouveaux dispositifs de coopé-
ration, qui incluent les acteurs économigques el
sociaux en tant que sujets d’études d’une part,

de véritables partenaires d’autre part.

La dizaine de thémes de recherche du
PIRTTEM peut se répartir selon trois questions
fondamentales: la modernisation de 'appareil de
production; les transformations de la société indui-
tes par cette modernisation; la place de "Homme
dans les nouveaux systémes techniques.

La modernisation de P’appareil
de production

Le premier axe est sans conteste le point fort du
PIRTTEM, qui a pu montrer que la technologie
n'est pas le probléme principal de la modernisation
ce sont bien les structures sociales qui condition-
nent le succés ou I'échec en la matiére. L'innova-
tion ne nait pas seulement des investissements en
Ré&D: c’est avant tout une question d’organisation
et de ressources humaines. L'exemple de Sophia
Antipolis est significatif: si plus de 7000 emplois
ont été créés entre 1974 et 1986 et si plus de 60
entreprises 8’y sont implantées, le probléme du
développement de cette réussite est posé. Du point
de vue quantitatif, certes, la croissance des activités
économiques est des plus favorables, mais 4 mieux
considérer les détails de cette croissance, on
s'aper¢oit que les entreprises et les emplois créés le
plus recemment se situent dans des aclivités ot
la base de haute technologie est beaucoup moins
assuree. Il s’agit donc de savoir si Sophia Antipolis
va se diriger vers une logique de parc d’affaires
“de luxe” ou si elle pourra développer sa propre
création de technologie dans une logique de pole
technologique.

Méler les acteurs sociaux
aux recherches

Pour rester proche des applications, le PIRTTEM
expérimente des dispositifs de recherche qui
incluent un fort partenariat avec les acteurs sociaux
et ¢conomiques, Avec EdF, il a passé un “contrat
de connaissance” portant sur I'élaboration
d’un projet d’entreprise. EdF attend beaucoup
de cette collaboration, qui devrait lui fournir des
pistes pour gérer 150000 personnes en période de
mutation technologique.

4

Le progrés technologique s'accompagne d'une sophistication croissante des installations indusirielles et rend certaines taches
de plus en plus complexes : la surveillance d'une salle de contrdle de centrale nucléaive par exemple. Pour prévenir les risques
d'accidents - qui peuvent étre extrémement graves - les garde-fous techniques ne sauraient suffire. Il faut aussi prendre

en considération les comportements et les compétences des personnes chargées de surveiller le bon fonctionnement d'un site
industriel. Le PIRTTEM favorise les collaborations sur ce sujet entre les cherchewrs et les ingénieurs qui s'en préoccupent |
ergonomes, psychologues, linguistes, spécialistes de Uintelligence artificielle (Photo EDF SODEL/F Le Cocguen).

Méme chose avec les syndicats qui, au-dela de la
lutte classique pour une amélioration des condi-
tions de travail et de rémunération des salariés,
redécouvrent les contraintes de la compétitivité et
les risques de remise en cause d’acquis sociaux tra-
ditionnels dans un contexte de transformation des
structures, qui rend les enjeux particulierement
difTiciles a saisir. Le PIRTTEM méne par exemple,
en collaboration avec la CFDT, une étude visant a
comprendre pourquoi les syndicats perdent des
adhérents. Cette recherche repose sur I'idée selon
laquelle, pour mieux étudier le phénomene, il faut
interroger les gens qui ont quitté le syndicat et non
ceux qui y sont restés. C'est peut-étre une évidence,
mais cette démarche va quand méme a I'encontre
des habitudes!

Mieux connaitre enfin
le secteur tertiaire

L'étude du travail participe aussi i une meilleure
connaissance de la modernisation de I'appareil de
production. La notion méme de travail recom-
mence a faire I'objet de nombreuses interrogations,
liées en particulier aux évolutions des frontiéres
entre les activités marchandes et non marchandes.
Alors que le secteur des services domine, on
s'aper¢oit qu'on connait mal cette forme de travail
Un grand pas vient d’étre accompli avec la création
d’un Centre de documentation et d’échanges sur
les activités de services 4 Lyon (CEDES), initiative
conjointe du PIRTTEM et du programme
“Technologie, emploi, travail” du ministére
de la recherche et de la technologie. Mais les études
pilotées par le PIRTTEM concernent aussi le travail
complexe, les horaires atypigues, la psychopatho-
logie du travail...

Les effets de la modernisation
sur la société

Les mutations de société qui accompagnent
I'évolution technologique sont au ceeur du second

grand théme de recherche du PIRTTEM. La
modernisation de I'appareil de production a des
conséquences sur la fagon dont les individus arbi-
trent leur temps entre diverses activités.

Autre mutation : le phénomeéne du chémage, qui
est étudié en collaboration avec 'ANPE. L'Agence
a en effet besoin d’outils de réflexion sur les méca-
nismes de 'emploi, pouvant renforcer sa connais-
sance et ses intuitions nées de la pratique. “Entre les
études macro-économiques et celles des sociologues
surle “vecu” du chomage, il y a lacune a combler”,
explique Vincent Merle, directeur des études a
I’ANPE. En particulier, la France souffre d’une
absence de modélisation du marché du travail.

Les systémes techniques
ne doivent pas oublier "THomme

Et 'Homme dans tout cela? Bonne question,
rétorque le PIRTTEM, qui s'inquiéte fort justement
de la place qui nous sera réservée dans les nou-
veaux systémes techniques, notamment ceux issus
des développements de l'intelligence artificielle. Les
prouesses techniques accomplies par les ingénieurs
ne doivent pas aboutir a des systémes standardisés
qui lamineraient le comportement humain. En
d’autres termes, les sciences humaines et sociales se
proposent d’apporter aux ingénieurs qui concoivent
les nouveaux systémes techniques une connais-
sance réelle du “fonctionnement” des opérateurs
humains. Cette connaissance pourra permettre
d’optimiser le partage des fonctions Homme-
dispositif technique, la structuration des tiches, la
définition des compétences requises et I'élaboration

des procédures.
¢ René-Luc Bénichou

PIRTTEM

Programme interdisciplinaire de recherche

sur la technologie, le travail, l'emploi et les modes de vie
CNRS : 15, quai Anatole France- 75700 Paris

Tl (1)47.53.15.15

Directeur: Alain d'Iribarne

Chargée de mission a la valorisation : Joserte de la Véga
Tel. (1}47.53.13.10
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Point de vue
Le prix du docteur

Dans un précédent article (1), une évalua-
tion du “coiit de fabrication” du docteur a été
presentée. Mais quel est son “prix d’achat” ?
En d’autres termes, sur quelle base peut-il
monnayer le travail et le temps consacrés
a la préparation d’une thése ? Pierre Averbuch
estime que le jeune docteur devrait avoir
un salaire d’embauche de 50000 F supérieur &
celui d’un ingénieur.

Il est toujours plus difTicile de calculer un
prix de revient que d’évaluer un prix de vente.
C’est particulierement vrai dans le cas
du docteur, qui est loin d’&tre un “produit”
standard et pour lequel les courbes d’offre et
de demande marchandes n’ont guére de sens.
Chaque docteur est unique et son embauche
tient de I'art du grand cuisinier qui, en faisant
son marché, sait trouver des produits 4 la fois
originaux et de qualité. La formation par la
recherche est un label garantissant des compé-
tences de haut niveau et certainement pas
banales. En déterminer la juste rémunération
est par conséquent malaisé. D’autant que,
seconde difficulté, le temps de formation
du docteur est supérieur -et de beaucoup-
au temps de fluctuation du marché
de 'emploi. Ce décalage important empéche
bien souvent de réagir & temps dés
qu’un probléme survient.

Lerenouvellement des espeéces

On peut néanmoins définir le “prix
de vente” du docteur comme étant le salaire a
lui offrir pour que I'espéce se renouvelle,
c’est-a-dire pour que des jeunes gens
acceptent de retarder de trois ans leur entrée
dans la vie active afin de préparer une thése.
S’il est clair que c’est par goit que des jeunes
gens prennent cette décision, les déboires
de carriére et les faibles traitements
des chercheurs du service public et des
universitaires sont de notoriété publique et
peuvent dissuader bien des vocations! Un
effort méritoire est actuellement fait par les
pouvoirs publics pour améliorer la situation,
mais on revient de trés loin et les effets sur
I'opinion sont lents; surtout & une époque ot
la société montre en exemple 4 la jeunesse les
raiders et autres golden boys...

La justification d’un salaire plus élevé pour
des emplois plus qualifiés est, du point de vue
de la valeur d’échange, le prix devant
rembourser le colit de la formation suivie.
Mais comme une partie de cette formation est
financée par la collectivité, il convient
de pondérer d’autant le complément de
salaire correspondant 4 la qualification acquise.

Dans le cas d’un docteur, le colit privé de sa
formation comprend d’une part ce qu’il perd
en préparant une thése avec une bourse
de montant inférieur a ce qu’il gagnerait
s'il travaillait en entreprise ; d’autre part
la rémunération du travail supplémentaire
qu’il fournit pour préparer sa thése.

Le Calcul

L’analyse des salaires d’ingénieurs par 'INSEE
établit qu'en valeur moyenne, le salaire brut annuel est
le produit d’un taux de base (297000F en 1989), par des
coefficients s'appliquant & 'expérience professionnelle,
I’école dorigine, la taille de 'entreprise, 'ancienneté,
le statut, la position hiérarchique, le secteur d’activité,
la localisation de 'emploi et méme le statut familial.

Il est montré que 'évolution des salaires d’ingénicurs
doit beaucoup plus & I'expérience professionnelle qu'a
I'ancienneté dans I'entreprise. Ainsi, en fin de carriére,
le coefficient multiplicateur dii 4 I'expérience profes-
sionnelle s'établit a 1.7.

Pour les cadres en général, ce coefficient atteint
un maximum de 1,5 au bout de 20 ans de carriére.
C’est cette derniére référence que, par prudence,
nous reprenons.

La préparation d’une thése retarde de trois ans I'effet
de I'expérience professionnelle dans le calcul de la
rémunération: alors gue le thésard a consacré trois ans
de dur labeur & préparer sa thése, il est souvent embau-
che a lissue de celle-ci comme un débutant, Pour corri-
ger celle situation et assimiler donc les trois ans de
thése 4 une véritable expérience professionnelle, il faut
en déterminer la valeur par rapport 4 'ensemble d'une
carriere. Ceci peut se trouver en multipliant trois ans de
salaire moyen d'ingénieur (arrondi & 300000 F annuels)
par I'écart entre les coefficients d’expérience de fin et
de début de carriére (respectivement 1,5 et 1).

On trouve alors: 3 X 0,5 % 300000F = 450000F
SiI'on ajoute le prix de la perte de salaire, évaluée
entre 250000 et 350000 F, on trouve bien que la prépa-

ration d’une thése correspond a un investissement

de 7 a BO00OOF de la part du jeune docteur, ce qui
représente un intérét de S0000F annuels s'il les plagait
bien, du double sl devait les emprunter,

Une autre fagon plus simple de trouver ce méme
résultat est de dire, d’aprés les calculs de 'INSEE et en
tenant compte des deux effets d’expérience et d’ancien-
neté dans I'entreprise, que le salaire moyen au bout de
trois ans de métier a augmenté de 30000F par an pour
un ingénieur moyen n'ayant pas fait de thése. Ajoutons
simplement les intéréts de la perte de salaire et nous
trouvons encore le méme ordre de grandeur pour
la différence de salaire entre le docteur embauché aprés
sa thése et I'ingénieur issu de la méme école
el embauché directement.

En préparant sa thése,

le jeune docteur

fait un investissement caché
de P'ordre de 800000 francs

La premiere composante est la plus simple
a évaluer. Le systeme de formation pré-
doctorale de notre pays fournit, pour les
sciences dites “dures” (mathématiques,
physique, chimie), prés de 15000 ingénieurs
par an contre 4 4 5000 maitres és sciences.
L’augmentation nécessaire, dans ces discipli-
nes, du nombre de cadres formés par la
recherche, ne pourra avoir lieu qu’en “débau-
chant” des ingénieurs. Il parait donc normal
de comparer le montant des bourses de thése
aux salaires des ingénieurs débutants, Si 'on
se référe a 'INSEE, le salaire brut annuel
d’un ingénieur ayant moins de cing ans
d’ancienneté est d’environ 225000 F (2).
Le thésard, lui, gagne de 84000 a 120000 F
selon la bourse dont il bénéficie. En ramenant
le salaire de I'ingénieur débutant 4 200000F
€n moyenne pour ses trois premieéres années
d’activité, on en déduit que la préparation
d’une thése (en trois ans) entraine une perte
de rémunération comprise entre 250000
et 350000 F.

Il est en revanche beaucoup plus délicat
de déterminer la rémunération du difficile
travail que représente la préparation d’une
these. Le plus simple consiste a lassimiler 4
une expérience professionnelle. On peut alors
tirer profit de récents travaux de I'INSEE (2),
qui indiquent précisément la valeur
marchande de 'expérience professionnelle.

Dans le cas de la préparation d’une thése,
expérience professionnelle acquise est alors
évaluée a 450000 F (voir encadré).

Au total, la préparation d’une thése
représente un investissement caché
de 7 2 800000 F de la part du jeune docteur.
Le complément de salaire nécessaire a la rétri-
bution de cet effort pourrait &tre égal aux inté-
réts que rapporterait le placement de cette
somme, soit SO000F par an environ. Il est a
remarquer que les minimisations volontaires
de tout ce calcul grossier peuvent corres-
pondre au prix de I'intérét intellectuel
du travail, qui n’est pas a négliger. Mais,
comme il I'a déja été dit plus haut, 'argent
aide bien.

Pour résumer les conclusions chiffrées de
cet article, disons que si notre société veut
attirer davantage de jeunes gens vers la forma-
tion par la recherche, elle doit v mettre le prix.
Les seuls jeunes disponibles dans les domai-
nes scientifiques ot la demande existe
viennent des écoles d’ingénieurs (3). Or pour
qu’un ingénieur accepte de préparer une
thése, il faut lui assurer qu’au bout de trois
ans, non seulement il gagnera au moins le
salaire de son camarade de promotion entré
de suite en entreprise, mais qu’en plus
il touchera un complément de salaire corres-
pondant aux intéréts de la somme représen-
tant son manque a gagner pendant trois ans.
Et que les esprits chagrins n’aillent pas
raconter que “de mon temps, on le faisait
par vocation”!

Drailleurs, méme si les statistiques
de I’Association Bernard Gregory ne font état
que des salaires d’'embauche des jeunes
docteurs, il est possible de voir que de plus en
plus d’entreprises pratiquent une rémunéra-
tion tenant compte de ce sursalaire (certaines
considerent d’emblée que tout jeune docteur
a trois ans d’expérience professionnelle
derriére lui). Le vrai probléme concerne bel
et bien 'Etat employeur qui aura du mal &
rémunérer les jeunes docteurs au prix
du marché et, par voie de conséquence,
4 attirer vers les carriéres de la recherche
publique et de I'enseignement supérieur un
nombre suffisant de jeunes talents.

Pierre Averbuch
Directeur de recherche au CNRS

(1) “Le prix de la thése”, Formation par la Recherche n’ 26,
mars 1989,

(2) “Salaires et carriéres des ingénieurs diplomés”, Economie
et Stalistiques n” 221, mai 1989,

(3) Il est certain gue le modéle décrit ici 'applique surtout
dans les sciences “dures”, Dans les sciences de la vie,
les conditions du marché sont déja moins favorables
aux docteyrs ef, dans les sciences de la Terre, elles somt
défavorables a Uechelon mondial. Quant aux sciences
humaines et sociales, l'auteur n'a pas eu le temps
de débroussailler une situation qui, de prime abord,
est loin d'étre claire.
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Pointde vue

Le prix de la these

L’article de Pierre Averbuch sur “Le prix
de la thése” (1) a suscité des débats animés.
Nous publions ici deux réactions. La premiére
émane du Comité d’études sur les formations
d’ingénieurs (CEFI), qui estime que la forma-
tion doctorale ne saurait étre détachée des
activités plus larges d’enseignement et de
recherche, pour lesquelles chaque thésard
apporte une contribution non négligeable :
ceci alldge leur coiit intrinséque (2). Pour sa
part, I’Association des étudiants en sciences
de la Terre de Marseille (3) déplore que I'on
ne soit pas capable d’évaluer les gains écono-
miques et sociaux engendrés par le travail de
thése et s’interroge donc sur la finalité de la
formation universitaire.

La thése est une activité
“qui rapporte”

En tentant de calculer le colit du doctorat,
Pierre Averbuch escalade I'un des sommets
les mieux défendus du monde de I'enseigne-
ment: celui du cofit des formations. L’analyse
porte en fait sur le colit des doctorats, qui
apparaissent ainsi se situer selon les cas entre
250 et 500000 F par an (tout compris), entre
120 et 380000 F par an (bourse de soutien
exclue).

1l est patent que dés que 'on aborde le
sujet de I'éducation, I'idée de calculer un prix
de revient apparait déplacée : on pourrait dire
“Iéducation n’a pas de prix” comme on disait
-et comme on dit encore- “la santé n’a pas de
prix”. I1 y a la indiscutablement un sujet de ré-
flexion: éviter de parler des colts, c’est jeter
un voile sur tous les choix qui sont faits impli-
citement ou explicitement dans afTectation
des ressources ; c'est aussi a I'eévidence couper
a la base toute discussion sur leur prise en
charge individuelle. La aussi le paralléle avec
la santé s'impose : c’est a la collectivité que
'on confie I'exercice d'un “devoir d’éduca-
tion” comme on lui confie celui d’'un devoir
de santé.

Chacun sent confusément que ce parti-pris
a des limites. Mais celui qui accepte de payer
la monture de ses lunettes quatre fois le
prix des verres parce que le support est un
objet de consommation alors que la piece
optique est un remede, ne s’étonne pas
vraiment de régler 8000 F a une auto-¢cole ou
de dépenser 5 4 6000 F pour un séjour linguis-
tique représentant I'équivalent d’une année
d’étude. Et I'étudiant qui paie 10F son repas
au restaurant universitaire n’a pas le senti-
ment d’étre favorisé par rapport a son petit
frére qui régle 25 F pour une prestation
équivalente a la cantine du collége.

Si nous revenons au cas de figure
des formations doctorales, on peut franche-
ment douter que I'approche analytique soit
trés satisfaisante. Le travail de doctorat
est en effet plus un sous-produit de 'existence
d’enseignants du supérieur, qu’un produit
bien isolable. L'encadrement d’une thése peut
étre posé comme le signe de I'activité d'un
enseignant, un moyen pour lui de poursuivre
ses recherches, faute de quoi il dépérirait sur

6

pied... Dans ces conditions, le cot significatif
est principalement le cofit a la marge.

Mais le raisonnement ne s’arréte pas la: le
travail du thésard apparait dans les domaines
scientifiques et techniques comme une contri-
bution appréciable a 'avancement des recher-
ches, appelant a ce titre un prélévement sur le
financement de cellesci. En d’autres termes,
le cofit du thésard de I'ordre de 200 a

- 300000 F doit étre mis en regard du co(t

du chercheur ordinaire, producteur de travail
de recherche, moyennant naturellement un
coefticient de plus faible expérience.

On prend conscience en définitive de I'im-
brication forte de multiples plans, ce qui peut
nous inciter a tenter quelques propositions de
synthése :

— le colit des formations doctorales doit étre
apprécié en tant que charge supplémentaire
aux postes d’encadrement scientifique
permanents (sorte de cofit induit), ce qui
souligne au passage I'enjeu extréme attache a
leur gestion ;

— les formations doctorales se présentent
comme une action d’accompagnement

(aux efTets secondaires bénéfiques) des efforts
de recherche, ce qui allége sensiblement leurs
colts intrinséques.

L’observation des universités américaines,
soucieuses de leurs deniers, est a cet €gard
fort instructive. On constate en effet que
le doctorat n’est pas facturé plus cher qu’un
programme de master (autour de 80000 F par
an), méme si son colit apparent est bien plus
élevé. Tout candidat intéressant est en outre
dispensé de cette charge, soit en recevant une
tache d’enseignement, soit en bénéficiant
d’une bourse. Ceci montre bien que la thése
est paradoxalement une activité
“qui rapporte” dés lors que le thésard et son
responsable se situent en phase avec un
domaine prioritaire.

Claude Maury
Secrétaire Général du CEFIL

La formation par la recherche
doit étre professionnelle

[’enguéte sur “Le prix de la thése” de
Pierre Averbuch nous a permis de réfléchir a
un certain nombre de problemes relatifs non
seulement au bon déroulement d'une thése,
mais aussi a la recherche. Il est tout d’abord
scandaleux de constater que des directeurs de
recherche éprouvent des difficultés & évaluer
le “gain social” des travaux qu'ils font entre-
prendre & des étudiants, mais aussi qu’ils
entreprennent eux mémes. Ceci montre bien
en tout cas qu’il existe un malaise dans les
universités frangaises, que nous, étudiants de
troisiéme cycle, ressentons fortement. Nous
pensons que c¢’est le probléme de la recherche
fondamentale, et par la-m&me celui du réle de
la formation dans les universités francaises,
qui se trouve pose.

L'universite, contrairement au monde
industriel, n’a pas su s’adapter aux mutations
et aux besoins nouveaux du monde €économi-
que en pleine évolution depuis ces derniéres
decennies. Dans certaines disciplines, la
recherche fondamentale est le seul débouché
qui reste aux étudiants de troisiéme cycle.
Mais, depuis ces dix derniéres années,
le nombre d’embauches se fait rare dans

ce domaine et beaucoup de thésards ont dil
se reconvertir, en suivant de nouvelles
formations professionnelles.

En fait, il n’y a jamais eu au niveau politi-
que de remise en cause sérieuse de la forma-
tion professionnelle apportée au niveau de
I'enseignement universitaire. Si 'on veut que
la recherche évolue et serve a quelque chose,
il faudrait peut-étre s’attaquer a ce probleme.
Deux possibilités se presentent.

— Soit procéder a une diversification de la
formation professionnelle universitaire, avec
une véritable ouverture vers le domaine de la
recherche appliquée en entreprise. Le rappro-
chement industrie-université permettrait
d’avoir plus de facilités de financements
et une recherche adaptée aux besoins
de I'entreprise. On pourrait ainsi envisager
Porganisation de stages intégres dans le cursus
universitaire. La formation en facultés serait
ainsi valorisée et faciliterait les possibilités
d’embauche dans le secteur industriel.

— Soit une formation exclusivement
tournée vers la recherche fondamentale,
faisant ainsi la spécificité de 'université.

Dans ce cas, il faudrait initier les étudiants

a la recherche de maniére progressive des le
premier cycle universitaire. Actuellement, il
faut attendre la fin du DEA (5éme année
d’études apreés le baccalauréat!) pour quun
étudiant soit jugé apte ou inapte a faire

de la recherche. Aucun autre systeme n'est
aussi long a prendre des décisions!

Quel gichis de temps et d’argent pour ceux
qui s'investissent dans ces longues études
pour se retrouver quatre a huit ans plus tard
au chomage !

Mieux vaudrait cibler et clairement aflicher
les buts de I'université. Si le but est seulement
d’acquérir une culture générale, sans pro-
mettre de véritable formation professionnelle
adaptée au monde dans lequel nous vivons,
ou sans reconnaissance dans la société
francaise, 'université finira par disparaitre d’ici
peu.

Si I'on pratique la politique du “ca colite
cher et ¢a ne rapporte rien”, c’est le concept
méme de la recherche, tant appliquée que
fondamentale qui est mis en peril. Pourtant,
combien de pays étrangers, méme parmi les
plus industrialisés, envient la qualité de nos
chercheurs!

Sylvie Parc
Membre de 'ASTER

(Association des Etudiants en Sciences de la Terre)

(1) Formation par la Recherche, n” 26, mars 1989.

(2) Cette réaction a été publiée dans la Gazette du CEFI
de juin 1989,

(3) Nous profitons de l'occasion pour communiguer
les coordonnées de cette nouvelle association :
ASTER - Centre Scientifique de Saint-Jérome, case 931,
13397 Marseille Cedex 13. Tél. 91.28.85.10/19.
Code EARN : ASTER AT FMRS 11,
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Energie Conseil

Europe Energie Conseil est une société
spécialisée dans le conseil scientifique
et technique. A partir d’études “sur mesure”
menées pour de grands groupes industriels,
elle met au point et développe de nouveaux
concepis de conseil, de maniére a proposer
aux PMI une véritable gamme de
“prét-a-porter” en ingénierie de I'innovation
industrielle.

Créée en 1984, Europe Energie Conseil

prend en charge des missions dites
d™ingénierie de I'innovation industrielle”.

Elle emploie cing ingénieurs, dont les compé-
tences couvrent les domaines de I’énergie et
des matiéres premiéres, des maténaux et

de la mécanique, ainsi que de I'électronique et
des télécommunications. Toutefois,
ces ingénieurs conseil ont délibérément pris le
parti de ne pas accepter de résoudre des pro-
blémes purement techniques méme si, de par
leurs formations et leurs expériences indus-
trielles, ils sont parfaitement a I'aise face aux
directeurs scientifiques et techniques qu’ils
ont le plus souvent comme interlocuteurs,
Europe Energie Conseil considére simple-
ment que sa principale valeur ajoutée vient
précisément de son aptitude a rendre, en fin
de contrat, des notes de synthése dépouillées
de tout vocabulaire technique. Louis Drouot,
son fondateur et directeur, souligne a ce
propos que “le role d’interface que joue Europe
Energie Conseil entre le technique et la direction
générale est tout a fait crucial”.

Ainsi, les interventions de la société sont
soit liées a des produits précis, soit focalisées
davantage sur les questions concernant 'orga-
nisation de la recherche-développement, qui
lui tiennent plus a ceeur. Elle ne dédaigne pas
néanmoins prospecter de nouveaux marchés
internationaux pour des produits de haute
technologie.

Une vision internationale
des programmes de R&D
et des marchés

Avec les grands groupes industriels, Europe
Energie Conseil fait véritablement du “sur
mesure” en matiére d’organisation de la
recherche. Ces missions comprennent en
effet toujours un ensemble d’actions qui se
conjuguent pour consolider, en final, I'effort
de développement technique : veille technolo-
gique, analyse des techniques concurrentes,
montage de programmes, recherche de parte-
naires, évaluation de programmes. Par
exemple, pour une entreprise francaise d’élec-
tronique spatiale, Europe Energie Conseil a
identifié des partenaires européens suscepti-
bles d’&tre associés a un programme de déve-
loppement de cellules photovoltaiques. Mais
I'équipe de Louis Drouot a aussi évalué les
compétences techniques de ces partenaires et
a proposé une répartition des travaux de déve-
loppement adaptée a chaque compétence.
Souvent d’ailleurs, méme dans ses etudes de
marché et ses rapports de veille technologi-

Europe Energie Conseil a trouvé de nouveaux marchés pour ce robot mampuh;mu sous-marin, développé par Coflexip

et lnstitut francais du pétrole. Ce robot est un bras polvartic wlé d six axes, associé a un controle-commande a retour deffors,
qui était initialement destiné a étre installé sur un engin se déplagant sur le fond marin, au service des chantiers pétroliers
offshore. Chargée par Coflexip d'éudier les applications terrestres de ce nouvean rabot, capable de manipuler des charges de
dewx tonnes au millimétre pres, E urope Energie Conseil a identifié les secteurs de la sidérurgie, de la fonderie et de la paletti-
sation. L'étape suivante a consisté a qualifier le marché européen : 3500 entreprises dans 6 pays ont été contactées. Avec un
1aux de retour de 6% pour certains pays, une centaine de clients potentiels ont été identifiés. Exéecutée en trois maois, cette
gualification permet aujourd hui a Coflexip de di \puwrd une part d'un fichier commercial offrant de sérieuses perspectives de
vente, d'autre part d'élements de décision quant a la poursuite de Uindustrialisation de son robot.

que, Europe Energie Conseil s'attache a iden-
tifier des alliances internationales possibles.

L’importance
de la communication technique

Europe Energie Conseil compléte ce type
de prestations par du conseil en communica-
tion technique. Il s’agit par exemple d’amélio-
rer I'interface entre les services de recherche
et de marketing; ceci se fait essentiellement
dans les grands groupes, o les différences
culturelles des uns et des autres sont aggra-
vées par les distances géographiques entre les
différents services. La communication techni-
que prolonge aussi les études de marché: elle
aide alors a élaborer le marketing d’un nou-
veau produit. Europe Energie Conseil a ainsi
pris en main le marketing d’un disque optique
numeérique vendu par un groupe verrier. Ce
dernier essayait en effet de le vendre aux
Américains en s’excusant tout d’abord qu’il
fat en verre, et donc fragile! Europe Energie
Conseil s’est appuyée sur des tests de labora-
toire qui montrent que le verre est plus per-
formant que les alliages de substitution lors-
qu'il est soumis a de fortes vibrations et accé-
lérations. Quand on sait que la vocation prin-
cipale de ce disque est d’équiper les avions de
chasse américains qui font du rase-mottes a
Mach 3 et en pilotage automatique, on com-
prend vite la portée d’un tel argument...

Le “prét-a-porter”
du conseil scientifique

En se fondant sur son expérience indus-
trielle, Europe Energie Conseil met au point

et applique de nouveaux concepts en matiére
de conseil. Elle vise ainsi a accroitre son activi-
té aupres des PMI qui développent

de nouveaux produits, dans le but de les inci-
ter a faire davantage de recherche appliquée.
La société élabore en particulier des produits
“standards” de conseil aux PMI. Le “bilan
santé recherche” (marque déposee) est I'un de
ces produits, qui reléve tout a fait du “prét-i-
porter” du conseil technologique. Pour un
prix forfaitaire de 60000 F, Europe Energie
Conseil propose aux PMI de dresser un état
des lieux préliminaire de leur recherche et de
ses relations avec les autres fonctions de I'en-
treprise. En un an, plusieurs bilans de ce type
ont été vendus a des PML. Si cette activité est
encore marginale -elle ne représente que 10%
du chiffre d’afTaires, qui s’éléve 4 3,5 millions
de francs en 1989, elle n’en est pas moins
représentative de la philosophie d’Europe
Energie Conseil et de la maniere dont la
société congoil son métier, En outre, ces pres-
tations bien ciblées garantissent 'avenir de la
société qui, comme beaucoup d’autres dans
cette profession, s’appuie énormément au dé-
part sur des réseaux de relations personnelles.
Ces réseaux sont un formidable atout au dé-
marrage certes, mais n’en demeurent pas
moins trop aléatoires pour supporter et, sur-
tout, pérenniser une activité commerciale.

René-Luc Bénichou

Europe Energie Conseil |
Organisation de la recherche, études de marchés
industriels, communication technigue.

4, rue René Barthélémy- 92120 Montrouge

Tel. (1)47.35.78.47 - Fax (1)47.35.81.83

Contacis : Louis Drouot, Jean-Gérard Napoiéoni,
Jean-Michel Bourin.



“Formation par la Recherche” N° 29-Décembre 89

La formation par la recherche
en électrotechnique

Sustentation magnétique, supraconduc-
tivité, régulation, électronique de puissance,
traction électrique lourde, avion “tout
électrique™: voila bien des sujets “accro-
cheurs”, susceptibles d’intéresser de futurs
thésards... et pourtant, le terme méme
d’électrotechnique continue de véhiculer
des clichés vieillots ; 'électrotechnicien est
trop souvent per¢u comme un ensemblier qui
n’éprouverait pas (ou peu) le besoin de faire
de la recherche.

Sans doute le terme de “génie électrique”
convient-il mieux pour désigner cette
discipline-carrefour qui intégre en totalité ou
en partie plusieurs spécialités aux appellations
plus médiatiques : sciences des matériaux,
électronique de puissance, automatisme, régu-
lation, commutation...

Si I'électrotechnicien rencontre effective-
ment assez souvent des probléemes d’ensem-
blier, voila qui lui confére, sur le plan profes-
sionnel, autant de possibilités de valorisation
d’expérience acquise et qui le met a I'abri de
toute obsolescence preécoce !

L’industrie francaise a-t-elle besoin
de beaucoup de docteurs en électrotechnique
(ou génie électrique)? Répondre a cette
question est a priori malaisé car il semble bien
que la demande en docteurs est en fait trés
contrastée dans ce domaine, qui compte de
nombreuses grandes entreprises et qui repre-
senterait & lui seul le cinquiéme de la produc-
tion industrielle. Quant & la recherche publi-
que, elle soufre des délais “dissuasifs” que lui
imposent ses procédures de recrutement,

11 est certain cependant que le nombre des
laboratoires d’électrotechnique susceptibles
d’offrir un encadrement suffisant pour des
formations par la recherche est bien trop
réduit 4 'échelle du pays: seule une petite
dizaine de laboratoires ont pris une certaine
envergure ; or il faut penser aussi aux besoins
de renouvellement et 4 ceux de I'enseigne-
ment supérieur. Alors, faut-il envisager un

recours a I'encadrement étranger, en expor-
tant nos thésards? L'idée a déja été acceptée
dans le domaine de I'agro-alimentaire, qui
souftre lui aussi d'un encadrement doctoral
insuffisant.

Le Comité des Flux et Débouchés
de I'Association Bernard Gregory examinera
toutes ces questions concernant le domaine
de I'électrotechnique en janvier 1990.
Seront abordés en particulier le “corps
de savoir” de I'électrotechnique, 'inventaire
des capacités de formation doctorale et les

besoins in iels. i
dustriels Raymond Deniau

Carrefour Orsay Entreprises

Le Carrefour Orsay entreprises se tiendra
les 10 et 11 janvier 1990 sur le campus de I'uni-
versité de Paris-Sud, a Orsay. Un hall d’exposi-
tion (batiment 337 ou “petite bibliothéque”)
accueillera les stands des entreprises venues
pour rencontrer les étudiants et les thésards
(les PME de I’Essonne recevront une subven-
tion du Conseil Général couvrant la moitié
des frais de participation). Un espace
Recherche et un espace Formation permet-
tront aux industriels de mieux connaitre
les enseignements et les laboratoires d’Orsay.
Dans le méme temps, des conférences et
des tables rondes sur le transfert de technolo-
gies se tiendront au bitiment 338 (ou béti-
ment des collogues).

Carrefour Orsay Entreprises :
Université de Paris-Sud, batiment 452,
91405 Orsay Cedex. Tél. (1) 69.41.50.65.

Assemblée Générale

La prochaine Assemblée Générale
de I’Association Bernard Gregory aura lieu &
Paris le mardi 30 janvier 1990 au Conserva-
toire National des Arts et Metiers.

Annuaire 1990

Pour favoriser la mobilité
professionnelle des jeunes
chercheurs et leur recrute-
menten entreprise, I’ Asso-
ciation Bernard Gregory
s'appuie sur un vaste
réseau de formateurs
et d’employeurs.
L’Annuaire de I’Asso-
ciation, dont I'édition
1990 vient de paraitre,
fournit les coordon-
nées d’environ 700
membres et parte-
naires de ce réseau
du marché de I'emploi
scientifique dans les entreprises,
les universités, les écoles et les centres de
recherche. Un outil indispensable pour favori-
ser les contacts directs entre employeurs et
formateurs de jeunes scientifiques.

“Le réseau du marché de'emploiscientifique”,
annuaire 1990 de ’Association Bernard
Gregory: 53, rue de Turbigo, 75003 Paris

Tél. (1)42.74.27.40

Quadrature

La revue Quadrature a présenté son premier
numéro au salon Mathecom, en octobre
dernier. Ce nouveau magazine de mathémati-
ques, destiné aux étudiants et aux eleves
des classes préparatoires, s'adresse aussi a
tous ceux qui souhaitent rester en contact
avec une discipline toujours en mouvement,
et particuliérement des cadres d’entreprise.
Au sommaire de chaque numeéro: des articles
de formation, des informations générales
sur Pactualité mathématique, des portraits,
des problémes, de la programmation Pascal...
ainsi que des articles sur les applications
industrielles, sociales et financieres des mathé-
matiques.

Quadrature: 5, allée Frédéric Chopin,
95100 Argenteuil.
Rédacteur en Chef: Jean-Pierre Boudine.
Abonnement (6 numéros par an): 180 F.
Spécimen sur demande contre 10 F en timbres.

L’Association Bernard Gregory a pour vocation d’aideral’

jeunes scientifiques de niveau doctoral.

insertion professionnelle des

S’appuyant sur un réseau de 46 Bourses de "Emploi régionales, composées de 350 ensei-
gnants et chercheurs, elle diffuse réguliérement a plus de 200 entreprises les profils de ses

candidats.

Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement
leurs offres d’'emploi dans les universités, écoles et centres de formation par la recherche.

Si vous souhaitez recevoir régulierement “Formation par la Recherche”, il vous suffit de
nous retourner le bulletin ci-dessous a I'adresse suivante :
Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris

Nom

Sociéte — Fonction

Prénom

Tél

Adresse

Je désire recevoir......... * exemplaires de “Formation par la Recherche”

* Indigques le nombre d'exemplaires sowhaites.
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