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EUROSPORE 91
Pierre Averbuch

Vice-président d’"Enrospore

600 jeunes chercheurs étaient
escomptés a Eurospore 91; il en
est venu plus du double. Rappe-
lons quil s’agissait d’un forum
consacré aux transferts de com-
pétences, avec des stands d’entre-
prises, d’universités, d’organis-
mes de recherche et, en paralléle,
des conférences et des possibili-
tés de réunions spontanées, le
tout organisé dans la ville d’'Hye-
res (Var).

Les conférences ont été de
bon niveau, réunissant des
publics intéressés et attentifs. Les
deux tables rondes sur I'emploi
des scientifiques en biosciences
et sur les spécialités en déficit
d’ingénieurs et de chercheurs ont
fait plus que le plein. Les discus-
sions ont été vives, montrant une
saine agressivité de la part des jeu-
nes et ne dissimulant pas les
divergences d’opinion. Quant
aux réunions spontanées de jeu-
nes chercheurs et d'industriels ne
craignant pas de se préter au jeu,
elles ont servi utilement a pro-
longer les échanges et ont réuni
des publics presque trop nom-
breux pour les salles disponibles.

Un diner-débat de délégués
de jeunes chercheurs, qui avaient
tenu a y inviter quelques “se-
niors”, a permis des échanges de
vues sur les conditions de prépa-
ration des théses, leurs finance-
ments, les recrutements et les car-
riéres en entreprises.

Enfin, nous avons tous été
trés honorés que le Ministre de la
Recherche et de la Technologie,
Hubert Curien, soit venu per-
sonnellement soutenir le forum,
malgré une gréve surprise des
transports aériens.

II reste cependant un senti-
ment d’insatisfaction. Beaucoup
d’entreprises  sollicitées pour
prendre un stand ont répondu
négativement, la pénode étant
morose. Il était donc inévitable
quavec tant de jeunes cher-
cheurs d’emploi 1l y ait eu désé-
ke (suite en page 12)
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LE DOMAINE DE FORMATION
EXPLIQUE

LES DIFFERENCES
DE DEBOUCHES ENTRE
LES INGENIEURS B
ET LES UNIVERSITAIRES

La structure dv marché
des ingénieurs et celle
des universitaires sonf
lgérement différentes,
comme Pindique le
graphique ci-contre.
Mais c’est le secteur de
formation scientifique,
plus que le type de
formation initiale, qui
parait déterminant.
Ainsi, 88% des
ingénieurs docteurs
accédent directement @
un premier emploi aprés
la fin de leur thése et
72% se dirigent vers
Pindustrie. 10% sont
engagés dans un
organisme public de
recherche, en proportion
égale de celle de leurs
collegues universitaires.
En revanche, un trés petit
nombre d'ingénieurs opfe
pour l'enseignement
supérieur.

Les universitaires ont un
débouché professionnel
plus diversifié entre le
secteur industriel (prés
de 50%) ef la recherche
académique (20%), mais
aussi plus fragile : ils sont
sur-représentés dans les
rubriques “divers”,
“post-doc”, “sans suite”,
rubriques qui regroupent
en partie des situations
d’attente, de formation
complémentaire,

de précarité, de déqualifi-
cation théorique et de
chémage. Le tableau n° 2
monire que les principales
difficultés se concentrent
en faif dans les secteurs
des sciences de la vie et
de la chimie.

ENQUETE

L’ACTIVITE DE I’ABG

EN 1991

Alain Valette

es jeunes docteurs en sciences
I qui ont eu recours aux services

de ’Association Bernard Gre-
gory pour trouver un emploi n’ont
pas connu cette année de difficulté
majeure, en dépit du ralentissement
général des embauches en cette
année dite “de crise”. Mais on cons-
tate aussi que les points forts et fai-
bles de Iassociation s’accentuent:
notre audience s’affirme dans les
sciences de la mati¢re et de I'inge-
nieur, alors qu'elle s’amenuise en
sciences de la vie et en sciences de la
Terre.

Durant année 1990-1991, 642 jeu-
nes docteurs en sciences a la recherche de

leur premier emploi se sont inscrits a
I'Association Bernard Gregory. Paralléle-

ment, 605 candidats n’ont pas renouvelé
leur inscription.

Le tableau n°1 montre que notre
audience auprés des laboratoires de for-
mation doctorale se renforce dans les
sciences de la matiére et de 'ingénieur.
Enrevanche, notre activité en sciences de
la vie et en géologie accuse une baisse de
plus en plus sensible. L'efficacité contras-
tée de I'association est a I'origine de ces
cercles vertueux et vicieux: les candidats
s'inscrivent de plus en plus volontiers
dans les secteurs scientifiques que nous
couvrons avec succes ; leur afflux et leur
qualité renforcent d’autant nos contacts
industriels. L’effet inverse semble se pro-
duire dans les sciences de la vie et de la
Terre.

80%

La situation professionnelle des candidats de I'ABG
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Les inscriptions d’ingénieurs doc-

depuis plusieurs années (30% des candi-
dats présentés en 1991). Ils représentent
40% de notre audience dans les secteurs
de la chimie et des sciences des maté-
raux. Prés de 50 % de ces ingénieurs sont
des femmes, alors que les femmes ne
représentent que 36% du total des ins-
criptions d’universitaires (45% d’entre
elles sont en sciences de la vie et 24% en
chimie).

Les entreprises représentent
68% des débouchés

689% des candidats ayant trouve un
emploi ont été recrutés en entreprises.
Les établissements publics de recherche
et d’enseignement supérieur ont pour
leur part embauché 26% des candidats.
12% des candidats effectuent un stage
post-doctoral, pour moitié a 'étranger;
leur nombre a sensiblement augmenteé
par rapport aux années précédentes.

Dans 'ensemble, ces données statis-
tiques ne permettent pas d'identifier les
difficultés d’insertion professionnelle
que 'on aurait puattendre en cette année
de crise relative. Individuellement pour-
tant, les candidats v sont plus sensibles et
s'en inquietent sérieusement. Certains
nous ont alertés sur leur temps de
recherche d’emploi qui s'allonge, sur la
baisse du nombre de leurs contacts, surle
report ou 'annulation de recrutements
et sur leur satisfaction parfois mitigée du
poste accepte...

Globalement, la quasi-totalité des
candidats ont réalisé une insertion pro-
fessionnelle relativement satisfaisante.
L'analyse des salaires d’embauche qui
leur sont consentis par les entreprises
confirme cette tendance favorable. Mais
parce que le marché de I'emploi des jeu-
nes docteurs en sciences reste malgré tout
étroit, on ne saurait oublier qu'il est aussi

fragile.

Evolution des flux de candidats inscrits a I'Association Bernard Gregory Tableau 1
Domaine de formation Inscrits au 1/10/90 | Nouveaux candidats Candidats sortants | Recrutés en entreprise | Inscrits au 1/10/91

| Sciences de la vie 179 13 138 [ 16 171 16 66 9 | 146 13
Chimie 109 22 139 51 123 34 68 24 125 S
Sciences des matériaux 98  |aaal 159 68 124 4 76 360700 133 58
Mécanique / Thermigue 35 | 17 62 21 54 25 32 [ g 43 13____;
Physique 67 5 76 17 2. |epldnesy) 38 | 9 71 | 10

| Maths, informatique 24 5 43 gl 3 |7E 19, |20 36 [
Electronigue 14 B 23 6 21 5 15 i 16 1
Sciences de la Terre 12 1 2 | 9 1 5 1 R [
Total 538 103 642 187 | 605 146 319 | 105 575 144

Les colonnes en grisé indiguent le nombre dingénieurs par rapport au nombre de candidats [colonnes blanches)

Secteurs d'insertion professionnelle Tableau 2

" 2 x* : : o | .

Secteur de foi:::‘j:; Femplel desT::'lTJllois Entrepsiaed Ensse.:gg:ilg:rnt R::I!:I?;Eze Mivers | Post-Doc | Sans suite
Sciences de la vie 110 66 18 15 11 3 27
Chimie 92 68 g 7 8 13 18
Sciences des matér faux 111 76 12 18 5 | 8 5
Mécanique/ Thermigue 43 32 5 6 | 6 | 5
Physique 58 38 7 12 1 F z j 7
Maths, informatique 28 19 ] 2 1 2 1

| Electronique 19 15 2| 1 1 ; 1 | 1
Sciences de la Terre i & 5 - | 1 B 3 |

[ Total 467 319 59 | 61 28 74 | 64

* (e total ne prend pas en compte les situations temporaires (post-doc) et les candidats qui ne cherchent plus d'emploi ou dont on est sans nouvelles-[sans suite':-"

teurs sont en constante augmcntation |
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- ~ ENQUETE

LES SALAIRES

DES JEUNES CHERCHEURS
EN ENTREPRISE EN 1991

Alain Valette

e salaire d’embauche consenti
I par les entreprises aux jeunes

docteurs inscrits a I'Associa-
tion Bernard Gregory a augmenté de
6% en 1991. Si deux populations res-
tent a 'écart de 'homogénéisation
progressive des salaires (les biologis-
tes et les femmes universitaires chi-
mistes), on constate désormais d’une
partque les écarts de salaires se rédui-
sententre lesingénieurs, les universi-
taires, les hommes et les femmes et,
d’autre part, que 70% de nos candi-
dats en entreprises ont été embau-
chés a au moins 180 000 francs.

Le salaire moyen annuel brut des jeu-
nes docteurs recrutés en entreprises
durant lannée 1990-1991 s'é¢leve a
187 000 francs, en augmentation de 6%
par rapport a 'année derniére. Ce chiffre
ne tient pas compte des primes ou com-
missions, de plus en plus souvent men-
tionnées par les candidats, mais dont le
montant est rarement précisé.

Les graphiques et le tableau mon-
trent que I'évolution générale des condi-
tions de rémunération est trés favorable a
Pensemble des jeunes docteurs.

Toutefois, deux groupes restent pé-
nalisés. Les biologistes tout d’abord,
dont la rémunération reste nettement
en-de¢a de la moyenne. On notera au

passage que, pourune fois, les femmesde |

ce domaine gagnent un peu plus que
leurs collégues masculins. Mais que 'on
soit homme ou femme, ingénieur ou
universitaire de formation, il n'en de-
meure pas moins que dans ce domaine
des sciences de la vie et de la santé, les
salaires consentis par les entreprises aux

jeunes docteurs sont assez faibles malgré .

tout.

La deuxieme population qui s"avére
pénalisée au plan salarial est composée
des femmes chimistes et universitaires de
formation. Ce sont elles en tout cas qui
ont le triste privilege de figurer tout en
bas de I'échelle des rémunérations, avec
moins de 170000 francs bruts annuels.
Leur situation est d’autant plus visible
que, dans 'ensemble, les femmes univer-
sitaires bénéficient depuis cing ans d’une
revalorisation salariale particuliérement
sensible, comme le montre le graphique
des écarts de salaires. Les femmes chimis-
tes de formation ingénieur gagnent il est
vrai moins que les ingénieurs chimistes
masculins, mais I'écart est assez faible et
leurs 187000 francs annuels correspon-
dent exactement a la moyenne générale

des salaires de 1991.

Ces points confirment la fragilité du
marché de 'emploi que nous indiquons
dans I'analyse de Pactvité de I'Associa-
tion Bernard Gregory, comme ils confir-
ment aussi certaines difficultés d'inser-
tion professionnelle rencontrées par nos
candidats biologistes et chimistes.

Un glissement régulier
vers les plus hauts salaires
Les écarts moyens de salaires ne ces-
sent de diminuerdepuis plusieurs années
entre les différentes populations compo-
sant les candidats inscrits 4 PABG (uni-
versitaires et ingénieurs, hommes et fem-
mes). L’homogénéisation des salaires
d’embauche, encore confirmée en 1991,
tend 3 montrer que, dans 'ensemble, les
entreprises accordent de plus en plus aux
jeunes docteurs en sciences une recon-
naissance collective de leur niveau de for-
mation et de leurs compétences. En ce
sens, le secteur des sciences des matériaux
est remarquablement exemplaire.

Evolution comparée des salaires d’embauche
200 000 ; en entreprises
190 000
180 000 T ;}
et
170 000 + * i |
. o e =
160000 + & - e 2
!  ERmaiE & ¢
150 000 - -‘T 1 universitaires hommes
140 000 + | = ingénieurs femmes
I . universitaires femmes
130 000 |
» ** ' moyenne
120000 ~——— — } |
1986 1987 1988 1989 1990 1991

La fourchette des salaires reste relati-
vement large et contrastée, puisque les ré-
munérations peuvent aller de 100 a
280000 francs. Néanmoins, s1 on ne
tient pas compte des extrémes, qui cor-
respondent & des cas particuliers ou
exceptionnels d’échec ou de réussite de
Iinsertion professionnelle, nous consta-
tons depuis plusieurs années un glisse-
ment régulier vers le haut de la structure
des salaires. En 1987, la majonité de nos
candidats se situaient dans la moitié
basse de I'échelle des rémunérations. En
1990 était atteinte une phase d’équilibre
ou I'essentiel des candidats se situait au
milieu de P'échelle. Et cette année, la
majeure partie de nos candidats sont en
haut de Iéchelle : 70% gagnent au moins

180000 francs. Ainsi, en I'espace de cing |

ans seulement, on est passé d’une situa-
tion ou les hauts salaires étaient I'excep-
tion a unesituation inverse, dans laquelle
ce sont les salaires les plus élevés qui sont

la regle.

!.e salaire moyen a I'emhauche_ en entreprise est de 187 000 F

* échantillon trés faible.
Cases blanches: échantillon nul.

. Salaires Salaires des ingénieurs Salaires des universitaires |
Secteur de formation moyens hommes femmes hommes femmes
__Sc:mcesdeiawe 171000 166000 174000 166000 173000
Chimie ) 185000 202000 187000 186000 169500
__SC!QHOE‘S des Maténaux 193000 194500 | 192000 191500 194500
Mécanique/ Thermique 187500 191000 | 174500% | 188000
Physique 194000 |  210000* 189000 195000*
Maths, informatique 209000 224500 205000 207500
Electronique 182000 175000* 199000% 182000
ScencesdelaTere | 168500* |  240000* 151000
Total 187000 | 196500 | 187000 | 186000 | 178500
255 salaires annuels bruts ont pu &tre étudsés, sur un total de 319 recrutements.
L'échelle des salaires en entreprises
20%
18% e
16% Tl
14%
2 \ 1987 [ 1990 [] 1991
:é: 12%
S 10%
-
“ 8%
6%
4%
- ) M EF%—\
D% T T = ;! T T T .l T y T Y ' —_—
100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250 260 270 280
Salaires annuels (en milliers de francs)

3
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La photo-interprétationa pris
toute son importance depuis
I'intensification du renseigne-
ment spatial.

L'ETCA, qui a été F'un des

d'imagerie spatiale, a doté
son Centre Technique

des Moyens d'Essais d'un
centre expérimental de
photo-interprétation, chargé
de mettre au point des
systemes de réception et de
traitement de signaux
satellitaires.

(image SPOT traitée par

FETCA).

v

off-shore

DU COTE DES LABORATOIRES

 ETABLISSEMENT TECHNIQUE
CENTRAL DE ’ARMENENT

René-Luc Bénichou

L’ETCA est le principal éta-

blissement de recherche du

Ministere de la Défense.
1500 personnes de toutes spécialités,
dans une centaine de laboratoires,
s'efforcent de développer et de mai-
triser les nouvelles technologies né-
cessaires a la production de systemes
d’armes et de protection de plus en
plus complexes.

Au sein de la Délégation Générale
pour I'Armement, chargée d’organiser le
développement et la fabrication des sys-
témes d’armes par le tissu industriel, la
Direction des Recherches, Etudes et
Techniques (DRET) a la responsabilité
de la gestion du patnmoine technologi-
que et de la préparation du futur. La
R&D militaire est effectuée par le biais
de contrats que passe la DRET avec des
organismes de recherche extérieurs, en
France et a 'étranger: CNRS, universi-
tés, centres de recherche industriels.
Cette large implication de la recherche
publique et du tissu industriel se justifie
bien shr par 'extréme diversité des con-
naissances et savoir-faire dont a besoin la
technologie militaire. Mais elle garantit
aussi a la défense nationale—et cest pri-
mordial-le maintien au niveau techno-
logique requis de Fappareil de produc-
tion industriel.

Recherches pour des applications
sous contrainfes exirémes

Comme toute entreprise devant
maitriser elle-méme ses métiers de base,
la DRET possede son propre centre de
recherche: I'Etablissement Technique
Central de FArmement (ETCA), basé a
Arcueil, en région parisienne et ayant des
centres de recherche au Bouchet
(Essonne), 3 Gramat (Lot) et une antenne
aOdeillo, pres de Perpignan. Ses activités
se concentrent toutes sur des technolo-
gies “sensibles”. La protection contre
agression chimique, par exemple, est
devenue un axe de recherche d’autant
plus important que Farme chimique est
somme toute bon marché, et donc sus-
ceptible de renforcer 'arsenal de nom-
breux pays. Le Centre d’Etudes du Bou-
chet, qui est le centre de PETCA spéciali-
s¢ dans la lutte contre les agents chimi-
ques, biologiques et radioactifs, travaille
ainsi sur les équipements de protection
(masques, vétements), sur les thérapeuti-
ques, et met au point des moyens de dé-
tection et d’identification des menaces.
Les vétements, pour ne prendre que cet
aspect, posent d'épineux problémes: ils
doivent protéger des gaz, mais aussi per-
mettre aux soldats de continuer 2 vivre
“normalement™ pour poursuivre leur

mission. En fait, les progres réalisés en ce
domaine font quaujourd’hui, contre des
militaires en tout cas, 'arme chimique
peut devenir relativement inefficace. lls
profitent également au secteur civil, a
I'agriculture notamment qui déplore
chaque année des victimes de substances
insecticides.

Les maténiaux sont eux aussi d’une
importance cruciale pour les systémes
d’armement. Leurs surfaces ont 3 ré-
pondre a bien des contraintes: le fonc-
tionnement d’un canon implique un
frottement a sec; si un hélicoptere perd
son huile, ses engrenages doivent sup-
porter I'absence de lubrifiant pendant le
temps nécessaire a ['atterrissage. Onavu
encore dans le Golfe toute I'importance
des traitements contre I'érosion par les
poussiéres et le sable. Le renforcement
des blindages suppose quanta lui des étu-
des visant a relier la structure microscopi-
que des matériaux a leur comportement
mécanique local. Au Centre d’Etudes de
Gramat, les chercheurs parviennent 2
“durar” les systémes électroniques
contre les effets électromagnétiques et
d’irradiation des armes nucléaires et aussi
contre la foudre. Il y a aussi tout ce qui
touche i la “furtivité” et 'ETCA travaille
plus particulierement sur la signature
optique des matériaux, la furtivité radar
étant une spécialité de FONERA. Enfin,
un laboratoire mixte ETCA-CNRS a été
créé en 1989 pour étudier les effets des
lasers de puissance sur les matériaux.
L’ETCA anime dailleurs un club lasers
qui regroupe a peu prés tous les indus-
triels francais qui emploient le laser pour
souder, découper ou traiter les maté-
riaux.

~ Milieux “hostiles et non coopérants”

Dans les avions ou les chars de com-
bat, I'électronique représente déji plus de
la moitié¢ de la valeur de I'engin. Mais la
perception demeure un vaste probléme,
surtout en plein combat! Les recherches
visent a réaliser de véntables systémes
englobant des multicapteurs embarqués

| dont les informations doivent étre trai-

tées en temps réel. Ces contraintes sont
stimulantes pour le chercheur, mais met-
tent ses connaissances a rude épreuve.
D’abord parce qu'on parle ici de milieux
“hostiles”, ot les problémes et les enjeux
de la perception sont tres différents de
ceux des systemes industriels, environ-
nés de robots et d’'opérateurs parfaite-
ment coopératifs. Ensuite, les contrain-
tes de temps rendent I'architecture des
calculateurs vitale: seul le parallélisme
permet a Pheure actuelle de repérer,
d’identifier et de détruire a temps un mis-
sile. Le Centre de Recherches et d'Etudes
d’Arcueil est donc trés impliqué dans les
recherches sur les calculateurs haute-
ment paralléles, en collaboration notam-
ment avec ['Institut d’Electronique Fon-
damentale d’Orsay. Il a acquis récem-
ment, avec le CEA, le CNRS, EdF et
I'Institut Francais du Pétrole, une Con-
nection Machine, I'un des calculateurs
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paralléles les plus puissants au monde.
En plus des recherches menées sur et gri-
ce & cette machine (architecture, pro-
grammation, algorithmie), ce site expéri-
mental en hyperparallélisme permet aux
utilisateurs frangais et étrangers d’ap-
prendre a se servir de Phyper-parallé-
lisme.

L’efficacité et le cotit global des syste-
mes d’armements sont pour leur part
évalués par le Centre d’Analyse de Dé-
fense. Cette recherche opérationnelle est
un outil essentiel d’aide aux décisions des
états-majors: quelles peuvent étre les
menaces > Comment organiser la logisti-
que des systemes d’armes? Quel est le
meilleur compromis entre leur efficacité,
leur vulnérabilité et leur cott? Bref, ce
sont la des activités que I'on pourrait
regrouper sous 'appellation de “marke-
ting de défense”. Elles sont complétées
par des “jewx de guerre” qui, a l'aide d'or-
dinateurs, simulent 'emploi des diffé-

rents systémes d’armes. Ce sont proba-
blement les seules stmulations que per-
sonne ne souhaite valider par I'expé-
rience réelle.

ETCA (siege, Centre d’Analyse de

Défense, Centre de Recherchesetd’Etudes | |

d’Arcueil, Centre Technique des Moyens

d'Essais):

16 bis, avenue Prieur de la Céote d'Or,

94114 Arcueil Cedex - Tél: 1/42.31.90.00
| Centre d’Etudes du Bouchet

BI 3, 91710 Vert-le-Petit

Tél: 1/64.93.22.61

Centre d’Etudes de Gramat

46500 Gramat - Tel: 65.10.54.32 |
| Centre d’Essais d’'Odeillo

BP 6, Odeillo, 66120 Font-Romeu

Tél: 68.30.04.31

Les travaux du Centre d'Etudes de Gramat visent 2
mieux comprendre les déformations extrémement
rapides des matériaux. Ces activités de détonique
et de balistigue, qui utilisent largement la modéli-
sation physique, ont généré des retombées civiles
importantes (sécurité des passagers de véhicules,
usinage a grande vitesse). Photo ©ETCA. >

UNE ASSOCIATION
DE DOCTEURS

epuis 1978, 205 universitaires

ETTHESARDS ALETCA
et ingénieurs ont bénéficié

Luc Penazzi
Dd’une formation par la recher-

che dans les centres de 'ETCA. En 1989,
20 theéses ont été soutenues et 80 theses
étaient en préparation en 1990, dans des
domaines aussi variés que la biologie, la
chimie, informatique, les matériaux, la
meécanique, la physique, la robotique...
Ces stagiaires de longue durée (3 ou 4
ans) sont répartis dans 30 services sur 3
centres géographiques : Arcueil (Val-de-
Mame), Vert-le-Petit (Essonne) et Gra-
mat(Lot). Comme les besoins du thésard

(contacts, information, recherche d’em- |

plot) et du docteur (documentation,
informations, recrutement) sont bien
souvent communs, il était naturel
qu’une assodation se crée. C'est chose
faite depuis aott 1990, avec la création de
FADOCTHE, association des docteurs
et thésards de FETCA. Son but est de
favoriser le contact entre thésards et doc-
teurs, les aider dans leurs démarches et
promouvoir la formation par la
recherche 4 FETCA aupres des indus-
triels, des organismes publics et des labo-
ratotres.

Treés rapidement, la mise en place
d’un annuaire des thésards et docteurs et
d’un journal permet de lancer les premie-
res activités. Pour 80 docteurs et thésards
mnscrits en 1991, une quinzaine partici-
pent activement a ['animation. Apres
une année de fonctionnement, de nou-
veaux services sont proposés: un guide

des theses en cours et soutenues, une aide

a la recherche de stages post-doctoraux,
sans oublier les loisirs, avec des projets de
week-ends. Objectifs pour 1992 : mieux
faire connaitre la formation par la

recherche a'ETCA aupreés des laboratoi-
res universitaires et industriels, frangais =t
européens.

ADOCTHE:

C/O Ph. Podevin -ETCA/IRP

16 bis, avenue Prieur de la Cote I'Or,
94114 Arcueil Cedex

‘ |
} Tél: 1/42.31.95.46 - Fax: 1742319746 | |

L’ACCUEIL
DE THESARDS
EST INDISSOCIABLE
DE LA POLITIQUE
SCIENTIFIQUE DE L’ETCA

L

L’ETCA accueille environ 80
thésards de toutes spécialités.
Roland Tixier, directeur scien-
tifique de I'¢tablissement, rappelle
une évidence: la Défense attend
beaucoup des coopérations scientifi-
ques; il faut donc qu'elle puisse

offrir elle-méme des contributions |

de qualité a la recherche civile. Etla
formation de thésards est I'un des
moyens les plus efficaces pour ces
échanges.

L'accueil de thésards fait partie de
notre politique d’ouverture scientifique,
au méme titre que le recours & des con-
sultants, les contrats de recherche, la
publication de nos résultats dans les
revues scientifiques ou la coopération
internationale. Le dialogue entre TETCA
et la recherche civile est une relation de
laboratoire a laboratoire qui va bien au-
dela des seuls contrats de recherche. Il est
certain que les thésards contribuent trés
efficacement 4 cette communication
vers les milieux universitaires, Tous sont
d’ailleurs systématiquement encadrés a
la fois par nos ingénieurs de recherche et
par une équipe universitaire. Nous
comptons actuellement 80 thésards,
dont la moitié sont en fait employés par

L’ETCA sur des contrats a durée déter-
minée née et qui percoivent un salaire de
9200 francs bruts mensuels. Les autres
sont accueillis par PETCA, mais dispo-
sent de leur propre financement : norma-
liens, ingénieurs de I'armement, ingé-
nieurs civils, universitaires... Nous avons
aussi quelques chercheurs post-docto-
raux que nous employons aussi sur des
contrats 3 durée déterminée. Pour ins-
tant, les th&ards directement rémunérés
par 'ETCA doivent étre de nationalité
frangaise, mais 1l n’est pas exclu que la
Défense s’adapte a Fouverture des fron-
tieres en Europe.

Chaque thésard s'insére dans une
équipe plunidisciplinaire, qui travaille
dans le cadre de projets. Si je devais com-
parer leur position a celle des thésards en
milieu universitaire, je dirais que les thé-
sards de 'ETCA sontdansun milieuplus |
professionnel. Tout projet de recherche
est mené sous I'égide d’une direction
d’armement, en collaboration avec un
laboratoire universitaire et un ou plu-
sieurs industriels. La plupart des thésards
sont impliqués dans des projets, qui sont
structurés pour aller de la recherche aux |
applications.

Aussi les industnels, qui recrutent a
peu prés la moitié des thésards que nous
formons, apprécient-ils ces jeunes gens
qui non seulement ont fait un travail aca-
démique de qualité, mais I'ont mené
dans un systéme structuré, assez proche

| finalement du milieu industriel. Nous

faisons en outre attention a ne pas four-
nir des sujets classifiés qui pourraient |
handicaper ensuite I'insertion profes-

sionnelle des thésards. '

Nous tenons également 4 faire profi-
ter les thésards de nos coopérations euro-
péennes car pour les ingénieurs en géné-
ral, et les thésards en particulier, je consi-
deére que se trouver impliqué dans des
projets européens est une trés bonne for-
mation.
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1/ Bernard Bobe: "La gestion
de la R & D dans les entreprises
[frangaises el japonaises”, mars
1990. 14 grandes entreprises
frangaises el 9 groupes japonais
onl été interroges par guestion-
naires el inlerviezes.

Le ssget de cette enquéte a été
insprré par les travase de la
commission Recherche et Tech-
nologie du Xeme Plan, présidée
par Yves Farge, dont Bernard
Bobe a été l'animateur et l'un
des rapportesrs.

2/ Il est de nombreuses autres
différences : par exemple dans
la perception du réle essentiel
que joiie la R8 D dans la pé
rennité de lentreprise, ou dj;:_r
Lz bonne haison entre la
R&D, la production et le mar-
ketmg...

3/ Il faut sonltgner que le

mombre d'entreprises imterrogees
n'est pas assez grand pour que
ces résullats atent une significa-
tion statistique généralisable.

MANAGEMENT DE LA TECHNOLOGIE

GESTION DES RESSOURCES
HUMAINES DER&D :
LE SOLEIL LEVANT
EST ENCORE LOIN

René-Luc Bénichou et Bernard Bobe

ans une étude sur la gestion

de la R&D dans quelques

grandes entreprises francai-
ses et japonaises, effectuée pour le
compte du Commissariat Général
du Plan, Bernard Bobe, professeur a
PEcole Centrale de Paris, s’est atta-
ché a comparer les pratiques francai-
ses ct japonaises /. Parmi les nom-
breuses différences observées, celles

ayant trait a la gestion des ressources |

humaines scientifiques et techni-
ques ne sontpas les moindres 2. Alors
que les groupes japonais semblent
mieux maitriser leurs besoins d’ex-
pertise et les évolutions de carriére
de leurs chercheurs, une grande par-
tie des entreprises francaises en sont
encore manifestement aux tout dé-
buts d’une gestion des personnels

| scientifiques et techniques, replacée

dans une dimension “gestion des res-
sources humaines”,

Dans les grands groupes francais
enquétés, 'age moyen des chercheurs est
proche de la quarantaine. En fait, la pyra-
mide des dges de leur personnel de R& D
a la forme d'une “cloche” 3. Deux excep-
tions toutefols: le secteur automobile,
ol les classes d'age les plus élevées sont
aussi les plus nombreuses, et un tandem
composé d'Orkem et d’Usinor-Sacilor,
ol ce sont les plus jeunes quisont les plus
nombreux. Mais dans 'ensemble, on
peut se demander quels seront les effets
d’une telle pyramide des iges dans dix
ans, si la gestion des ressources humaines
n'est pas mieux pensée d'ici-li, notam-
ment en termes de mobilité. Avec 20%
de moins de trente ans seulement se pose
clairement un probléme de jouvence des
équipes. La forte proportion des 40- 50
ans laisse aussi penser que la mobilité de
la recherche vers d’autres fonctions de
Pentreprise n’est pas aussi rapide (ou
intense) qu'on l'entend dire couram-

Le systeme de promotion d’échelle double a Hitachi
Technical ladder Managerial ladder Status ladder
Senior Chief Engineer | ]
 Corporate Technology ! General Manager
7 Gl [ B | A
Serior Gl ssmmcher: | '. De;?wgggeenreral
SREET R . SRR B
: Chief Researcher Department Manager ,
. = R N
4 . s
’ Senior Researcher (Unit Leader) ‘ b
A I
‘ Researcher '
=¥ A
L Assistant Researcher
HEG &8 TR o o
r Trainee ‘
A i
‘ University (B.Sc., M.Sc) ‘ :
d'aprés Y. Kuwuhara [1989)

ment. En attendant, 1l est vrai que les |

grands groupes privilégient maintenant
le recrutement de débutants pour leurs
services de R&D, ce qui peut corres-
pondre a un désir de rajeunissement de
leurs équipes.

Par comparaison, la pyramide des
ages des chercheurs dans les grands grou-
pes japonais constitue un “modele” en
matiere de management: un trapéze dé-
croissant en fonction des tranches dage.
On en déduit que les grandes entreprises
nipponnes qui ont fait 'objet de I'en-
quéte ont su mettre en place une gestion
de leurs personnels de recherche, qui
assure effectivement leur mobilité
interne, essentiellement vers la concep-
tion, la production, le marketing et le
management. Tout en sachant aussi pré-
server le maintien de expertise acquise.

On est frappé de constater que plus
d’un tiers des chercheurs japonais dans
les grands groupes ont dépassé les quinze
ans d’ancienneté en R&D. Il faut dire
que les Japonais pratiquent plus couram-
ment que les Francais le systéme dit de la
“double échelle”, qui permet de conser-
ver en recherche les chercheurs dont la
capacité d’expertise est essentielle a 'en-
treprise, tout en leur assurant en retour
une progression hiérarchique et de salaire
(sans double échelle, les chercheurs
industriels ont malheureusement un
chox limité d'orientation profession-
nelle: soit ils quittent la recherche pour
faire carnére, soit ils restent chercheurs et
voient leur carriere freincée).

Par ailleurs, certaines entreprises
japonaises n'hésitent pas a former “surle
tas” leurs chercheurs, ce qui évidemment
prend du temps (une enquéte de
I’Agence japonaise des sciences et des
techniques a révélé que 62% des entre-
prises considérent que la qualité et la
quantité des chercheurs japonais sont
insuffisantes. On peut se demander au
passage ce que sera la force économique
duJapon en matiére d’innovation quand
il aura remédié a ces faiblesses...). Ainsi,
I'un des groupes interrogés amis en place
son propre systéme de formation docto-
rale, permettant a ses employés de deve-
nir PhD de I'entrepnise. Tel autre ne
recrute jamais de chercheurs en tant que
tels, mais pourvoit aux besoins de ses
centres de recherche par le biais de la
mobilité et de la formation internes. Un
autre encore incite a la publication afin
de susater des invitations dans les con-
gres : bonne fagon de faire faire une éva-
luation externe, d’apporter une rémuné-
ration “non marchande” et de pratiquer
un recueil de I'information scientifique
et technique en s'insérant dans des ré-
Seaux.

Un fiers des chercheurs

Les grands groupes frangais sont
moins diserts dés que I'on aborde I'an-
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| cienneté de leurs chercheurs. Seules 7
entreprises sur 14 ont répondu précisé-
| ment a la question. Serait-ce d0 au fait
| que la préoccupation de la mobilité des
chercheurs n’est pas vraiment centrale
dans la gestion des ressources humaines
de R&D? Quoi qu'il en soit, il n’est pas
rare d’observer que le tiers, voire la moitié
des chercheurs ont plus de quinze ans
d’ancienneté dans la fonction recherche.

Si l'on s'en tient au tiers, la propor-
tion est similaire & celle que I'on ren-
contre dans les grandes entreprises japo-
naises. Néanmoins, il faut souhgner
immeédiatement que trés peu d’entrepri-
ses frangaises ont adopté le systéme de la
double échelle, ce qui peut laisser penser
que les chercheurs les plus anciens ne
sont pas forcément ceux que I'entreprise
aurait préféré conserver en recherche.

Ensuite, si deux entreprises sur trois
accordent une grande place aux perfor-
mances individuelles dans la rémunéra-
tion de leurs chercheurs, bien peu ont ré-
solu le probléme de ['évaluation de ces
performances (celles qui y sont parve-
nues sont généralement les mémes qui
ont mis en place une double échelle).

9 entreprises francaises sur 14 décla-
rent ne disposer d’aucune méthode de
détection des capacités qu'elles deman-
dentaleurs chercheurs (générer des idées
neuves, animer une équipe, résoudre un
probléeme précis et enrichir la connais-
sance d'un domaine). Ceci tend i renfor-
cer I'idée que 'ancienneté des chercheurs
francais tient davantage i la difficulté
qu'ont certaines entreprises a gérer leurs
carriéres qu’d une politique cohérente de
formation sur le long terme et de main-
tien en place des meilleurs experts,
comme cela semble étre le cas au Japon.

| Clest véritablement sur ces questions
| de ressources humaines que les différen-
| ces de gestion de la R& D sont les plus
grandes entre les Er;mdts entreprises
frangaises et }"1{1()11115(‘3 Schématique-
ment, les entreprises frangaises ont com-
mencé par prendre en compte, voicl
trente ans, 'importance de la gestion de
leurs ressources financiéres. Puis elles ont
pris conscience de 'importance de la ges-
tion des ressources humaines, dans les
années soixante-dix. Enfin, depuis la fin
des années quatre-vingts, elles commen-
cent ase préoccuper de la gestion de leurs
ressources technologiques.

Or la gestion des ressources humai-
nes de R&D se situe  Finterface de la
gestion des ressources technologiques et
humaines, et on sait que la gestion des
interfaces est toujours la plus difficile,
donc la plus lente a se mettre en ceuvre.
Reste a savoir si les grandes entreprises
| frangaises vont placer la gestion de leurs
| ressources humaines scientifiques et
| techniques, amsi que son corollaire,

lorganisation interne de la R&D, au
coeur des enjeux essentiels des années
quatre-vingt dix. |

FEUILLE DIMPOT 1991

LA CONSULTANCE
PLUS FACILE

VALORISATION

LES SPRINTERS
DE LA TECHNOLOGIE

exprimant au déjeuner annuel de

'ANRT, le 14 octobre dernier,

Mme Edith Cresson, premier
ministre, a indiqué que la réglementation
en matiére de consultance scientifique
allait étre assouplie. Trés concrétement,
le 23 octobre, Hubert Curien, ministre
de la recherche et de la technologie, et
Dominique Strauss-Kahn, ministre de
Iindustrie et du commerce extérieur, ont
présenté une communication en conseil
des ministres sur les mesures en faveur du
développement de la recherche indus-
trielle. Parmi elles, on note effectivement
un assouplissement du régime fiscal des

consultants scientifiques. Dés I'imposi- |

tion des revenus de 1991, le régime fiscal
des revenus non commerciaux accessoi-
res s'appliquera aux revenus tirés du con-
seil scientifique jusqu'a concurrence de
60000 francs par an, au lieu de21000
francs. Cette disposition compléte ainsi
le relevement du seuil d’assujetisserment a
la TVA, qui était passé de 9000 a 70000
francs en 1991

BIBLIO

- LE GUIDE BOUCHON
DES GRANDES ECOLES

ouhaitant accompagner le succés

du “Guide des formations d’in-

génieurs”, Claude Maury, respon-
sable du Comité d'Etudes sur les Forma-
tions d’Ingénieurs, a opté pour un chan-
gement de formule de ouvrage, devenu
désormais le “Guide Bouchon des gran-
des écoles et des formations d'ingé-
nieurs”. Dans sa nouvelle présentation,
ce guide est un rcmarquable ouvrage,
clair et précis, qu'apprécieront tous les
pmfessmrmels du recrutement et de
'orientation. Au total, avec ses trois volu-
mes (guide des grandes écoles, guide des
formations  promotionnelles  d'ingé-
nieurs et atlas-mémento), ce sont 800
pages d’inﬁ)mmrions, 3000 noms de res-
ponsables, plus de 1000 tableaux et gra-
pllt‘s qU.l dre%t‘llt un pdll()mmd (_Oll‘lplt‘t
des écoles d’ingénieurs.

Envente exclusivementau CEFI (1260F
58, rue de Lisbonne, 75008 Paris
| Tc'l,lx’40,76.04.99,€:::
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"Europe technologique se portera

d’autant mieux que les profes-

sionnels publics et privés du trans-
fert pourront se rencontrer pour échan-
ger leur expérience et nouer des relations
durables. Pour v aider, le programme
communautaire SPRINT rembourse la
moitié¢ des frais de déplacement des
experts qui souhaitent rendre visite a
leurs homologues étrangers pour initier
des contacts (attention : les réunions de
travail entre des partenaires ne sont pas
prises en charge).

_Renseignement TII
3, rue des Capucins, L1313 Luxembourg
Te| (.532 46.30 35-Fax 46.21.85

JAPANESE CONNECTION

~ LAR&D AMERICAINE
EMPLOIE
5200 SCIENTIFIQUES

ET INGENIEURS AU JAPON

“aprés une étude de la National

Science Foundation, 71 entre-

prises américaines font de la
recherche au Japon et y emploient pour
cela plus de 5200 scientifiques et ingé-
nieurs, japonais pour la plupart. D’une
maniére générale, ces entreprises esti-
ment que les scientifiques américains
sont mieux formés que les japonais. Le
recrutement leur pose dailleurs pro-
bleme: en plus de la pénurie de main
d’ceuvre qualifiée, les firmes américaines
ont découvert toute I'importance que
revét au Japon la formation profession-
nelle continue. En revanche, bien que les
ingénieurs japonais alent eux aussi un
niveau de formation initiale plus faible
que leurs homologues américains, les fir-
mes US leur reconnaissent volontiers de
plus grandes aptitudes i respecter les con-
traintes de fabrication, de qualité et de
colits.
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JOURNEES DES JEUNES
PHYSICO-CHIMISTES

L’Association de Chimie
Physique (Paris VI)
organise les premiéres
journées des jeunes
physico-chimistes

les 10 et 11 février &
Paris, au Ministére de la
Recherche et de la
Technologie, sous Pégide
de la division de chimie-

| physique de lu Société

Francaise de Chimie et de
FUniversité Pierre et
Marie Curie. Des jeunes
chercheurs y présente-
ronf des conférences et
un espace renconire
permetira avx laboratoi-
res publics et industriels
de présenter leurs
activités sous forme de
posters.

Contact:

Christine Dézarnaud-
Dandine

ou Valérie Véniard
Laboratoire de Chimie
Physique,

11 rve Pierre et Marie
Curie,

75231 Paris Cedex 05.
Tél. 1/44.27.66.22,
1/44.27.63.05 ou
1/44,27.66.15

Fax 44.27.62.26.

LE NORD-PAS DE CALAIS
DIFFUSE SON LIVRE BLANC
DE LA RECHERCHE

Pour favoriser un déve-
loppement équilibré de la
recherche sur le territoire,
il o été demandé &
chaque région d'élaborer
un Livre blanc de ln
recherche et de la tech-
nologie. Le Nord-Pas de
Calais a décidé de
largement diffuser le
sien, qui @ mobilisé plus
de 300 personnes
pendant six mois.

Un panorama complet du
potentiel scientifique et
technologique d’'une
région qui compfe 2500
chercheurs, environ 3000
thésards et stagiaires de
recherche et 150 labora-
foires industriels emplo-
yant 3000 personnes
dont prés de 800
chercheurs.

Diffusion (35F + port) :
AGIR-

190, rve de Lezennes,
59650 Villeneuve d’Ascq
Tél. 20.67.53.16
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UN EMPLOI
POUR UN CHERCHEUR

Le troisieme forum
européen “Un emploi
chercheur”,

réunissant industriels,
jeunes chercheurs et
laboratoires, se tiendra a
Rennes @ la fin mars
1992 (probablement les
19-20 mars, mais la date
reste @ confirmer).

Organisée par la Bourse
de i Bernard

fédération AITRES, cette
édition 1992 sera essen-
tiellement axée sur les
collaborations Enfreprises-

futurs cadres de niveau
doctoral”,

Robert Tardivel (ABG):
90.28.67.96

Philippe Collas (AITRES) :
99.28.69.76

CARRIERES

VERS UN NOUVEAU
“MALAISE DES CADRES" ?

“la pénurie actuelle de main d'cewvre

I qualifiée conduit les entreprises a dé-
ployer d énormes moyens pour séduire

les jeunes diplomés. Mais nombre d'entre eux
risquent d'étre embauchés sur la base de pro-
messes que lewr employeur anra du mal a
tenir, cect powvant entrainer des déceptions
importantes, voire un sentiment de frustra-
tion de la part de ceux qui auront le sentiment
détre sur- diplomés au regard des emplois
occupés ™. Tel est le message que délivrent
Francoise Dany et Yves-Frédénc Livian,
de I'Institut de Recherche de 'Entreprise
du groupe ESC Lyon, dans le numéro de
juin 1991 de la revue Futuribles. Leur pro-
pos est tellement de bon sens qu'on s'é-
tonne de les voir tirer amnsi les sonnettes
d’alarmes. Malheureusement, ils ont
bien raison de s'inquiéter, car tout con-
verge pour démontrer que les entreprises

| cédent 2 la pression du court terme plu-

t6t qu'a la nécessité de développer une ré-
flexion d’ensemble sur la gestion des car-
rieres des cadres.

[envolée des salaires des débutants,
qui se voient de plus en plus fréquem-
ment proposer 180, voire 200000 francs

aussortir de école, commence  poserun
épineux probleme de gestion de la masse
salariale, compte tenu de 'écart significa-
tif 4 maintenir entre les rémunérations
des cadres débutants et confirmés. De
plus en plus également, les critéres d'éva-
luation et de mobilité privilégient les
changements de fonction plutét que le
renforcement du niveau d’expertise dans
son métier. Les débutants survolent litté-
ralement des fonctions qu'ils n'ont plus
le temps ni I'envie d’approfondir. D’au-
tant qu'ils risquent de n’avoir qu'une
vingtaine d’année devant eux pour déve-
lopper leur trajectoire professionnelle;
en effet, les entreprises ont de plus en
plus tendance a se préoccuper de leurs
quadragénaires a partir du moment ou
ceux-ci sont aussi des cadres dirigeants.
Pour les autres, C'est-a-dire la majorité,
adieu les investissements en formation et
I'évolution de 'emploi! Les auteurs de
Particle voient dans les difficultés que
connaissent actuellement certains labo-
ratoires de recherche un exemple flagrant

des conséquences néfastes que peuvent |

avoir certaines politiques de gestion du
personnel décidées sous Peffet d’une
croissance conjoncturelle. Les cher-
cheurs qui ont été recrutés en masse voici
10 ou 15 ans se voient aujourd’hui préfé-
rer les jeunes diplomés et se retrouvent
privés, pour la plupart, de possibilités d’é-

volution. “Aprés avoit éié considérés comme
“Pépine dorsale”™ de lentreprise, ces cher-
cheurs se sentent brusquement réduils a létat
de “fardeau inutile et génant” dont on
cherche a se débarrasser”, commentent

| F. Dany et Y.-F. Livian.

Enfin, certains jeunes diplomés dé-
couvrent avec amertume que leur activi-
té est loin d’étre aussi riche que ce qu'ils
avaient imaginé ou compris lors des
entretiens d’embauche. On comprend
que Pentreprise déploie le tapis rouge
devant un “potentiel”, comme on dit.
On comprend aussi que le “potentiel” en
question puisse se lasser de ne pas trouver
au bout de quelques mois un poste qui
mette pleinement en ceuvre les capacités
pour lesquelles il a été embauche. Ce
genre de mésaventure peut arriver aux
jeunes chercheurs: plusieurs anciens
candidats de 'Association Bernard Gre-
gory ont quitté leur premier employeur
pour ce motif précis. Comme le dit Par-
ticle: “Les démissions sont également dans
certains cas les réponses a des recrutements
trop ambitienx”.

Francoise Dany, Yves-Frédéric Livian:
“Quelles carricres pour les cadres
diplémés ?” Futuribles, n155, juin 1991
55, rue de Varenne, 75341 Paris Cedex 07
Tel. 1/42.22.63.10

RESSOURCES HUMAINES

LES ENTREPRISES
FRANCAISES
EMPLOIENT

54000 CHERCHEURS

2600 entreprises et une cinquantaine
d’organismes professionnels ont une
activité permanente et organisée de
recherche-développement, indique la
derniére enquéte du Ministere de la
Recherche et de la Technologie sur la
R & D des entreprises, portant sur 'année
1989. Les effectifs totauxde R & D indus-
trielle s’élévent 3 150000 personnes (en
équivalent temps plein). Par rapport a
1988, cela représente une croissance de
300, 2 comparer a une augmentation des
effectifs totaux dans I'ensemble de I'éco-
nomie francaise de 1,1 % sur la méme pé-
riode. Cette progression a été beaucoup
plus importante pour les chercheurs
(54 500), dont le nombre a augmenté de
4,8%, que pour les autres personnels de
R&D (95500 techniciens, ouvriers et
administratfs), dont le nombre n’a pro-

gressé que de 2%.

590 des effectifs de la R&D
industrielle travaillent dans 175 entrepri-
ses employant plus de 2000 personnes.
Ces grandes entreprises, qui ne représen-
tent que 6,4% de la totalité des entrepri-
ses faisant de la recherche, exécutent 3
elles seules 64 % des travaux de recherche
et n"absorbent pas moins de 81% des

financements publics consacrés a la |

recherche industrielle. La répartition par
secteurs d’activité montre que I'¢lectro-
nique, laéronautique, I'automobile et la
chimie assurent ensemble plus des deux
tiers des travaux de recherche de I'indus-
trie.

MENTION
TRES HONORABLE

~ HALTE
AU LAXISME!

aintenant que plus d’entrepri-

ses recrutent des jeunes

docteurs, l'extréme diversité
des formations doctorales commence a
poser probleme aux employeurs.
Comment reconnaitre un  “bon”
docteur? L’on sait déja que certains labo-
ratoires finissent parfois, de guerre lasse,
par faire en sorte que les étudiants dont
ils veulent se débarrasser obtiennent leur
doctorat. Il y a bien I'échelle des men-
tions, mais le Comité National d’Evalua-
tion s’inquiéte de ce que, en sciences ou
en lettres, “la mention “trés honorable”
est trop largement accordée” 7 . Dans ces
conditions, on ne saurait trop conseiller
aux employeurs d'interroger systémati-
quement les références indiquées par les
docteurs dans leurs CV.

1/ “Universités : les chances de Fomverture™, rapport au

président de la Républigue, La Documentation |

Frangarse, juin 1991,

DES SOUS!

COMMENT TROUVER
UN FINANCEMENT
POUR SA THESE?

oila une question souvent posée

\, par les courageux qui veulent se
frotter au dur apprentissage de la
formation doctorale. Et la mise a I'é-
preuve de leur motivation ne se fait par-
fois pas attendre, dés lors qu'ils doivent
trouver eux-mémes une source de finan-
cement pour pouvoir préparer leur these.
On ne signalera donc jamais assez qu'il
existe une véritable “Bible” des aides aux
formations doctorales, remise a jour et
publiée chaque année par I'Association
nationale des docteurs eés-saences
(ANDES). Cet ouvrage recense et détaille
tous les systémes de bourses, qu’ils pro-
viennent des organismes publics, des ré-

gions, des entreprises, des fondations, de

I'Etat, de la communauté européenne,
des organisations internationales ou des
accords internationaux d’échanges scien-
tifiques et techniques.

“Guide des aides aux formations
doctorales ou post-doctorales™(155F),
disponible & 'ANDES :

16, rue Claude Bernard

75231 Pans Cedex 05.

Tel. 1/43.37.51.12 (le matin),




“‘Formation par la Recherche” n® 37 - décembre 91

CURRICULUM VITAE

METAMORPHOSER
LES ELASTOMERES
A HUTCHINSON

René-Luc Bénichou et Gérard Bessiéere

1 vous vous sentez 'ame de

préparer les futures éponges

Spontex, d’améliorer le con-
fort de marche des bottes Aigle, de
rendre les avions de combat ou les
hélicopteres furtifs, ou encore de
renforcer I'étanchéité et le confort
acoustique des automobiles, vous
pouvez toujours envoyer votre curri-
culum vitae 4 Hutchinson. Sachez
toutefois que ses recruteurs préfe-
rent tirer parti du bouche-a-oreille et
des nombreuses relations qu'ils ont
avec les laboratoires académiques.
Et si vraiment ils ne trouvent pas le
spécialiste dont ils ont besoin, alors
seulement ils consentent 4 publier
une offre d’emploi, généralement
sans méme passer par un cabinet de
recrutement.

L’effort de R&D d'Hutchinson a
plus que doublé en I'espace de cinq ans
-il représente aujourd’hui 3,5% du chi-
fire d’affaires— mais les embauches de
scientifiques restent peu nombreuses. En
1990, une cinquantaine d’ingénieurs ont
été recrutés par les 30 sociétés du groupe,
dont une quinzaine en recherche. Au
total, les effectifs de R & D s'élévent 4 300
personnes, dont un tiers de cadres. Au
centre de recherche du groupe, qui
emploie 80 personnes, on recense 25

ingénieurs, dont 5 sont docteurs. En |

moyenne, le centre recrute deux ou trois
ingénieurs de recherche par an.

“Le caoutchouc n’est pas un méfier
mais un matériau”

Pour un groupe comme Hutchin-
son, dont les activités sont entierement
basées sur la transformation des élasto-
meres, la difficulté consiste 3 maintenir
un subtil équilibre entre les connaissan-
ces nécessaires a la maitrise du caout-
chouc et celles qui ont trait a ses applica-
tions. “Le caontchouc w'est pas un métier
mais un matériau”, souligne avec force
Gilles Argy, directeur de la R&D du
groupe. “En fail, nous ne vendons pas de
caoutchouc, mais un produit qui doit remplir
une fonction demandée par le chent. Cette
approche fonctionnelle nous améne a interve-
nir dans des dizaines de métiers différents. Or
nous ne poivons ni ne voulons avoir loules les
compétences requises”. Les chercheurs
d’Hutchinson sont donc avant tout des
spécialistes du caoutchouc qui maitri-
sent parfaitement la formulation des
¢lastomeéres, leurs procédés de transfor-

mation et les calculs d’optimisation. Chi- |

mie, procédés, conception, automatisa-
tion, acoustique, mécanique vibratoire :
telles sont les compétences de base. En
complément, Hutchinson a un budget
de recherche qui lui laisse une grande
marge de manceuvre pour s'assurer de
nombreuses collaborations avec des
équipes de recherche académiques capa-
bles de I'aider dans les applications spéci-
fiques du caoutchouc. “La masse salariale
ne représente qic'un tiers di budget du centre
de R& D d’Huichinson”, indique Gilles
Argy. “Ceci me permet de dégager chague
année 20 millions de francs pour financer des
études extérieures. Je finance par exemple une
dizane de thésards.”

Le recrutement des chercheurs est a
I'image du style de management : trés dé-
centralisé. En dernier ressort, cest tou-
jours celui qui emploie qui décide. Ceci
signifie concrétement que les directions
fonctionnelles concernées, a savoir la
R&D et les ressources humaines, peu-
vent trés bien ne pas étre consultées. En
général, elles le sont quand méme, peut-
étre justement parce qu'un climat de
confiance et de responsabilisation a pu
étre substitué a Mancienne régle centrali-
satrice, Typiquement par exemple, lors-
qu’une trentaine de candidats répondent
a une annonce demandant un cher-
cheur, la premiére sélection sur CV est
confiée aux ressources humaines. Les 5
candidats retenus passent ensuite des
entretiens avec le chef de service et le
directeur du centre de recherche. Even-
tuellement, ils peuvent aussi rencontrer
les directions des ressources humaines et
de laR & D, mais ce n’est pas obligatoire.
Ces entretiens visent tout d’abord a véri-
fier le niveau scientifique du candidat,
puis a se faire une idée de leur capacité a
s'intégrer dans le groupe. “Hutchinson est
une boite harmonieuse et fluide qui se méfie
des drvas. A la limite, entre un candidat bril-
lantissime mais ayant un caractére de chien et
un autre un pew moins brillant mais armable,

Je choisis le second”, prévient Gilles Argy.

Enfin, il est procédé a une analyse gra-

phologique pour compléter I'étude psy- |

chologique.

Les seniors sont reconnus

Dés son armivée en recherche, le jeune
ingénieur se voit confier un projet. Le
projet est véritablement la clef de voute
de [lorganisation des activités de
recherche, méme 5’1l existe une structure
plus “verticale” basée sur des services spé-

cialisés. L'évaluation des ingénieurs de |

recherche se fait au cours d’un entretien
individuel annuel avec leurs responsa-
bles hiérarchiques directs (chef de service
et directeur du centre de recherche). L’é-
volution de carri¢re dépend des aspira-
tions de chacun, mais aussi de son centre
d’origine. D’une maniére générale, il est

fréquent que les ingénieurs de recherche |

exercant dans les sociétés du groupe choi-
sissent de passer en production ou en
marketing au bout d’environ trois a cing
ans. Selon leurs talents, ils peuvent alors
aspirer 4 terminer leur carnére comme
directeur de production, d’établissement
ou de filiale. Le méme cheminement
peut étre fait par les ingénieurs du labora-
toire central du groupe, aprés un passage
dans le département de recherche d’une
des sociétés. L'on peut aussi vouloir faire
sa carriere en recherche : chef de service,
directeur de centre de recherche, adjoint
au directeur de la recherche et directeur
de laR&D. Il est & noter que le poste de
chef de service, auquel on peut accéder
au bout de cing a dix ans, implique
moins une responsabilité hiérarchique
ou administrative qu'une véritable
reconnaissance  sclentifique, assortie
d'un salaire attractif (un chef de service
peut gagner jusqu'a 450000 francs par
an). Cest finalement le principe de la
double échelle, méme si elle n’existe pas
formellement a Hutchinson.

Hutchinson

Filiale du groupe Total.

Activités : transformation des élastome-
res pour l'automobile, le grand public et
I'industrie. '
Chiftre d’affaires : 7,5 milliards, dont

48% en France et 52% & I'étranger.

40 usines.

Bénéfice net: 51 6% du chiffre d'aftaires |
Rentabilité du capital : plus de 20%.
Effectifs: 13500 personnes.

Effortde R & D : 3,5 % du chiffre d’affaires,
prés de 300 personnes dont un tiers de
cadres.

Siege social :

124, avenue des Champs- Elysées

75008 Pans - Tél:1/40.74.83.00

DES GANTS MEDICAUX A
Un des projets de
recherche les plus
importants actuellement
concerne des ganis
médicaux. Tout gant
médical doit assurer une
friple fonction : protection
biolologique (@ la fois du
patient et du médecin),
confort d'ufilisation et

| facilité dintroduction de

la main. Avec Fapparition
du sida, un probleme
supplémentaire s’est
posé: comment le gant
peut-il assurer la protec-
tion contre une pigire
infectée ? En collaboration
avec une dizaine d’équipes

Lorsqu'une seringue
transperce le gant, elle
libére ces agents virucides
qui contibuent @ combatire
instantanément
Finfection.

(photo © Hutchinson).
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ENQUETE

LA MIGRATION

DES SCIENTIFIQUES
AUX ETATS-UNIS

Jennifer Sue Bond

Directenr des indicatenrs de science et de technologie
National Science Foundation

‘un des enjeux les plus impor-

tants auxquels sont confrontés

tous les pays industrialisés est
de pouvoir rassembler des compeé-
tences techniques de grande qualité.
Aussi la formation de scientifiques et
d’ingénieurs de haut niveau est-elle
essentielle pour la compétitivité éco-
nomique. Aux Etats-Unis, la Natio-
nal Science Foundation essaie d’en-
courager les jeunes Américains a
poursuivre des études scientifiques
et techniques. La tiche n’est pas trés
facile, compte tenu de I'évolution
démographique et d’'un certain de-
sintérét général pour les sciences.
Mais les Etats-Unis disposent d’un

La proportion des doctorats délivrés aux étrangers
a augmenté entre 1970 et 1988
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formidable atout pour maintenir et
enrichir leur vivier de compétences:
I'immigration.

Pour rester compétitifs, les Etats-
Unis ont besoin d’augmenter le nombre
et la qualité de leurs scientifiques et ingé-
nieurs. Or ils devront affronter a terme
des problemes d’ordre démographique.
La population des éleves de Ienseigne-
ment secondaire, qui s'élevait 4 30 mil-
lions en 1982, devrait décroitre jusqu’a
24 millions en 1995. Ce phénoméne
n’est pas propre aux Etats-Unis ; les clas-
ses d’dges des 16-18 ans, qui ont connu
leur apogée au milieu des années 70 aux
Etats-Unis, au début des années 80 en
Europe et 4 la fin des années 80 au Japon,
ne cessent de décroitre depuis. Aux Etats-
Unis, il est évident que les femmes et les
minorités joueront un role plus impor-
tant au sein de la population active mais,
traditionnellement, ces populations res-
tent 3 I'écart des sciences et des techni-
ques. C’est un probléme que la National
Science Foundation prend trés au sérieux
et, d’ores et déja, de nombreux program-
mes ont ¢té lancés pour remédier i cette
situation.

Parallélement, les Etats-Unis jouent
un role non négligeable dans la forma-
tion dun grand nombre d’étudiants
étrangers, particulierement en sciences et
en gestion. En1988-1989, surles 366 350
étudiants étrangers aux Etats-Unis, 20%
se concentraient dans la filiere de I'ingé-
nierie, un autre cinquiéme en sclences
naturelles et 20% encore en gestion et
commerce. On a pu d'ailleurs constater
une modification de 'engouement des
étudiants étrangers pour ces trois grandes
filieres. La plus grande partie (20 %) con-
tinue & s'engager dans les sciences pour
I'ingénieur, mais cette proportion était
de 27% en 1979-1980. Par opposition,
les sciences naturelles ont progressé de 3
418% et les sciences économiques et de
gestion de 16 2 19%.

Prés d’un tiers des étudiants étrangers
viennent d’Asie, de Chine et de Taiwan
surtout. Les Japonais et les Indiens sont
également trés représentés. Ainsi, dans
Penseignement supérieur, la concentra-
tion d’¢tudiants étrangers est tout a fait
conséquente.  Approximativement la
moitié des étudiants en sciences pour
P'ingénieur sont étrangers. D’autres disci-
plines, comme les mathématiques et la
physique, comptent aussi de trés fortes
proportions d’étudiants étrangers.

La moitié des doctorats de 1988
en sciences de lingénieur
ont été délivrés a des étudiants élrangers

En collaboration avec le National
Research Council, la National Science
Foundation met a jour des statistiques
trés précises sur les étudiants qui soutien-
nent des théses aux Etats-Unis. On est
ainsi en mesure de dire que, depuis les
années 70, la proportion de doctorats dé-
livrés & des étrangers en sciences et en
sciences pour I'ingénieur a augmenté
tres sensiblement. En 1988, la moitié des
doctorats délivrés en sciences pour I'ingé-
nieur 'ont été i des étrangers. La propor-
tion est plus faible en sciences (25 % envi-
ron). La plupart de ces docteurs étrangers
sont natifs de pays nouvellement indus-
trialisés ou de pays en développement
plutét que des grandes nations industria-
lisées. Par exemple, la France, I'Alle-
magne, le Japon, la Grande -Bretagne et
I'Ttalie ne représentent que 7% de la tota-
lit¢ des doctorats délivrés en 1988 aux
étrangers.

D’une maniére générale, les étu-
diants étrangers sont d’un niveau intel-
lectuel trés au-dessus de la moyenne et

apportent une ouverture internationale |

Importante a notre systéme universitaire.
Je suis convaincue pour ma part que ce
point est essentiel pour la compétitivité
industrielle en raison de I'internationa-
lisation croissante des activités scientifi-
ques et économiques. Nombre de ces
étudiants percoivent d’ailleurs un finan-
cement de la part de la National Science
Foundation.

Une fois leur dipldbme obtenu, beau-
coup d’étudiants étrangers restent aux
Etats-Unis, soit pour y travailler, soit
pour y continuer leurs études. Par
exemple, 55% des docteurs étrangers
souhaitant travailler en entreprise veu-
lent rester aux Etats-Unis. En sciences
pour l'ingénieur, la proportion de ceux
qui veulent rester est de 62% et, parmi
eux, 36 % songenta un emploi industriel.
Mais dans beaucoup de domaines et par-
ticuliérement en sciences, la majorité des
étudiants restent surtout pour effectuer
un stage post-doctoral. Entre 1980 et
1988, le nombre des chercheurs post-
doctoraux étrangers en sciences et en
sciences pour I'ingénieur dans les univer-
sités américaines est passé de 5000 a
9000.

Ce phénoméne vient indubitable-
ment du fait qu’il est beaucoup plus diffi-
cile d’obtenir un visa pour travailler en
entreprise qu'a I'Université. Malgré tout,
nous savons pertinemment qu’ils savent
parfaitement se débrouiller pour trouver
un emploi et demeurer aux Etats-Unis.
Une étude de Michael Finn, des universi-
tés associées d’Oak Ridge, financée parla
National Science Foundation, a montré
gu’environ 80% des scientifiques ct
ingénieurs étrangers recrutés entre 1972
et 1982 ¢taient auparavant étudiants aux
Etats-Unis. En 1972, cette proportion
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n’était “que” de 60%. Il a également mis
en évidence que, parmi les docteurs
étrangers ayant soutenu leur theése en
1980 et 1981, 60% des ingénieurs et des
informaticiens, et prés de 50% des physi-
ciens et des mathématiciens, étaient res-
tés aux Etats-Unis et qu’ils y occupaient
un emploi en 1982.

_ Les Etats-Unis comptent accueillir
15 000immigrants scientifiques
et ingénieurs chaque année

En 1988, environ 10 900 scientifiques
et ingénieurs ont émigré aux Etats-Unus,
dont prés de la moitié en provenance
d’Aste, soit trois fois plus que d’Europe.
Les nations les plus représentées parmi
ces immigrants sont I'Inde, les Philippi-
nes, Taiwan et le Royaume-Uni. En réali-
té, pres de la moitié des scientifiques et
ingénieurs européens venant aux Etats-
Unis sont brtanniques, ce qui n'est pas
trés surprenant compte tenu de la simili-
tude de langue et de culture des deux
pays. Prés des trois-quarts des immi-
grants viennent travailler dans le
domaine des sciences pour I'ingénieur.

St la plupart des immigrants sont
admis aux Etats-Unis en vertu de la réu-
nification des familles, tel n’est pas le cas
des ingénieurs et scientifiques, plutdt
accueillis en raison de leurs compétences
professionnelles. Néanmoins, les diffi-
cultés d’entrée sont encore réelles et ont
conduit la National Science Foundation
a intervenir auprés du gouvernement
américain pour qu'il revoie sa politique
d’'immigration en vue de faciliter I'entrée

et 'emploi des scientifiques et ingénieurs

| étrangers aux Etats-Unis. En 1990, une

nouvelle lo1 sur 'immigration a pu étre
adoptée, qui permet d’accueillir effecti-
vement plus de scientifiques et d’inge-
nieurs en prvilégiant essentiellement
leurs compétences professionnelles. On
s'attend ainsi a ce que le nombre total de
scientifiques et d’ingénieurs étrangers
émigrant aux Etats-Unis passe de 12000 a
15000 par an.

La population des scentifiques et
ingénieurs étrangers augmente depuis
longtemps. En 1982, 17% des scientifi-
ques et ingénieurs étaient d’ongine
étrangere, contre 10% en 1972. Il est clair

| que les Etats-Unis deviennent de plus en

plus dépendants des scientifiques et
ingénieurs étrangers. Ceci peut poser

| probléeme aterme, Déja, des pays comme

Taiwan ou la Corée mettent en place des
programmes de rapatriement de leurs
cadres scientifiques et techniques pré-

| sents sur le sol américain, leur offrant

pour cela des primes au retour, le billet
d’avion et, bien entendu, de prestigieuses
perspectives professionnelles. Et il faut
bien admettre que certains pays, dont I'é-
conomie redevient dynamique et com-
pétitive, réussiront sans doute a faire
revenir leurs étudiants sans avoir recours
pour autant a des incitations particulié-
res. Certes, il est indéniable que les scien-
tifiques et ingénieurs étrangers ont con- |

tribué et continuent de participer active-
ment i la vie des Etats-Unis, quin’enten-
dent pas les en décourager. Mais il est
aussi essentiel que, pour mieux garantir

leur avenir, les Etats-Unis s'emploient a
augmenter de maniére trés significative le
nombre et la qualité des étudiants amén-
cains en sciences.

BUSINESS/
MANAGEMENT
18.9%

SOCIAL
SCIENCES
7.7%

AGRICULTURE
2.3%

Les filiéres suivies par les étudiants étrangers aux Etats-Unis

ENGINEERING
19.8%

'||I||||'|||I'| |"|||"|||"|||"|||' ')'J‘
I )
I|||||I|||||||
I‘J-""Tf‘*‘}
.i_""II“r ’

NATURAL
SCIENCES
18.1%

ALL OTHER
33.2%

NUMBER OF DEGREES
5,000

4,500
4,000
3,500
3,000
2,500

2,000
1,500
1,000
500
ENGINEERING SClEnces

Les projets des docteurs étrangers en sciences et en ingénierie en 1988

UNKNOWN
:// 3 PLANS ABROAD

] OTHER EMPLOYED

IN US

74 INDUSTRY EMPLOYED
4 IN US

CADEMIC EMPLOYED

- POSTDOCTORATE
STUDY-IN US

ENGINEERING SOCIAL

SCIENCES

800

; SOCIAL SCIENTISTS

700

MATHEMATICS AND

¥ A
Z_. COMPUTER SPECIALISTS

MATURAL SCIENTISTS

600
500
400/

300

Quelques pays d’origine des immigrants scientifiques en 1988

UNITED
GERMANY KINGDOM

DE LA TECHNOLOGIE _
Les 24 et 25 mars 1992
se tiendront a Paris les
premiers “Entretiens de
la technologie”, qui
rassembleront de 1500
@ 2000 dirigeants,
ingénieurs ef cadres des
grands groupes et des
PMI. Créés par
PAssociation des
Centraliens et par lEcole
Centrale de Paris, les
Entretiens de la fechnolo-
gie ont Fambition de
contribuer @ la
performance des
enfreprises francaises en
matiére d'innovation et
de compétitivité, en
favorisant tous les deux
ans Péchange et le
contact direct entre fous
les acteurs et utilisateurs
potentiels de technologie.
La premiére édifion aura
liev au CNIT, & Paris, et
comportera une soixan-
taine d’ateliers de travail.

Contact: Londez Conseil
116, avenve Gabriel Péri
93400 St Oven.

Tél. 1/40.11.87.08

‘ ELF-AQUITAINE FAVORISE
UEXPERENCE
INTERNAFONALE

| Chaque année, Elf-Aqui-
taine (5 250 personnes en
R&D, dont plus de 2000
cadres) sélectionne enire
35 et 45 jeunes scientifi-
ques francais pour les
envoyer dans des univer-
sités éfrangéres, pendant
un an environ. La direc-
fion centrale de la
recherche voit la un
| excellent moyen de tester
leurs qualités, en vue de
recruter les meilleurs
d’entre eux. De la méme
maniére, le groupe
finance le séjour dans
d’une douzaine de cher-
cheurs étrangers-princi-
palement des Américains.

11
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ASSEMBLEE GENERALE

L’Assemblée Générale de
I'Association Bernard
Gregory se fiendra le
jeudi 13 février 1992 au
Conservatoire National
des Aris et Méfiers,

292 rue Saint-Martin,
75003 Paris.

L'ABG MEMBRE
DE LA CONFERENCE
DES GRANDES ECOLES

La Conférence des
Grandes Ecoles a admis @
Punanimité I'adhésion de
FAssociation Bernard
Gregory en qualité de
membre correspondant.
158 écoles sont
regroupées au sein de la
Conférence: 127 écoles
dingénieurs, 22 écoles
de commerce, les Ecoles
Normales Supérieures

ef quelques autres
établissements.

ANTIFUITE DES CERVEAUX

LE FORUM USA

René-Luc Bénichou

es employeurs frangais ayant

participé au forum USA, qui

s’est déroulé en mai dernier a
Boston, Chicago et San-Francisco
ont toutes les raisons d’étre satisfaits,
sinon enthousiastes: ils ont pu
prendre contact avec plusieurs cen-
taines d’étudiants francais partis
compléter aux Etats-Unis leur forma-
tion universitaire, d’école d’ingeé-
nieur ou de commerce. Chaque
recruteur est rentré avec un “book”
de 600 curriculum vitae de diplomés
de haut niveau, totalement immer-
gés danslascience, le management et
la culture américaines.

Le forum USA est une manifestation
annuelle organisée par le Ministere des
Affaires Etrangéres, viala mission scienti-
fique francaise 4 Washington, avec le
concours de I"Association Bernard Gre-
gory. Il vise a faire se rencontrer les étu-
diants francais présents aux Etats-Unis et
des employeurs publics et privés, de
maniére A faciliter le retour en France de
ces “cerveaux” temporairement expa-
triés. “Alors gue beancoup d'entre eux vew
lent rentrer en France, ces jeunes sont pénalisés
sur le marché du travail”, explique Jean-
Michel Jégo, responsable du départe-
ment Hommes et Ressources de L’Oréal.
“Ils sont loin et perdent contact avec notre
pays. Puisque nous ne pouvons pas tous les
Jfaire wenir & Paris pour des entretiens, il est
excellent que nous, recrutenrs, puissions aller
les woir sur place. "D’ autant que les sociétés
ameéricaines ne se privent pas de leur faire
des propositions alléchantes.

Pour Serge Francois, du Ministére
des Affaires Etrangéres, I'enjeu de ce
forum est évident: “c'est un moyen trés con-
cret d éviter gue la France ne soit déponillée de
ses chercheurs par les grandes compagnies

américaines habituées & chasser sur le marché |

international. Méme §'ils ne sont expatriés

gue pour un, desx ou Irois ans, ces jeunes
apprécient le fait que Uon vienne a eux, que
nous lewr parlions de nos entreprises et de nos
organismes de recherche, qit'on lenr raconte
au fond ce qui se passe en France. Je pense
datllenrs que cette expérience devrail étre
reproduite non senlement aux Etats-Unis,
mais aussi en Europe et an Japon™. Pour
Pentreprise en tout cas, qui va au- devant
de cesjeunes, s'intéresse d leur situation, a
leurs travaux, a leur avenir et qui, au pas-
sage, obtient des informations sur I'ensei-
gnement supérieur américain et visite de
prestigieux laboratoires, la rentabilité de
I'opération en termes d’image de marque
est assurée.

Elle en retire aussi des avantages trés
pragmatiques. “Sur place, nous avons wené
une cinguantaine d'entretiens”, indique
Jean-Marc Introvigne, chef du service de
gestion des carriéres de la SAFT. Vai déja
embanché Fun de ces étudiants el j'en vois ré-
guliérement un ou dewx par semaine, au fur et
a mesure qit'ils rentrent en France. Aujour-
d’hui, je sais que f'ai rentabilisé mon investis-
sement, sachant que celle opération (un
voyage d’une semaine pour denx personnes)
ne m'a pas coité plus cher qu’une annonce
dans la presse. Je dois dire d’aillewrs que lor-
ganisation élait remarguable, bien meilleure
qite ce que lon peut trowver dans n'miporte
guel forum en France. Vraiment, avec le

Sorum USA, les ponvoirs publics jouent

réellesment lewr rile avpres des entreprises.”

Le prochain forum USA aura lieu en
avril ouen mai1992. Le nombre de parti-
cipants étant limité, les entreprises et
organismes intéressés sont invités a se
faire connaitre le plus rapidement pos-
sible.

Renseignements : Alain Valette
Association Bernard Gregory

53, rue de Turbigo, 75003 Paris

Tel. 1/42.74.27.40 Fax 1/42.74.18.03
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EDITORIAL (suite de la page 1)
EUROSPORE 91

Une certaine amertume s'est fait sen-
tir. Ainsi, certains, que 'on oriente vers
un post-doc pour leur dire aprés que les
circonstances ont changé et qu’ils sont
devenus trop vieux pour étre embauchés,
ontlesentiment qu'on semoque d’eux et
qu'll vaudrait mieux ne jamais entamer
de these.

; . - . |
§'ils ont raison, ne fit-ce que partiel-

lement, I'Association Bernard Gregory se
doit de redoubler d’efforts pour clanifier
les probléemes et contribuer a y remédier.
Par conséquent, nous pouvons étre
reconnaissants a tous les artisans de ce
forum, qui a permis de mettre en valeur

des difficultés que la routine de notre |

activité laissait ignorer. Remercions donc
Henri Bartholin, [linitiateur de ces
forums, I'équipe opérationnelle : Patrick
Turco, Nadine Ferri... et tous les étu-

diants de Toulon, en particulier ceux du |

BTS d’action commerciale, qui ont assu-
ré le succeés matériel d'Eurospore 91.

Et réjouissons-nous d’avoir mis en
évidence des problemes que les jeunes
chercheurs se posent et vivent mal. Clest
4 PAssociation Bernard Gregory de les
mettre sur la place publique pour aider &
les résoudre.

sur le . .

Acces direct: 50-27
g lol

Offres demp! §

pour jeunes scientifiques:

Acces: 36.14 code

L’Association Bernard Gregory a pour vocation d’aider a I'insertion professionnelle des jeunes

scientifiques de niveau doctoral.

S*appuyant sur un réseau de 70 Bourses de PEmploi régionales, composées de 400 enseignants
et chercheurs, elle diffuse réguliérement a plus de 500 entreprises les profils de ses candidats.
Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement leurs
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offres d’emploi dans les universités, écoles et centres de formation par la recherche.
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Nom

__ Prénom

Société Fonction

Adresse

Je désire recevoir

Tel. o

* exemplaires de “Formation par la Recherche”

* Indiquez le nombre dexemplaires sonbaités.

12

Directeur de la Publication : José¢ Ezratty
Rédacteur en chef: René-Luc Bénichou
Rédaction: Gérard Bessiere,Jacques Darmon,
Comité d’orientation : Michel Delamarre (prési-
dent), Gérard Bessiere, Raymond Deniau,
Alain Carette, Michéle Hannoyer, Trong Lan
N'Guyen, Juliette Raoul-Duval, Alain Rollet,
Jacques Roman

Pmauction : Atelier Paul Bertrand

1 bis, Passage des Patriarches-75005 Panis

Tél 1/45.35.28.60-Siret 712010853900023 |
Toute reproduction d article ou d'informations

contens dans ce journal est antorisée |
(avec wention de lewr origine).




