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CHERCHEURS
< ENTREPRENEURS

LA PEPINIERE
X -POLE DE L’ECOLE
POLYTECHNIQUE

René-Luc Bénichou

’Ecole polytechnique
a cree en 1992 une
pépiniere d’entreprises,

X-Pole, qui présente I'origi-
nalit¢ d’étre réservée a des
créateurs titulaires d’'un doc-
torat. Trois entreprises s’y
sont installées a ce jour:
 Oxford Molecular SA (logi-
Jciels de modélisation molécu-
laire), HyperParallel Techno-
logies (machines massive-
ment paralleles) et Cogia
(maturation technologique de
projets innovants).

Face aux laboratoires de
recherche de I'Ecole polytechni-
que, a Palaiseau, un bitiment pré-
fabriqué abrite un hall, un couloir
et quelques bureaux. L'ambiance
y est feutrée, des cartons d peine
déballés trainent encore ¢a et la.
Le tout sent le neuf. Comme les
trois entreprises qui viennent de
s’y installer. Nous sommes en
effet dans la pépiniére d’entrepni-
ses X-Pole, créée en 1992 par
IEcole polytechnique et destinée
a porter a matunité des projets de
création d’entreprise. L'ongina-
lité de cette pépiniere réside dans
le fait qu'a l'origine des projets
A IEcole polytechnique, la pépiniére X-Péle a choisi de n'accueillir que des entreprises créées par des docteurs en sciences. auxquels elle s'intéresse, ne se
A ce jour s’y sont installées Cogia, HyperParallel Technologies et 0xford Molecular SA (photo © Oxford Molecular). trouvent que des docteurs, au
sens scientifique du terme (titu-
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est une chose, I'innovation une
autre, la création d’entreprise une
troisieme. Or la formation des
docteurs ne les prédispose pas
forcément a réussir sur tous les
tableaux.
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ENQUETE

L’ACTIVITE DE L’ABG
EN 1992

Alain Valette

urant année 1992, ’'Associa-
D tion Bernard Gregory a enre-
nouveaux candidats, jeunes docteurs
en sciences a la recherche de leur
premier emploi. Parallelement, 554
candidats n’ont pas renouvelé leur
inscription.

Le tableau n°2 détaille les tendances
générales de notre activité et de notre
audience aupres des laboratoires de for-
mation doctorale. La structure du flux
d'inscription reste stable, mais nous
constatons une diversification de plus en
plus nette des profils que nous présen-
tons aux employeurs. Ainsi, les ingé-
nicurs docteurs représentent 32% des
inscriptions en 1992 (24% en 1990); le
nombre de docteurs en mécanique a
doublé (43 inscriptions en 1990, 87 en
1992) ; en mathématiques et en informa-
tique, le flux est passé de 26 candidats en
1990 a 76 en 1992. Si nous nous félici-
tons de I'élargissement de notre audience
aupres de ces disciplines, nous y voyons
aussi un indice d'inquiétude de la part
des jeunes docteurs.

Le tableau n° 1 montre que la struc-

gistré Pinscription de 734 |

des différences importantes, en particu-
lier selon le sexe: 52% des universitaires
femmes inscrites a FABG ont préparé
une these en biologie; 40% des ingé-
nieurs docteurs hommes sont en scien-
ces des matériaux; 43% des ingénieurs
docteurs femmes sont en chimie organi-
que. Plus généralement, notons la répar-
tition trés équilibrée des universitaires
hommes selon les différentes disciplines,
contrastant fortement avec celle des
universitaires femmes.

Pas de transformation brutale
du marché de Femploi...

La structure et le volume du marché
de emploi sont restés relativement sta-

bles en 1992 (441 emplois enregistrés, & |

comparer 4 467 emplois en 1991).

630% des candidats ayant trouvé un
emploiont été recrutés en entreprise (279
recrutements sur un total de 441 emplois

| 1dentifiés). Pour mémoire, ils étaient

68% en 1991 (319 recrutements sur 467
emplois), et 71% en 1990. Les établisse-
ments publics de recherche et d’ensei-
gnement supérieur ont pour leur part
engagé 30% des candidats (26% en
1991).

Le marché de 'emploi n'a donc pas
subi de transformation brutale, ni en
nombre de positions professionnelles
offertes, ni en distribution par secteurs

Part des emplois en entreprises Tableau 1
: Total Ingénieurs Universitaires
Hommes Femmes | Hommes = Femmes
Sciences de la vie 143 | 57 9 7 11 3 47 | 18 | 76 | 29
Chimie 113 60 |17 [ 12|26 [ 15 |42 | 21 [ 28 | 12
Sciences des Matériaux | 112 | 55 | 41 | 30 13. 5 47 i Thiel 11 5
Mécanique/ Thermique 41 | 30 | 15 ; 11 2 2 21 |:1h 3 2
Physique 2 a8 [F] o 1| a6 (A7 s [ B
Maths, informatique 47 | 32 4 2 26 | 47| 10 7
Electronique 22 ] 5 [l 1 P a9z |2
Sciences de I-e; _Térre 4 " 1 3 1 1]
Total 554 | 279 102] 75 | 61 | 29 | 246 113|145 62

ture des flux de formation peut présenter | Les colonnes en grisé indiquent les emplais en entreprises, les colonnes blanches le total des candidats sortants

Evolution des flux de candidats inscrits a I'Association Bernard Gregory Tableau 2
Domaine de formation | Inscrits au 1/10/91 | Nouveaux candidats | Candidats sortants | Recrutés en entreprise | Inscrits au 1/10/92
Sciences de la vie 146 13 150 30 143 20 57 10 153 23
Chimie 125 39 125 53 113 43 60 | 137 49
Sciences des matériaux 13.3 58 171 73“ " llé_ 54 55 35 : 192 77
Mecanique/ Thermique 43 13 87 28 41 17 0 | 13 89 24
Physique 71 10 81 s 72 12 27 80 18

' Maths, informatique 36 | 76 21 47 11 32 65 17
Electronique 16 | 4 39 10 22 6 17 33 [0 5

. Sciences de la Terre . ] 5 4 1 6 S

| Total 575 | 144 | 734 | 235 | 554 | 163 | 279 | 104 | 755 | 216

Les colonnes en grisé indiquent le nombre d'ingénieurs par rapport au nombre de candidats [colonnes blanches)

Secteurs d'insertion professionnelle Tableau 3

de:‘;tna:LTois Entreprises En;:ig;:::nt R:::I?;E:e Divers Post-Doc Sans suite
Sciences de la vie 103 57 9 23 14 26 14
Chimie 87 60 13 7 7 13 13
Sciences des matériaux 92 55 17 16 4 6 14

ﬂzcanique/ Thermiqué 35 30 2 - 3- 1 6
Physique 58 7 | n 19 1 4 10

MS. informatique 45 32 9 3 | 1| 2
Electronique 20 17 : 1 1 N l
Sciences de la Terre i 1 2 1
Total 441 279 63 | 71 28 52 | 61

* Ce total ne prend pas en compte les situations temporaires (post-doc) et les candidats “sans suite™
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| (public ou privé). Fondées sur un échan-
tillon d’étude qui reste relativement ho-
mogene d uneannée surl'autre, nos don-
nées statistiques ne permettent pas de

| déceler une crise caractérisée en matiere

de recrutement de jeunes docteurs.

Les évolutions qualitatives sont trop
fines pour étre facilement mises en
valeur. Notons qu'en deux ans, les
débouchés industriels ont régressé de
pres de 100, passant de 71% i 63 % des
recrutements, Parallelement, les embau-
ches dans le secteur public ont augmenté
dans la méme proportion, encore que de
maniére parfois ambigué (pres de la moi-
ti¢ de nos candidats recrutés dans 'ensei-
gnement supcricur 'ont été sur postes
temporaires—ATER). Les caractéristi-
ques du mode de recrutement académi-
que semblent fausser le fonctionnement
normal du marché de emploi, en y
introduisant des périodes plus ou moins
longues d’attente ou de pré-embauche.

...mais des indices inquiétants

d'une crise prochaine pour les docteurs

Pour la troisiéme année consécutive,
nous enregistrons un déficit de candidats
sortants, trés fortementamplifiéen 1992,
et prenant auwjourd’hui une tournure
franchement préoccupante, comme le
montre le tableau ci-dessous:

entrants | “stock” sortants 1
1990 599 538 561 |
1991 642 575 605 |
1992 734 755 554 |

Si Paccroissement du nombre de
nouveaux candidats est naturel, lié a
Faugmentation des flux de docteurs,
Nous YOyons se constituer un important
et dangereux “stock” de candidats en
attente d'emploi stable. Ainsi, prés de
30% des candidats inscrits en 1991, soit
180, sont toujours en recherche d’emploi
un a deux ans plus tard. 13% seulement
des candidats inscrits en 1992 ont trouvé
un emploi a ce jour. Or en 1991, la pro-
portion des candidats ayant trouvé un
emploi dans 'année de leur inscription
était de 43 %.

Cesindices inquiétants nous permet-
tent de prendre la mesure de la crise
actuelle: en 1992, le marché de lemploia
assimilé avec un an de décalage le flux de
formation 1991. Que se passera-t-il en
1993, alors qu'un flux significatif de nou-
veaux candidats ajoutera au “stock”
actuel?

Apres 'embellie économique de ces
derniéres années, et la relative pénurie de
candidats qui aura été favorable aux doc-
teurs, le marché de 'emploi est devenu
(ou redevenu) beaucoup plus sélectif et
exigeant. Or la capacité des jeunes doc-
teurs 4 affronter cette crise de loffre et de
la demande, au vu des 1500 dossiers de
candidatures que nous avons étudiés et
traités en 1992, nous parait trés inégale:
trop nombreux sont ceux qui n’y sont
pas du tout préparés. |

ENQUETE

LES SALAIRES
DES JEUNES CHERCHEURS
EN ENTREPRISE EN 1992

Alain Valette

e salaire annuel brut moyen
I accordé en 1992 par les entre-

prises aux jeunes docteurs
nouvellement embauchés s’éléve a
197 000 francs.

Le salaire moyen annuel brut des jeu-
nes docteurs recrutés en entreprises en
1992 ¢’¢leve 4197 000 francs, en augmen-
tation de 6% par rapport i l'année précé-

gues masculing, et suivent méme une
évolution relativement défavorable (voir
graphique de I'évolution des rémunéra-
tions depuis 1986).

La fourchette des salaires, elle, reste
relativement large et contrastée, puisque
les rémunérations peuvent aller de 150 a
250000 francs. ]

*Echantilon insuffisant.

dente. Ce chiffre ne tient pas compte des . . Bt
primes ou commissions, de plus en plus Evolution comparée des salaires d’embauche
souvent mentionnées par les candidats, s en entreprises
mais dont le montant est rarement pré- |
Cisé. 200000 1 .
Le tableau montre que le secteur 190000
scientifique de formation ne détermine 180000 + % e
pas fortement les rémunérations, et nous B 5 5
constatons un écart relativement faible - 5 l el T
(5 %) entre le salaire moyen le plus élevé, 10000 T % - O universitaires hommes
en in{:qmmtique et mathématiques, etle 150000 4 D 2 2 o)
plus faible, en sciences de la vie et de la b |
sante, | L] universitaires femmeas
. 130 000 i s R G R T
Nous pouvons noter que les salaires oy,
des femmes, qu'elles soient ingénieurs (R e ! i ; 3 !
ou universitaires de formation, restent o lr Be (N8 fo00 T sl (02
inférieurs 4 ceux consentis 4 leurs collé-
Le salaire a I'embauche est de 197 500 F
- Salaire Salaire des ingénieurs Salaire des universitaires
Secteur de formation moyen Hommes Femmes Hommes Femmes
S(:i_ences de la vie 187000 215000 220000 189500 174500 |
Chimie 197500 222000 186000 194500 183500
Sciences des matériaux 199500 207500 186000 195500 173500
Mécaniquez’T_herrnique 202000 208500 208500 197000 190000 |
Physique 201000 195500 178000 207000 184500
Maths, Informatique _205 500 209000 199000 203 500 ZIOQOO
Electronique 193000 191000 170000 191000 215000 |
 Sciences de la Terre * ] B
| Moyenne générale 197500 209000 191000 L 197500 183500

L’échelle des salaires en entreprises

25%

20% A

15% +

% de recrutés

10% 1

5% -

Y%

100 110 120 130 140 150 160 170 180 190

Salaires annuels (en milliers de francs)

‘I!III---.- [ ]

200 210 220 230 240 250 260 270 280
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JOURS DE SCIENCES 1993

Les chercheurs iront-ils,
comme les facteurs et les
pompiers, jusqu’a passer
chez vous en fin d'année
pour proposer leur calen-
drier ? En attendant, les
Editions du Choix poursui-
vent une initiative infé-
ressante pour promouvoir
la science auprés du
grand public, en éditant
le calendrier Jours de
sciences 1993.

Le calendrier n'est ici que
le prétexte a publier
douze textes de qualité
sur des grandes décou-
vertes et des perspectives
scientifiques prometteuses
(Editions du Choix, BP129,
95103 Argenteuil Cedex
50F).

CNRS FORMATION

Avec ses 26000 person-
nes et ses 1300 labora-

toires, le CNRS est un for-

midable réservoir de
compéfences de haut
niveau. Pour répondre &
la demande des cher-
cheurs et ingénieurs de
la recherche privée et
publigue, le CNRS Forma-
tion propose aux entre-
prises des stages de
courte durée (3 a 5 jours)
sur des technologies de
pointe. Un excellent
moyen par aillevrs de
renforcer des échanges
fructueux entre indus-
triels et fondamentalistes.
Le catalogue 1993 est
disponible sur demande.

CNRS Formation:

I place Aristide Briand
92195 Meudon Cedex
Tél. 1/45.07.58.80

ANNUAIRE DE LA RECHERCHE
BIO-MEDICALE

Lédition 1992 est
disponible (640F TTC):
2100 laboratoires

de recherche avec leurs
thémes de recherche
et les noms de quelque
8000 chercheurs.

En vente a Multimed
Press:

161 ch. de la Ginestiére
06200 Nice

Tél. 93.96.69.19
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BOURSES

LE DOUBLEMENT
DES ALLOCATIONS
EST ATTEINT

ntre 1988 et 1993, les flux
annuels  d’allocations  de

E recherche auront doublé, pas-

sant de 1900 a 3 800.

En 1988, un rapport établi par MM.
Aubert et Decomps préconisait de dou-
bler les flux de formation par la
recherche, afin de faire face a'augmenta-
tion des besoins de la recherche publi-
que, de enseignement supérieur et de
Iindustrie. Ce sera chose faite en 1993,
ot le flux des allocations de recherche
atteindra 3 800, contre 1900 en 1988.
Parallélement, le taux de prolongation en
troisiéme année sera porté 4 90% des
allocations proposées.

Ainsi, en I'espace de cing ans, le prin-
cipal systéme frangais de soutien a la for-
mation par la recherche se sera adapte
auxnouvelles donnes del'emploi scienti-

| fique et se sera “calé” sur la durée de la

noter par ailleurs que lattribution des
allocations de recherche sera simplifiée et
“déconcentrée”: les écoles doctorales,
qui fédeérentles DEA, se verrontattribuer
directement des allocations, tandis que
les demandes de prolongation en troi-
sieme année des allocations seront gérées
par les Centres d'initiation a 'enseigne-
ment supéricur (CIES), qui onten charge
le systéme du monitorat (les allocataires
moniteurs bénéficient de ressources sup-
plémentaires et d'une formation pédago-
gique, moyennant une charge d’ensei-
ghement en premier cycle universitaire).

Au total, les crédits de 'Etat consa-
crés 4 la formation par la recherche
attemndront 1,7 milliard de francs en
1993 et permettront de financer ou de
confinancer quelque 5 700 aides nouvel-
les pour la préparation d'une these (allo-
cations de recherche, mais aussi Cifre et

thése unique, qui est de 3 ans. ] faut | autres systemes de bourses. @l
Evolution des allocations de recherche
4000 r —— flux annut‘el e =R
3500 } —— Prolongations 3éme
année 260
3000 | e oo/g /‘,azs
2500 350 380
2000 | (1900——C1900—1900 o
1500 t
o—1230
1000 | i3
.BQU__-—‘lMO—.“O
500 f
0 - i
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

EMPLOIS

LE CEA A EMBAUCHE
1250 INGENIEURS ET
CHERCHEURS EN 4 ANS
E I’énergie atomique (CEA) a
signé un accord avec les orga-

nisations syndicales, qui prévoyait
d’assurer un recrutement pour deux
départs en retraite. Quatre ans apres,
quel est le bilan de ce systéme?

Entre 1988 et 1992, le CEA a enre-
gistré 4 309 départs et a recruté 1910 per-
sonnes, dont 1250 ingénieurs et cher-
cheurs. La proportion de docteurs parmi
les nouveaux cadres scientifiques recru-
tés par 'organisme est de 36% , comme
le montre le tableau.

n 1988, le Commissariat a

| La formation des cadres scientifiques
embauchés au CEA entre 1988 et 1992

Universitaires| Ingénieurs |  Total
Avec these 327 122 449
| Sans thése 242 558 800 |
(Total | 569 680 1249

Bien que le CEA dispose de son
propre systéme de financement de thése,
les contrats de formation parlarecherche
(CFR), il recrute trés largement par d’au-
tres sources. D’abord parce que les CFR
ne représentent que la moitié des 1000
thésards accueillis par les laboratoires du
CEA, lautre moitié¢ bénéficiant d’autres
sources de financement auxquelles le
CEA ne participe pas forcément (alloca-
tions de recherche, cofinancements avec
des entreprises, conventions Cifre...).
Ensuite parce que le Commissariat a tou-
jours voulu former un nombre élevé de
jeunes chercheurs pour qu'ils aillent irri-
guer les autres organismes de recherche,
PUniversité et les entreprises. Au total,
un quart environ des CFR sont recrutés
parle CEA. Par exemple, en 1992, sur130
thésards CFR ayant soutenu leur these,
seuls 31 ont été embauchés par le CEAN

R&D

2700 ENTREPRISES
EMPLOIENT
57000 CHERCHEURS

‘aprés les dernicres  données
du Ministére de la Recherche et
de I'Espace (enquéte portant sur

D

| 1990), 2700 entreprises exercent une

activité de recherche-développement en
France, y consacrant 95 milliards de

francs. Elles emploient un total de |
153228 personnes en R&D (en équiva- |

lent temps plein), dont 57000 cher-
cheurs. Mais ces chiftres globaux ne doi-

vent pas cacher que 75% des travaux de
R&D et 67% des effectifs restent con-
centrés dans 135 entreprises seulement
(électronique, afronautique, automo-
bile, chimie et pharmacie). Par rapport a
1989, laccroissement des effectifs de
chercheurs a été de 5%, tandis que les
autres personnels de R & D (techniciens,
ouvriers et administratifs) n'ont pro-
gressé que de 0,7%. =

Part dans
la DIRDE’
Electronigue 220%
Aéronautique 19.0%
| Construction automobile' _11,4_% |
' Chimie 93% | |
Pharmacie 74% |
| Autres branches 31,0%
Energie 4,1%
Informatique 36%
Materiel electrique 32% ||
Construction
mécanique 28%

.‘ - R . .
Dépense intérieure de R&D
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DU COTE DES LABORATOIRES

LE LABORATOIRE
D’AUTOMATIQUE
ET D’ANALYSE DES SYSTEMES

(LAAS -

CNRS)

René-Luc Bénichou

Toulouse, le Laboratoire

d’Automatique et d’Analyse

des Systemes (LAAS), qui
comprend 130 chercheurs, accueille
environ autant de thésards en infor-
matique, microélectronique, auto-
matique, productique et robotique.
Entre une recherche scientifique
internationale de haut niveau, une
pluridisciplinarité “naturelle” et le

souci de renforcer la compétitivité |

des entreprises grace a la recherche,
ils trouvent au LAAS un environne-
ment aussi formateur qu’exigeant.

La réputation du LAAS n’est plus i
faire. Depuis sa création, en 1967, ce
laboratoire du CNRS a su se tailler une
renommée mondiale avec ses recherches
fondamentales en automatique, infor-
matique, micro-électronique, producti-
que et robotique. Chaque année, il “pro-
duit” prés de 500 publications, fait soute-
nir une quarantaine de théses, assure
environ 70 contrats de recherche avec
des partenaires industriels, et méne de
frontune douzaine de projets européens.

Streté et tolérance aux fautes des systé- |

mes informatiques, robotique d'inter-
vention, composants de puissance,
applications optiques des structures i
arséniure de gallium, micro-ondes, intro-
duction del'analyse qualitative dans "au-
tomatique, interface homme-machine,
etc: les 130 chercheurs permanents et les
150 thésards ne manquent pas de travail
dans ce laboratoire qui a des airs d’insti-
tut(ce qui pourrait d’ailleurs arriver, puis-
que le LAAS songe 4 devenir effective-
ment un institut de recherche du

CNRS).

Un laboratoire “culturellement
pluridisciplinaire”

“Historiguement et culturellement, le
LAAS estunlaboratorre pluridisciplinaire”,
précise Alain Costes, le directeur. Clest
ainsi que les informaticiens qui travail-
lent sur le temps réel le font avec leurs
collegues roboticiens. Ou que les cher-
cheurs en productique se sont adjoint les
compétences de sociologues. Ou encore

-que des collaborations sont établies avec

des spécialistes des biotechnologies de
maniére 4 pouvoir engager, le moment
venu, les recherches sur les futurs calcula-
teurs biologiques. Mais le mélange des
genres vautausst pour les chercheurs eux-
mémes. La moitié des permanents sont

des chercheurs du CNRS, 'autre moitié
des enseignants-chercheurs. “Cer égui-
libre est fondamenial, Une équipe purement
CNRS se coupe de la formation, et donc des
Jeunes qui venlent faire des théses. Et une
équipe purement wniversitaire w'a pas la
dynamique que pewvent amener les cher-
cherrs CNRS, quet se consacrent a temps plein
a la recherche. En outre, cela permet aiex thé-
sards de connaitre dewx facettes d’un méne
mitier.”

Les thésards ont les moyen de travailler
d'vne maniére professionnelle

Du fait des liens étroits du LAAS
avec lenseignement supérieur, mais
aussi de sa réputation, les étudiants
(autant d'ingénieurs que d'universitaires)
ont tendance i se bousculer pour y faire
une thése. Avec un objectif précis en téte,
puisque sur 60 thésards du LAAS ayant
répondu d un sondage organisé par les

correspondants de 'Association Bernard |

Gregory (qui sont eux-mémes thésards),
8 seulement n'ont pas encore décidé de

leur orientation professionnelle apreés la |

thése. Pourlamajorité, le choix est a priors
clair entre I'enseignement supérieur, la
recherche publique ou I'industrie.

Y sont-ils bien préparés? “Ce labora-
toie offre asx thésards les moyens de travailler
d'une maniére professionnelle ¢f je crots que,
dans Fensemble, ils vivent la vie réelle de ce
quee je crois étre la recherche-développement”.
D’aprés le sondage, les thésards confir-
ment majoritairement cette opinion du
directeur. Le fait est quau LAAS, un thé-
sard est considéré commeun chercheura
part entiere, appelé a participer aux ins-
tances du laboratoire (un délégué par
groupe de recherche, deux représentants
au consell de laboratoire), 4 publier, 4
aller aux congrés internationaux,  s'im-

pliquer dans les contrats communautai- |

res et industniels. Cela dit, on constate
quand méme quelques différences selon
les groupes de recherche. Les possibilités
d’aller en congrés ou d’avoir des contacts
en entreprise dépendent bien sar de cha-
que groupe.

 Les bonnes questions a se poser
avant la thése

“Trés sonvent, des jeunes demandent au
prof que je suis si ca vaut le coup de faire une
thése, souligne Alain Costes. Jeleur réponds
systématiquement que, formulée ainsi, la

question 1w'a pas de sens. Powr obienir une
réponse pertinente, la question doil étre triple :
dans guel domaine ? dans quel laboratoire 2
avec quel directenr de thése? ldéalewent
ausst, il faudrait s"interroger dés le départ sur
Fobjectif professionnel, car le supet de la thése -
qutt peut aller du forndamental & appliqué -
dott dépendre de la carriére que on envisage
de faire. De toute facon, je conseille anx étu-
drants de se méfier grandement des laborator-
res @ quil'on envoie sa candidature le lnnds et
quet répondent “oui” le mards”.

Ce qui est sir, Cest que le LAAS
forme par la recherche des spécialistes
dans des domaines insuffisamment cou-
verts par les universités et les écoles d'in-
génieurs (la fiabilité des logiciels, par
exemple). Ainsi, méme si le doctorat
nest pas assez reconnu par I'industrie,
comme le regrette Alain Costes, les thé-
sards du laboratoire toulousain ont le
sérieux atout de pouvoir “vendre” trois
ans d'expérience de recherche dans des
spécialités  intéressant fortement les
entreprises. “Le seul domaine dans lequel
nos thésards ont quelgues difficultés est celui de
la microélectronigue, en raison de Fétat actuel
de lindustrie du sectenr. Nows faisons alors
mlervenir nos relations professionnelles, voire
amicales, avec de nombreux directesrs d'en-
treprises.” B

Laboratoire d’Automatique

et d’Analyse des Systeme (LAAS)

7 avenue du Colonel Roche

31077 Toulouse Cedex

Tél. 61.33.62.00 - Fax 61.55.35.77
Laboratoire propre du CNRS, associé

4 'université Paul Sabatier, IINSA de
Toulouse et I'nstitut National
Palytechnique de Toulouse, l
Directeur: Alain Costes |
Correspondants de I'Association Bernard l
Gregory: Eric Bernauer, Benoit Dacre-
Wright, Naly Rakoto.

Effectifs: 130 chercheurs, 150 thésards

80 ITA.,

Groupes de recherche: systémes non
linéaires ; tolérance aux fautes et siireté
de fonctionnement informatique;

outils logiciels pour la communication ;
décentralisation, hiérarchisation, parallé-
lisme en optimisation et commande;
systémes de production ; composants

et ntégration de puissance ; composants
et circuits micro-ondes; robotique et
intelligence artificielle ; stucture [11-V;
microstructures silicium et microsystémes
ntegres.

La complexité croissante

des systémes informatiques
et des taches qui leur sont
confiées, obligent a recher-
cher la fiabilité maximale
des matériels et des logiciels
mis en euvre.

Cette salle informatique du
LAAS est le site expérimental
du projet communautaire
Delta 4 (programme Esprit)
sur la siireté de fonctionne-
ment des systémes répartis
{photo © LAAS-CNRS).

LE CLUB DES AFFILIES

Le LAAS a mis en place,
en janvier 1990, un “club
des affiliés”, destiné d
pérenniser ses relations
avec les enfreprises,
nofamment les PME - PMI.
Ce club, qui comprend
aujourdhui 35 entrepri-
ses adhérentes, permet a
ses membres de bénéfi-
cier de services de forma-
tion, d’information

et de veille scientifique
et technologique.

Mais il espere aussi
apporter une réponse
pertinente au probléme
des relations entre

les grands laboratoires
et les PME, sachant que
des laboratoires tels que
le LAAS sont a priori plus
a laise pour travailler
avec des grandes entre-
prises. Avec ce club,

le laboratoire toulousain
souhaite apporter sa
pierre au développement
économique de lu région
Midi-Pyrénées.

Il en va dailleurs des
débouchés des thésards:
le LAAS a tout intérét a
soutenir la création

ef le développement des
PME de haute technologie
qui se créent dans ses
domaines de compétence
et qui offrent des débou-
chés appréciables.
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Suite |
de la premiére page

CHERCHEURS -ENTREPRENEURS

LA PEPINIERE X-POLE
DE I’ECOLE POLYTECHNIQUE

René-Luc Bénichou

es cas d’echec nombreux - et

douloureux - de chercheurs

ayant voulu soudain s'improvi-
ser patrons d’entreprise doivent faire
réfléchir. En second lieu, on ne peut
s'empécher de penser que ce n’est pas un
hasard s1 I'Ecole polytechnique, qui
essale actuellement d’'inciter davantage
ses ¢léves A entreprendre une formation
par la recherche, met en place une opéra-
tion de valorisation trés concréte de cette
formation.

L’exemple de ces docteurs (pas forcé-
ment passés par X d’ailleurs), saventu-
rant dans la création de sociétés de haute
technologie, pourrait peut-étre donner
un petit “coup de pouce” i 'émergence
de nouvelles vocations parmi les éleves
de I'école, en leur montrant autre chose
que I'image d’Epinal — et dépassée, bien
qu'ayant la vie dure — d’'une recherche
théorique se suffisant a elle-méme et
coupée des réalités cconomiques. On se
télicite d'ailleurs que ce soit la presti-
gieuse Ecole polytechnique qui, la pre-
miére, ait décidé d’aider ouvertement et
spécifiquement des docteurs & mener a
bien des projets industriels, en les faisant
bénéficier pour cela de son environne-
ment scientifique et relationnel, ainsi
que de son renom international. De plus,
la Fondation de 'Ecole polytechnique,
qui rassemble un grand nombre d’entre-
prises francaises et étrangeres, contribue
de prés a Pexploitation de la pépiniére,
assurant ainsi le couplage avec le monde
de I'entreprise.

"Phantasme de chercheur

Roger Lahana n’ad’ailleurs pas hésité
une seconde & choisir cette opportunité
pour faire démarrer les activités de la
filiale frangaise d’'Oxford Molecular Ltd,
société britannique de 40 personnes
créée en 1990 et spécialisée dans la con-
ception, le développement et lacommer-
cialisation de logiciels de modélisation
moléculaire. Apres tout, sa maison-mére
portant le nom de la plus prestigieuse
université anglaise, il aurait été dommage
de ne pas profiter de 'occasion de mettre
le nom delécole francaise la plus connue
au monde sur sa carte de visite. Voila
pour la petite histoire. Cela dit, les liens
de Roger Lahana avec I'X sont bien plus
anciens et professionnels, école lui
ayant apporté un soutien non négli-
geable lors de sa premiére expérience de
chercheur industriel aux laboratoires
Pierre Fabre.

Docteur d’Etat, il fait partie de ces
rares chercheurs du CNRS qui, détachés
en entreprise, décident d'y rester. Il faut

dire que les Laboratoires Pierre Fabre lui
ont permis, comme il 'avoue lui-méme,
de “réaliser un phantasme de cherchenr : faire
exaclement la méme chose gw'an CNRS,
wmais avec tous les moyens que jevoulars”, Le
fait est que Pierre Fabre I'a laissé dévelop-
per un logiciel de modélisation molécu-
laire, Mad, vite repéré et poussé en avant
parIBM. Jean-Michel Lefour, professeur
i PEcole polytechnique, a été le premier
a adopter ce logiciel pour enseigner la
chimie i ses éleves et contribuerainsi i le
faire connaitre. Apres une premiére
vente au pétrochimiste ENI, les com-
mandes affluent et, finalement, cette aco-
vité presque solitaire débouche au bout
de quelques années sur une soixantaine
de sites équipés du logiciel. Méme chez
les concurrents frangais de Pierre Fabre,
qui ne voulatent pas en entendre parler,
pour le principe! C’est & ce moment-li

Oxford Molecular SA est la récente filiale de la
société britanique Oxford Molecular Ltd, qui veut
devenir le leader européen des logiciels de modéli-
sation moléculaire. La filiale francaise emploie 4
personnes, dont 3 docteurs

(photo © Oxford Molecular).

que Roger Lahana est contacté par
Oxford Molecular, quilui confie le poste
de directeur scientifique, ainsi que la res-
ponsabilité de la création d’une filiale en
France. 11 recrute aussitdt trois person-
nes, dont deux docteurs: Colette Miché,
responsable commerciale, docteur en
physicochimie des matériaux, littérale-
ment débauchée de chez un concurrent
americain lors d’un salon professionnel,
Thierry Koscielniak, technico-commer-
cial, quiafaitsa théseau CEA en utilisant
abondamment le logiciel Mad (il est
embauché le jour de sa soutenance de
these, entre deux verres de champagne),
et Catherine Douillard, assistante com-
merciale.

Ozxford Molecular, la plus récente
des sociétés de logiciels de modélisation
moléculaire, espére devenir le numéro
un européen d'ici deux ans. En plus des
compétences qu’elle rassemble (ses fon-
dateurs, de Tony Marchington & Gra-
ham Richards, en passant par Tony Rees,
sont des scientifiques de réputation
mondiale), elle compte beaucoup sur
son avantage de culture et de proximité
pour concurrencer directement les lea-

ders américains en Europe. Il est & noter
que son origine universitaire est  la base
d'un pratique commerciale a priori
déroutante (mais apparemment payante
surlelong terme), a savoir qu’en échange
d’'une modique souscription annuelle,
les équipes universitaires peuvent bénéfi-
cier d’un nombre illimité de logiciels, ce
qui aide bien entendu a leur promotion,
aupres des etudiants notamment. “Ex
allant plus loin que daulres sociétés similai-
res, Oxford Molecular a décider de ne pas

Jaire de profit avec les wnrversitaires, sachant

quenoslogiciels sontissus des travaux des cher-
chenrs”. On assure par ailleurs que la note
reste “raisonnable” pour les entreprises.

Préparer I'ére du calcul

massivement paralléle

A deux pas d'Oxford, dans les
bureaux mitoyens, on parle toujours
informatique. Mais entre informaticiens
cette fois, pas entre chimistes. Comme
son nom l'indique, HyperParallel Tech-
nologies s'est lancée sur le créneau des
machines massivement paralleles, avec
Pobjectif de contribuer au développe-
ment d’une nouvelle gamme de machi-
nes adaptées au parallélisme naturel pré-
sent en simulation numérique et... au
portefeuille des industriels, qui recourent
encore a des supercalculateurs plus classi-
ques. Pour ce faire, elle réalise dés a pré-
sent un environnement de programma-
tion facilitant considérablement la mise
en place préalable d’applications. “Nous
pensons an parallélisme des problémes, pas a
celui de la machine”, précise Philipe Cler-
mont, le directeur.

Autant Oxford Molecularavance sur
un terrain commercial quand méme rela-
tivement défriché, autant HyperParallel
Technologies se lance sur un marché
considéré comme porteur certes, mais a
peine émergent. Car a I'exception de
quelques sociétés américaines qui ont
déja commencé & sengager dans la voie
du parallélisme massif pour leurs simula-
tions numériques, le marché actuel est
scientifique: ces nouvelles machines, en
nombre trés limité, sont essentiellement
utilisées par les chercheurs, tant pour
leurs besoins de calcul scientifique que
pour en maitriser les concepts de pro-
grammation. C’est 'une des raisons pour
lesquelles le choix de la pépiniére X-Péle
s'est imposé a HyperParallel Technolo-
gies: la présence, 4 deux pas, de cher-
cheurs chevronnés travaillant sur ces
questions. “Nous avions besoin d'étre pro-
ches dutilisatenrs de ce genre de machine et
nous tentons au couplage étroit avec les activi-
tés de recherche, indique Philippe Cler-
mont. Notre présence ici se justifie avant tout
par lenvironnement scientifique exceptionnel
des laboratoires de UEcole polytechnique.
Nous ne pouvons pas négliger non plus le fait
de ponvorr étre cventuellement attractifs pour
les éléves, anxquels nous powvons offrir des
stages, voire des emplois. Enfin, la Fondation
de 'Ecole polytechniguee ne nous ménage pas
ses conseils.”™
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Les fondateurs de la société ne sont
pas des novices, scientifiquement par-
lant. Philippe Clermont, polytechnicien
et ingénieur de Iarmement recherche,
était auparavant 4 la téte du site expéri-
mental de la Connection Machine de
IEtablissement technique central de Iar-
mement (ETCA). Ses associés ont eux
aussi été formés a Pécole de 'ETCA.
Georges Quénot, également polytechni-
cien et ingénieur de l'armement
recherche, a mis a profit son passage de
deux ans a 'ETCA pour construire un
calculateur & 1024 processeurs, destiné
au traitement d’images. Nicolas Paris,
normalien, a acquis pour sa part, dans les
| laboratoires de I'Ecole normale supé-

rieure, une expérience de premier plan
dans les langages paralléles.

La gamme préparée par HyperParal-
lel Technologies devrait en effet apporter
un plus non négligeable par rapport aux
machines actuelles: une meilleure com-
munication entre les milliers de proces-
seurs devant coopérer (Cest générale-
ment [a ot se situe le goulet d’étrangle-
ment de la puissance des machines paral-
leles). Du cdté du “soft”, traditionnelle-
ment insuffisant sur ce type de machine,
I'effort est mis sur la mise au point d'un
environnement de programmation qui
permette de s"affranchir de la taille physi-
que des machines (facilitant par consé-
quent le passage d’une application d'un
calculateur comportant quelques dizai-
nes de processeurs 3 un supercalculateur
en ayant plusieurs milliers).

Le mariage de lintelligence et du fournevis

Changement de décor 4 Cogia,
société créée en 1990 par cing chercheurs
de I'Ecole des mines de Paris. Dans les
bureaux, transformés en laboratoire,
s'amoncellent instruments de mesure et
bric-i-brac d’objets trés divers: des

| décolleurs de papier peint, des masques
respiratoires, des fours, des injecteurs de

séparation membranaire... Didier Car-
ron, le PDG (qui a passé sa thése dix ans
apres étre sorti de 'Ecole des mines et qui
atravaillé d Total et Schlumberger, avant
de valoriser les recherches du Centre
réacteurs et processus de I'Ecole des
mines de Paris), a la volubilité des pas-
sionnés. “Cogia a démarré avec la mise an
point d’un nouvean procédé de ginération de
vapenr powvan! trouver de nombreuses appli-
cations. C'est ainsi gue, dans le domaine de la
CHISSON, nolre procédeé présente tous les avan-
tages de la cuisson a la vapenr (elle ne déshy-

| dratepas les aliments et en conserve a la fois la
savenr el les vilamines), mais permel égale-
ment de dorer les aliments. Le four que nous
avons développé remplace ainsi avantageuse-
ment les fours classiques tant en réchanffuge
qu'en cuisson. Une PME nous a acheté la
licence et prépare lindustrialisation d’un four
de restanration.”

Cogia est une société de “maturation
technologique”, allant éventuellement
jusqu'a l'industrialisation eta la commer-
cialisation d’appareils. Des idées, de I'ex-
périence, du savoir-faire et une solide
pratique du prototypage: tel est le profil
de ses animateurs. “Selon moi, indique
Didier Carron, # ne peut pas y avoir trans-
fert de technologie sans des technologues qui
savent ce quest un écrou de 4, de Pinox
J16L, ete, et qui travaillent en atelier pen-
dant deux mois pour réaliser un prototype,
tout en sachant collecter lensenble de la doci-
mentation nécessatre dans les salons profes-
sionnels. Bref, des gens qui rendent possibles la
présentation d’une démonstration aux clients

chromatographes, des cellules d’étude de’

potentiels, ainsi que la préparation d’un argy-
mentaire technigue ef commercial solide.”

Actuellement, la société développe
un nouveau procédé de déshydratation
douce par membrane, ainsi que divers
appareils de mesure scientifique en colla-
boration avec 'Ecole des mines de Paris.
Cogia espére beaucoup, aussi, d’'un pro-
jet apport¢ par Anne Le Mitouard, que
Didier Carron a rencontrée en suivant la
formation Challenge+, organisée par
HEC. Management & lintention des
créateurs .d’entreprises innovantes. Ce
projet concerne un nouveau masque res-
piratoire destiné a remplacer Pactuelle
assistance respiratoire des patients dans
les services de réanimation. Ce masque
est d’'un confort infiniment supérieur au
tube classique allant du nez au pou-
mon, ne serait-ce que parce qu’il n’em-
péche ni de parler, ni de salimenter
normalement. Il n’entraine bien sir pas
d’escarres et évite toute complication
infectieuse.

Ens’installant a X-Péle, Cogia espére
réaliser “le mariage de l'intelligence et du
tournevis”. Ce dernier terme est cepen-
dant bien modeste pour désigner les acti-
vites de Coga, lorsque l'on sait que la
société est née d I'initiative de M. Renon,
directeur du Centre réacteurs et proces-
sus de 'Ecole des mines de Paris, et de M.
Laffitte, fondateur de Sophia-Antipolis
(entre autres responsabilités). Permettre i
des projets d’acquérir leur maturité tech-
nologique, puis en préparer des versions
présentables dans le but de les vendre a
des industriels, demande quand méme
de solides compétences scientifiques,
pluridisciplinaires de surcroit puisque la
société intervient dans de nombreux
domaines (thermodynamique, génie des
procédés, biomédical, instrumentation
scientifique, biochimie...). Le fait méme
d'avoir choisi la pépiniére X-Péle n'est
pas di au hasard : Didier Carron tient 4
“coller” a la connaissance scientifique.
De plus, il espére bien trouver, dans les
laboratoires de I'Ecole polytechnique,
des projets et des idées que sa société

pourra faire “mnr”. Ce qui est certain en
revanche, c’est que Cogia présente ['ori-
ginalité de mettre les mains dans le cam-
bouis pour préparer industriellement et
commercialement desinnovations a I'in-
tention de petites et moyennes entrepri-
ses, plutdt que de rester dans les hautes
spheres de la modélisation en trois
dimensions pour des grands groupes
industriels. Elle contribue ainsi a remplir
un role trop largement négligé en France.

| X-Péle: Dominique de Lapparent
Direction de la pépiniere post-doctorat
Ecole Polytechnique, Projet X-Pole
91128 Palaiseau Cedex

Tél. 1/69.33.41.37 - Fax 1/69.33.30.44

Oxford Molecular SA : Roger Lahana
Teél. 1/69.33.35.90 - Fax 1/69.33.30.41

HyperParallel Technologies
Philippe Clermont Tél. 1/69.33.36.45

Cogia: Didier Carron
| Tel. 1/69.33.36.40 - Fax 1/69.33.30.46 |

Cogia, qui se définit comme
une société de “maturation
technologique™, développe
des projets innovants en
tenant compte des exigences
industrielles et commercia-
les. Ses activités vont de la
conception d’appareils jus-
qu'au prototypage, en pas-
sant par les tests (ici un test
thermique), le design, la
mise aux normes et les
bilans technico-économiques
{phote © Cogia)
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PROFIL STATISTIQUE
DES PhD AMERICAINS
EN 1991

Reprenant des statisti-
ques américaines du
National Research Council
(décidément toujours
aussi étonnamment préci-
ses), le bulletin “Bigre
USA”, publié par la Mis-
sion scientifique francaise
aux Etats-Unis dresse le
profil suivant des PhD
américains : 37451 PhD
délivrés en 1991. Age
moyen de 33,9 ans.
Dipléme obtenu en
moyenne 10 ans aprés

le Bachelor (bac + 4).
63,2% sont des hommes.
66% sont citoyens amé-
ricains. 0,5% des PhD
sont indiens, 5,6 % asia-
tiques, 4,1% sont noirs,
3,2% hispaniques,
85,2% sont blancs.

LE PRIX DE L'EXCELLENCE

“Bigre USA", toujours,
rapporfe que parmi les
25 meilleures universités
ameéricaines (d"aprés un
classement établi par “US
News & World Report”),
les moins chéres sont:
University of California at
Berkeley (76995 de
droits dinscription
annuels pour un étudiant
résidant hors de I'Etat),
University of California at
Los Angeles (76999),
Rice University (85005),
University of Virginia
(101508) et University of
Michigan (138945).

Le pdle “Thermodynamique” J»

du Service de physique appli-
quée de Gaz de France,

ol travaille J-J Pinvidic,
développe des moyens

de mesure et de calcul

des caractéristiques des gaz
(ici, piéces d'un banc de
mesure de la vitesse du son).
11 assure aussi I'assistance
technigue et la diffusion du
savoir-faire aux directions
opérationnelles

[photo © Gaz de France).
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| PARCOURS

CHERCHEUR MALGRE TOUT

es circonstances n’ont pas été

tendres avec la vocation pré-

coce deJean-Jacques Pinvidic
pour la recherche. Bien des péripé-
ties ficheuses Pont détourné de la
recherche académique. Un stage
post-doctoral au Japon lui ayant per-
mis de mieux connaitre le monde
industriel, il n’a pas hésité en ren-
trant en France. Parcours accidenté
d’un chercheur industriel ayant
enfin trouvé le “bown équilibre”a Gaz
de France.

Pour Jean-Jacques Pinvidic, 'envie

| de faire de la recherche s’est manifestée |

dés le début de ses études supénieures. En
premiere année de DEUG, 1l fait unstage
de découverte de la recherche dans un
laboratoire d'Orsay. Ce premier contact
| lui fournit Fopportunité de partir faire sa
licence de chimie-physique a Puniversité
du Sussex, en Grande-Bretagne. A son
retour, il parle couramment Ianglais,
alors qu'il avait auparavant le niveau
movyen de étudiant n"ayant jamais mis
les pieds en Angleterre. Apres sa maitrise,
il poursuit en DEA de chimie-physique,
puis commence d préparer une thése au
laboratoire qui lPavait accuelli en
DEUG.

Une thése mouvemeniée

Le sujet est assez fondamental:
mieux comprendre le phénomeéne de
transition vitreuse, 4 partir de Iétude
expérimentale de composés organiques
qui forment ce qu'on appelle des “cris-
taux vitreux”. e devais fasre une étude ther-
modynamique de la transition vitreuse dans

tiser un calorimétre, étudier expérimentale-

ment plisienrs composés et proposer finale-
| ment un modéle. Le probléme, c'est que le calo-
rimétre du laboratorre est tombé en panne et
que J (z:  dit en construire wn nowvean de lowles
piéces.” Cet imprévu a certes permis a
Jean-Jacques Pinvidic de devenir “calé”

en technique (encore qu'on puisse s'in-
terroger sur le fait de confier a un thésard
un travail qui aurait d@ revenir aux tech-
niciens), mais il a aussi empécheé I'obten-
tion du moindre résultat expérimental
| pendant trois ans!

Un coup de chance phénoménal
| néanmoins: Jean-Jacques Pinvidic peut
accomplir son service national en tant

ces composés. Pour cela, il me fallait antoma- |

René-Luc Bénichou

que scientifique du contingent, dans un
laboratoire de physique des solides situé
sur le campus d'Orsay. Entre son travail
au laboratoire et les cours qu'il est oblige
de donner pour vivre (il n’a plus que sa
solde de 1ére classe), il ne lui reste que la
nuit et le week-end pouracheversa these,
qu'il finit quand méme par soutenir en
octobre  1988. “Toutes péripéties
m'avatent un peu refroidi. I autant qu’un
changement dans la direction de mon labora-
toire de thése avail rewis en cause ma position
de “poulain”. Ce n'était pas de chance.

CES

dossier au CNRS pour répondre aux
annonces et s'inscrire @ "Association
Bernard Gregory. Invité par 'ABG a pré-
senter son expérience post-doctorale lors
d’un colloque sur les post-doc en janvier
1990, a 'Ecole centrale de Pans, 1l y ren-
contre un responsable scientifique de
Gaz de France qui cherchait un ther-
modynamicien. Le poste était tres inté-
ressant, le profil correspondait, sa torma-
tion doctorale était reconnue, le courant
“passait” bien avec lentreprise: il est
embauché i Gaz de France enavril 1990,
au pdle “thermodynamique” du service
de physique appliquée.

“Dans lindustric, on ne travaille pas
pour la science, mais pour Fentreprise. Cela
signifie gu il faut toujours étve di fpombfe pour
la biérarchie, lui ;rmr:rm les données nécessar-
res pour savolr si un projel doit démarrer,

Au sein de la Direction des études et techniques nouvelles de Gaz de France, le Centre d'études et de

recherches sur les sciences et techniques appliguées (CERSTA), qui emploie plus de 550 personnes dont
82% en R&D, a pour mission d'approfondir les connaissances de base dans les disciplines scientifiques
liées au gaz naturel. C'est au Service de physique appliquée du CERSTA que J-J Pinvidic a pu réaliser son
ambition de faire de la recherche, aprés un parcours pour le moins turbulent (photo © Gaz de France).

Sicet appareiln’était pas tombé en panne, si le
directenr du labo w'était pas parti.. Je con-
naissars dautres thésards, dans dantres
labos, pour qui la these s'était trés bien passée.
Et puis, javais peur de laprés-thése. A court
terme, je voulas donc avoir un projel qui me
permelte de continuer a travailler, mais anssi
de respirer un pei. Je suis done parti un an en
post-doc a Japon, dans l'équipe de luniver-
sité d’Osaka gui avait mis en évidence les cris-
tawx vilrenx.”

“Dans lindustrie, on ne travaille pas
~ pour la science, mais pour l’enrrepnse

L’idée de postuler en entreprise lui
est venue au Japon. “Beancoup de cadres
des entreprises japonatses passent par e for-

mation par la recherche. Surtout, ce qui m'a |

[frappé, cest que danciens éudiants devenis
cadres d'entreprises venaient régulicrement
prospecter dans les labos pour embaucher. Le
laboratoire oit jétass, qui a pouriant des acti-

wilés de recherche fondamentale, étail en con-
tact permanent avec des industriels. Celawra
permis de revenir en France bien décidé a cher-
cher un emplot en entreprise.” Fin 1989
done, a son retour, il abandonne son

continser ou s'arréter. Cela vent dire aussi
qu’il faut soi-méne constamment se resitiuer
parrapport a lentreprise, el pas sewlement par
rapport a son projet de recherche. Et cela impli-
que enfin de nombreuses aclivités annexes
mais miéressantes et enrichissantes, comnie
Passistance  technigue.” Concretement,
Jean-Jacques Pinvidic participe au déve-
loppement et i la valorisation d’un banc
de mesure expérimental de vitesse du son
dans les gaz, et a en charge la mainte-
nance d’un logiciel d’assistance techni-
que en calcul des propriétés physiques et
thc;modvnamlqucs des gaz (GasPack).
D’ici deux ou trois ans, 1l pourra évoluer
soit dans une direction opérationnelle,
soit rester dans la recherche et viser un
poste d’encadrement ou d’expertise
(chargé de recherche). “Lorsque je suis |
arrivé a Gaz de France, aprés fout ce qui
nretait arrivé, Je n'étais par sir de vouloir
continier en recherche et j'ai beanecoup appre-
cié le stage que i fait dans une direction opé-
rationnelle aprés mon embanche. Mais les
activités sont tellement variées dans un centre
de recherche industriel gque je crois avoir
trowvé ici un bow équeilibre entre la recherche et
le concret.” |




“Formation par la _Recherche" n‘:f_lrl Janvier 93

RESSOURCES HUMAINES

DES POST-DOC
POUR GLAXO FRANCE

René-Luc Bénichou et Gérard Bessiere

e centre de recherche de
Glaxo France, filiale du deu-
xicme groupe pharmaceuti-
que mondial, est de créationrécente :
1987. Il emploie aujourd’hui 65 per-
sonnes et recrute une dizaine de
chercheurs par an. Signe particulier:
une solide compétence scientifique

est de rigueur, sanctionnée par un |

doctorat et une expérience post-doc-
torale, si possible a I'étranger. T oute-
fois, les qualités humaines et rela-
tionnelles des candidats ont tout
autant d’importance que leurs com-
pétences scientifiques.

Bonne nouvelle pour les 400 thé-
sards qui décident chaque année de partir
a P'étranger pour y faire un stage post-
doctoral! II est quelques entreprises —
peu nombreuses certes — qui apprécient
sans réserve ce type de formation et d’ex-
périence. Et non seulement qui lappré-
clent, mais qui vont méme jusqu’a recru-
ter de préférence des post-doc pour leurs
postes de chercheur, en les payant plus
que de “simples” docteurs. Cette atti-
tude, que I'on trouve essentiellement
dans le secteur pharmaceutique, est bien
str trés pragmatique. Clest la spécialité
qui veut cela : trouver de nouvelles molé-
cules médicamenteuses et les tester
demande de solides compétences en chi-
mie organique et en biologie. Dans cette
logique, les post-doc, qui ont trés sou-
vent au moins un an d'expérience de la
recherche dans un laboratoire étranger,
arrivent sur ce marche de 'emploi avec
un atout supplémentaire.

“Les post-doc

savent se remefire en question”

Le centre de recherche de Glaxo
France (Glaxo, groupe britannique, est le
deuxiéme pharmacien mondial, derriére
Merck), fait partie de ces entreprises pour
qui la valeur ajoutée d’un post-doc est
mncontestable. A tous les points de vue:
“les post-doc ont le nivean scientifigue le plies
approprié. pour miégrer la recherche chez
Glaxo™, esime Martine Perrodin, doc-
teur en biologie et responsable du per-
sonnel. La barre est assez haute en effet:
le centre de recherche veut des cher-
cheurs qui soient directement opération-
nels et susceptibles d’apporter éventuel-
lement une nouvelle expertise 4 Glaxo.
En ce moment, précisément, Glaxo
France est a la recherche de chercheurs
confirmés ayant quatre ou cinqans d’ex-
périence apres la theése (des “super post-
doc”, en quelque sorte). “Mais les post-doe
ont ausst d autres qualités, tout ausst impor-
tantes pour une entreprise telle que la nétre.

I ne faut pas perdre de vie gue notre objectif’

est de tronver des molécules qui vont donner
des médicaments. Aussi nos chercheurs sont-
ils amencs a changer de supel, voire de
domaine, lorsque telle ou telle piste ne donne
pas les ésultats escomptés. On peut supposer
qute les cherchenrs post-doctorasx sont plus a
Laise face d de telles remises en cause, parce
quie ce sont des personnes qui ont déja accepté
de se remeltre en question en changeant de
sujet et en partant a étranger.”

On remarque au passage que, con-
trairement & un usage assez répandu
parmi les firmes qui recrutent des cher-
cheurs pour les envoyer en post-doc,
Glaxo France ne cherche pasa s’assurerla
maitrise de sujets post-doctoraux, ni a
utiliser le stage comme une sorte de pré-
recrutement. Les recruteurs et scientifi-
ques de Glaxo connaissent parfaitement
les “bons” laboratoires d I'étanger ou,
tout au moins, ceux qui forment de
“bons” chercheurs. Cette connaissance
leur suffit pour évaluer a priori la qualité
scientifique d'une candidature émanant
d’un post-doc.

Les candidats ont i exposer leurs travaux

aux chercheurs du centre
lors d’'un “séminaire”

Le centre de recherche de Glaxo
France est encore jeune: créé en 1987
avec § personnes, il emploie aujourd’hui
65 personnes, dont une cinquantaine en
recherche. En matiére d’embauche, son
objectif est de recruter des chercheurs qui
resteront en recherche. Sa démarche est
donc a 'opposé de celle adoptée par de
nombreux groupes industriels, qui recru-
tent des chercheurs dans 'optique de les
faire évoluer ultérieurement vers dautres
métiers.

Cette approche est probablement
renforcée par le fait que les centres de
recherche de Glaxo sont trés autonomes.
D’ordinaire, on constate que, dans les
grands groupes, toutes les activités de
recherche dites “stratégiques” restent
localisées dans le pays de la maison-
mere. Tel n’est pas le cas a Glaxo. La stra-
tégie est bien shr fixée par le groupe, mais
chaque centre, qu’il soit en Angleterre,
aux Etats-Unus, en [talie, en Suisse ou en
France, a ses propres spécialités et bénéfi-
cie d'une réelle autonomie scientifique
pour organiser et conduire ses recher-
ches. Le cardiovasculaire est ainsi 'axe de
recherche priontaire du centre des Ulss,
tandis que les recherches portant sur
d’autres axes stratégiques de Glaxo (affec-
tions gastro-intestinales, respiratoires, et

du systéme nerveux central, cancer, dia-
bete, antibiothérapie, etc.) sont réparties
dans d’autres centres.

Pour un recrutement “classique”,
Glaxo n'a pas trop de souci 4 se faire. Les
candidatures spontanées sont trés nom-
breuses. Des supports de presse comme
Naturelui permettent s1 besoin est de dif-
fuser une offre d’emploi auprés de la
communauté scientifique internatio-
nale. A cela s'ajoute la participation a
quelques forums - dont le Forum USA,
qui a permis a la firme de recruter un
chercheur. Mais pour Martine Perrodin,
les forums ne sont généralement pas
adaptés aux besoins du centre de
recherche de Glaxo, dans la mesure ou la
plupart des jeunes diplomés qui v vien-
nent n'ont pas le niveau scientifique
nécessaire.

LE GROUPE GLAXO

Créé en 1873, Glaxo
développe des médica-
ments destinés d traiter
des maladies largement
répandues : ulcéres,
asthme, cardiovasculaire,
pneumologie, gastro-
entérologie, migraine...
Le groupe emploie envi-
ron 44 000 personnes,
dont 6 500 chercheurs.
Son chiffre daffaires est
de l'ordre de 35 milliards
de francs, son budget de
recherche de 5 milliards.

La sélection proprement dite s’ap-
puie sur une séric d’entretiens avec les
chefs de service et le responsable du per-
sonnel, ainsi que sur des discussions
informelles avec des chercheurs du ser-
vice devant accueillir le candidat. L' étape
cruciale est celle du “séminaire”, ot le
candidat doit présenter ses travaux aux
chercheurs du centre et répondre i leurs
questions. S1 tout se passe bien, le candi-
dat sera amené i rencontrer aussi le direc-
teur du centre avant la décision finale.
Cette derniére tient compte aussi bien
des compétences scientifiques que des
qualités humaines et relationnelles. Elle
est prise de maniére collégiale, en recueil-
lant les avis de toutes les personnes ayant
rencontré le candidat.

Deux filieres pour une carriére

en recherche: Fexpertise ou le management

Pour 'instant, il est clair que 'évolu-
tion de carriére des chercheurs n’est
encore envisagée qu’au sein du centre de
recherche. L'age moyen du personnel est
de 33 ans et comme une dizaine de recru-
tements interviennent chaque année,
faire carriére au centre de recherche reste
tout 4 fait possible. Ce qui ne signifie pas
pour autant passer toute sa vie a la pail-
lasse. En fonction de leurs aptitudes et de
leurs aspirations, les chercheurs évolue-
ront vers une filiére expertise ou une
filiere management. ]

Centre de recherche -

Laboratoires Glaxo

ZA de Courtabeeuf - 25 av. du Québec
| 91951 Les Ulis Cedex

Martine Perrodin,

responsable du personnel.

F_Y

Cette molécule de Glaxo
[ranitidine) lutte contre I'ul-
cére gastro-duodénal (modé-
lisation moléculaire fournie
par Glaxo).

GLAXO EN FRANCE

Glaxo est présent en
France depuis 1954.

La filiale Glaxo France
emploie 1700 personnes,
réparties entre le siége
social parisien, Fusine
d’Evreux et le centre de
recherche des Ulis. Son
chiffre d’affaires est de 3
milliards de francs. Le
cenire de recherche ras-
semble des laboratoires
de synthése organique,
de biochimie celluluire,
de pharmacologie et de
meétabolisme. Il entretient
des relafions contractuel-
les avec des organismes
tels que le CNRS ou I'IN-
SERM.
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BOURSES LAVOISIER

Le Ministére des Affaires
Etrangéres propose
environ 600 bourses

“de spécialisation, de
post-formation et de
recherche” a I'étranger,
qui s'adressent &

des étudiants francais de
3eme cycle ou a des jev-
nes chercheurs post-doc-
toraux, “non statutaires”
(ne disposant pas
d’emploi stable).

Les bourses ont une
durée de 6 a 12 mois

et ne sont en général
par renouvelables.

Leur montant varie de
6000F mensvels pour un
séjour de post-formation
@ 9000F pour un séjour
de recherche. Conditions :
avoir moins de 35 ans,
éire de nationalité fran-
caise, éfre au moins fifu-
lnire du DEA, posséder
une connaissance suffi-
sante de la langue dv
pays demandé et avoir
pris fous les contacfs avec
un établissement ou un
laboratoire éfranger en
vue de développer un
projet de spécialisation
ou de recherche nécessi-
tant un séjour hors de
France.

Date limite de dépot des
dossiers: ler mars 1993
Ministére des Affaires
Etrangéres, Division de la
formation des Francais &
Iétranger :

6 rue de Marignan
75008 Paris

Tél. 1/40.66.72.22
Etats-Unis, Canada:
1740.66.71.95

Europe du Sud, Amérique
latine: 1/40.66.63.31
Europe du Nord:
1740.66.69.31
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ENQUETE

LA MOBILITE
INTERNATIONALE
DES POST-DOC FRANCAIS

René-Luc Bénichou

I'été 1992, un “rapport sur la
mobilité internationale des
chercheurs  francais de
niveau post-doctoral”, rédigé par un
groupe de trvail animé par Claude
Fréjacques, vice-président de I'Aca-
démie des sciences, a été remis a
Hubert Curien, ministre de la
Recherche etde ’Espace. Ce rapport

| permet d’'une part de mieux cerner

I'importance de la formation post-

| doctorale des jeunes chercheurs

[rangals et, d’autre part, d’évaluerles
conséquences qu’auront les pro-
grammes communautaires sur les
flux de post-doc. Il suggeére aussi
quelques recommandations suscep-
tibles d’améliorer certains “points
noirs”.

Sur le premier point, le rapport est
parvenu i i fournir une estimation assez
précise des flux annuels de chercheurs
post-doctoraux francais. L'exploit mérite
d'étre souligné, vu I'état général de notre
'1ppare1l statistique (tout au moins en
matiére de formation par la recherche,
bien qu’un effort soit entrepris pour
améliorer et compléter les données dis-

ponibles).

Plus d’un millier de post-doc francais
partent chuque année & Eeir&ger

dont 400 jeunes docteurs
encore sans empfor

Alors, combien? 1350 par an, con-
clut le rapport, dont 1100 qui partent a
Pétranger. Les chercheurs post-docto-
raux “non statutaires” (c’est-a-dire qui
viennent de finir leur these et qui n’ont
pas encore d’emp]oi stable) sont 350,
dont 380 vont a 'étranger.

Mais ces chiffres sont probablement
sous-estimeés, avertissent les auteurs, qui
ont di jongler avec les incertitudes et les
“trous” statistiques. Par exemple, on ne
sait pas du tout combien d’universitaires
font un post-doc; le chiffre de 250
avancé par le rapport n’est qu'une hypo-
thése. Pour leur part, les organismes de
recherche fournissent des données plus
oumoins floues surles missions al’étran-
ger, d'ou 1l est difficile dans certains cas
d’extraire les séjours post-doctoraux.

Lamultiplicité des systemes de finan-
cement dt's .‘imgt‘.‘i pOSt—dOL.‘romux ne
facilite pas non plus la tiche du recense-
ment des post-doc. Au moins une cen-
taine de sources de financement peuvent
étre identifiées, accordant au total un
bon millier de bourses. Il existe certes une
source précieuse en la matiére, le Guide
des aides anx formations doctorales et post-
doctorales, remis a jour chaque année par
PAssociation nationale des docteurs és
sciences (ANDES). Mais il ne suffit pas a
'établissement de  statistiques en la
matiére.

En sciences de la vie, le post-doc
est souvent une “solution d’attente”

En se basant sur les données les plus
fiables, qui concernent les stages post-
doctoraux effectués immédiatement
apres la these, on obtient quand méme
une bonne vision de la répartition par
discipline des post-doc et de I'impor-
tance accordé au stage dans la formation
par la recherche. On voit ainsi qu’en
sciences de lavieetdelasanté, otiun doc-
teur sur cing devient post-doc, le stage

| joue un double role. 11 permet tout
‘ d’abord de parachever le travail de these,

Estimation du flux des post-doc francais

5500 docteurs
(3580 Francais, 1920 étrangers)

1150 étrangers retournant
dans leur pays

4 350 docteurs disponibles

débouchés
post-doc  enseignement  organismes entreprises autres
supérieur
550 1500 900 1000 400
SiEFanca L. :
170 | l l l
380 250 420 50 postdoc
a l'étranger
— '
1100

dontla préparation reste malgré tout plus
longue que dans d’autres sciences. L'aug-
mentation du nombre de post-doc en ce
domaine pourrait traduire en fait l'atta-
chement de la discipline i la theése lon-
gue.

D’autre part, il est clair que le stage
post-doctoral est aussi, dans ce cas précis,
une solution d’attente face 3 un marché
de 'emploi plus difficile qu’ailleurs: on
consolide son dossier scientifique pour
avoir plus de chances de concourir au
CNRS ou a 'INSERM. Ou bien on
espére que les entreprises seront plus sen-
sibles 4 I'expérience d’une recherche de
haut niveau assortie d’un long séjour a
Pétranger. Ce phénoméne de la solution
d’attente est favorisé par I'intervention
de nombreuses fondations privées qui,
pour soutenir la recherche médicale,
financent au moins une centaine de
bourses post-doctorales par an.

Le post-doc n'est pas une pratique courante
en sciences de lingénieur

et en sciences sociales et humaines

A l'inverse, 5% seulement des doc-
teurs en sciences pour 'ingénieur optent
pourun post-doc. La, c’estau contraire la
vitalité du marché de I'emploi qui n'in-
cite pas les jeunes chercheurs & investir
plus longtemps en formation. L'indus-
trie offre de toute facon des salaires éle-
vés, que 'on soit docteur ou pas. Et pour
lutter contre cette concurrence salariale,
les universités et les organismes de
recherche ont tendance, dans ces disci-
plines, i ne pas mettre la barre trop haut
pour les concours, de maniére a éviter
que trop de docteurs ne soient happés
trés vite par I'industrie. La “rentabilité”
de la formation post-doctorale est par
conséquent moins évidente dans ces dis-
ciplines qu'en sciences de la vie et de la
santeé.

En sciences humaines et sociales, on
manque de données statistiques pour
apprécier le réle du stage post-doctoral.
Mais il semble bien que, globalement, ce
dernier ne soit pas une pratique trés cou-
rante. D’abord parce que la préparation
de la these dépasse ici les trois ans “régle-
mentaires”. Ensuite parce que “es trady-
tions culturelles sont restées trés, trop hexago-
nales en sciences humaines et sociales”, et
qu'il est difficile d’entrer dans une car-
riere universitaire ou de recherche sans
un lien fort avec un laboratoire francais
bien établi. A tel point que les chercheurs
des sciences sociales et humaines qui
esperent obtenir un poste a 'Université
ou dans un org'misme public, hésitent
ouvertement i s’ éloigner trop longtemps
des centres de décision en France.

Les entreprises embauchent des post-doc,

mais en nombre limité

D’une maniere générale et toutes
spécialités confondues, les entreprises
ont tendance a considérer que leurs
recrutements de chercheurs post-docto-
raux resteront faibles en pourcentage.
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Sciences de la matiére
Sciences de la Vie

Pour une raison trés simple: c’est claire-
ment la spéaialité pointue du chercheur
qui, 3 ce niveau, les intéresse en priorite,
soit qu'elles veuillent développer un
nouvel axe de recherche, soit qu'elles
aient besoin de maitniser rapidement une
technologie particuliere (voir I'exemple
du centre de recherche de Glaxo France,
dans ce méme numéro). Or elles n'ont
pas besoin pour cela d’embaucher des
bataillons de chercheurs ultra-spéciali-
sés. En outre, les entreprises préferent
généralement s’assurer a lavance la
maitnise du sujet de recherche post-doc-
torale. La majonté des grands groupes
qui financent des stages post-doctoraux
le font dans le cadre d’une stratégie de
recherche clairement identifiée, pour éta-
blir des liens avec des laboratoires précis
ou pour acquérir de nouvelles compé-
tences. Ils apprécient par conséquent
davantage un jeune chercheur venant les
voir avant de partir en post-doc (signe
d’une certaine motivation pour une car-
niére industrielle), qu'un chercheur post-
doctoral essayant aprés coup de se trou-

ver un point de chute faute d’avoir pu |

entrer au CNRS ou d 'Université.

Les entreprises, qui ont de toute
facon une méfiance presque instinctive
envers les sur-diplomés, estiment encore
que la formation post-doctorale est plus
une affaire d’'universitaires que d'indus-
triels. A quelques exceptions pres —
notamment dans le secteur pharmaceuti-
que -, les entreprises ne mettent pas la
barre si haut pour recruter leurs cher-
cheurs. La trés grande majorité des jeunes
ingénieurs de recherche embauchés par
les entreprises n"ont d’ailleurs méme pas

préparé de thése (la derniére estimation |

connue, livrée par une enquéte de la
Cegos en 1991, parle de 80%).

L'objectif premier du post-doc :
renforcer la qualité de la recherche
et de l'enseignement

Ce sentiment est assez justifi¢ car le
rapport Frejacques rappelle que “Te but
principal a se fixer est celui de la quealité die sys-
téme de recherche et denseignement dans
notre pays”. Cette position n’a rien d’ori-
ginal: chez nos partenaires européens et
américains aussi, la finalité du stage post-
doctoral est trés “académique”: multi-
plier les échanges entreles laboratoires de
recherche et consolider les réseaux mon-
diaux de la recherche scientifique. En
Allemagne, “organismes et universités ne se
posent guére de questions sur la rentabilité de
la mobilité post-doctorale. On considére que
Fargent dépensé a cet effet est bien utilisé. Les

formules sont trés diversifiées et lon insiste sur
Cimportance pour la formation d’un bon
chercheur de séjourner a Fétranger”.

Aux Etats-Unis, les 9000 post-doc
étrangers par an représentent depuis
longtemps une part importante de la
force de travail des laboratoires améni-
cains. Il est  noter d'ailleurs que, du fait
que I'on vienne spontanément i eux, les
Américains éprouvent bien moins le
besoin que les Européens ou les Asiati-
ques a partir faire un stage post-doctoral
alétranger. "Iy a plus d’un facteur 10 entre
les post-doc frangais travaillant aux Etats-
Unis et les post-doc américains venant en
France”, constate le rapport.

Ce quel'on constate également, c’est
que les Etats-Unis, la Grande-Bretagne,
I'Allemagne et le Japon n’ont pas de pro-
gramme post-doctoral coordonné au
niveau central. “C'est généralement de la
responsalbulité des laboratorres et des unrversi-
tés, selon Pmitérét scientifique de chaque
équipe.”

Nouvelle donne avec le programme
communavutaire “Capital humain et mobilité”

Le programme communautaire
Capital humain et mobilité va probable-
ment modifier ce statx guo en Europe. Au
total, 330 millions d’écus serviront a
financer des bourses de formation a la
recherche, concernant essentiellement
des jeunes chercheurs de niveau post-
doctoral. Sur trois ans, ce programme
devrait permettre de financer quelque
5500 bourses. Conséquence directe en
France: d’aprés les estimations du rap-
port, ce sont environ 400 jeunes cher-
cheurs supplémentaires qui pourront
bénéficier chaque année d’'une bourse
post-doctorale grice aux financements
communautaires, soitune augmentation
de pres de 40% du flux annuel de post-
doc frangais séjournant a |'étranger !

Les recommandations o

Partant de ces constats, les recom-
mandations du rapport Fréjacques sou-
haitent s’inscrire dans une véntable poli-

tique post-doctorale frangaise, tenant |

compte des évolutions européennes
mais aussi “des babitudes culturelles de notre
pays”. Selon les rapporteurs, trois objec-
tifs doivent guiderunetelle politique, qui
“dott étre la suite logique de celle menée pourla
Jformation doctorale”: renforcer la qualité
du systeme de recherche et d’enseigne-
ment dans notre pays; aider a créer les
liaisonsinternationales entrelaboratoires
pour répondre aux besoins d'une
recherche moderne; fournir au systéme
¢conomique les cadres chercheurs de
haut niveau dont il a besoin.

Concrétement, le rapport recom-
mande d’accompagner le mouvement
actuel par une série de mesures propres a
notre pays (adaptation des statuts des
organismes publics, création de postes
d’enseignants-chercheurs en formation
post-doctorale, etc.). En particulier, les
rapporteurs suggerent d’augmenter la
mobilité post- doctorale des chercheurs
statutaires en sciences de I'ingénieuret en
sciences humaines et sociales.

Devant la multiplicité des sources de
financement, il est également recom-
mandé de charger une association “de
réunir les différents acteurs, d'échanger les
mformations el de préparer des coopérations
volontaires. Celle association aiderait égale-
mient les post-doce a préparer lewr retour™. Les
rapporteurs pensent que I’Association
Bernard Gregory pourrait remplir ces
roles du fait de son expérience dans le
domaine del'emploi scientifique de haut
niveau.

Enfin, le flux important de post-doc
étrangers de qualité dans les laboratoires
francais est “wne chance a saisir”. A condi-
tion que leur accueil soit notablement
amélioré. Aussi le rapport Fréjacques
recommande-t-il la création d’une Fon-
dation qui prendrait en charge, “avec la
souplesse nécessaire”, les mesures d’accom-
pagnement de la politique d’accueil des
chercheurs étrangers. ]

LES CONVENTIONS
CITERE

Les conventions indus-
trielles et technologiques
d'études et de recherche
a Fétranger (Citére) pour-
raient étre comparées a
des Cifre pour létranger:
elles associent en effet
une entreprise, un jeune
cadre (commercial, ingé-
nieur ou étudiant titulaire
d’'un DEA), un établisse-
ment daccueil a Pétran-
ger et le Ministére des
Affaires Etrangéres. Le
candidat est embauché
par Fentreprise, qui lvi
confie un projet d’étude
ou de recherche @ mener
dans un établissement
étranger (une université,
un laboratoire, une
entreprise). Les bourses,
d'une durée d'un an
lable, varient de 30000 a
80000F. En 1990-1991,
une cinquantaine de con-
ventions Citéres ont été
afiribuées. Les dossiers
sont a refirer enire sep-
tembre et janvier, Fagré-
ment est communiqué en
mai - juin. Ce programme
n'est pas limité aux seu-
les formations doctorales.
Date limite de dépot des
dossiers: ler mars 1993
Ministére des Affaires
Etrangéres, Division de la
Formation des Francais a
I'étranger,

6 rue de Marignan
75008 Paris

Tel. 1/40.66.72.22 -
40.66.69.42

ou 40.66.71.95

'u
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Jean-Michel Jégo était
beaucoup plus que le res-
ponsable du département
Hommes et Ressources
des laboratoires de
I'Oréal. Beaucoup plus
que le vice-président de
PAssociation Bernard Gre-
gory. Il était notre ami.

EUROSPORE 93 N

Le “Forum européen

des jeunes chercheurs

et des fransferts de
compétences”, Evrospore,
vole désormais de

ses propres ailes.

Une association Eurospore
s'est créée i I'été 1992,
chargée d’organiser

et de gérer ce forum
initialement lancé par
Henri Bartholin, corres-
pondant & Toulon de
I'ABG, et que Association
Bernard Gregory a active-
ment soufenu tant qu'il
éfait nécessaire.

Eurospore 93 se tiendra

du 3 au 5 novembre 1993
dans le Var. A noter:

un salon du laboratoire
européen, Euro Research, |
est également organisé
dans le cadre d'Eurospore.

Eurospore : Université de
Toulon et du Var

BP132

83957 La Garde Cedex
Tél 94.08.33.33 -

Fax 94.21.44.97

HOME SWEET HOME

FORUM USA "93

e prochain rendez-vous -

devenu traditionnel - entre

jeunes diplomés scientifi-
ques, ingénieurs et commerciaux
francais travaillant ou complétant
leur formation aux Etats-Unis, et
employeurs francais des secteurs
public et privé, se tiendra du17 au 25
avril 1993 inclus. Trois étapes pour
ce Forum USA ’93: Boston (Massa-
chusetts), Dallas (Texas) et San
Francisco (Californic).

Le Forum USA est organisé par le
Ministére des Affaires Etrangéres, via la
Mission scientifique francaise aux Etats-
Unis. En 1992, les représentants de 25
entreprises et organismes frangais ont pu
ainsi rencontrer sur place quelque 800
jeunes Francais diplomés ou préparant

,unMaster,un PhD,unMBA, ouen stage
post-doctoral dans une université améri-
caine, ainsi que des VSN. L’émission “La
Téte de 'emploi” de M6 avait d'ailleurs
dépéché une équipe de tournage pour
diffuser un numéro spécial sur ce forum
d’un genre nouveau.

Il fournit en effet une occasion rare
de mieux connaitre d’une part enseigne-
ment supérieur et la recherche aux Etats-
Unis, d’autre part et surtout la popula-
tion de ces jeunes Frangais qui choisis-
sent de s’ expatrier pour un temps outre-
Atlantique afin de parachever leur for-
mation. Ces derniers, trés sensibles au
fait qu'une délégation d’employeurs se
déplace jusqu’a eux, viennent trés nom-
breux & chaque étape pour recueillir des
nouvelles fraiches de I'état du marché de
Pemploi en France. Bien entendu, tout
est organisé pour permettre des rencon-
tres collectives ou individuelles, formel-
les ou informelles, de maniere a ce que
des contacts directs s’établissent entre les
employeurs et les jeunes “cerveaux”.

Ces premiers contacts débouchent
parfois sur des embauches immédiates.
Cependant, certa:ns jeunes Frangais qui
viennent au Forum resteront encore plu-

| sieurs mois aux Etats-Unis. Par ailleurs |

les employeurs, qui recovent d chaque
étape un recuell contenant plusieurs cen-
taines de curriculum vitz et qui ont le
souci de parler quelques minutes avec le
plus de jeunes possible, ont besoin de
temps pour analyser une telle masse d'in-
formations recueillies en dix jours a
peine. Ils ne sont d’ailleurs par trop de
deux par entreprise ou organisime repre-
senté pour participer efficacement au
Forum USA: dans I'idéal, un directeur
scientifique et un directeur des ressour-
ces humaines.

En revanche, 'on sait que ces pre-
miers contacts facilitent considérable-
ment le retour en France des jeuncs Fran-
cais. CV et cartes de visite s’étant échan-
gés lors du Forum, un petit coup de telé-
phone suffit pour “décrocher” un entre-
tien avec 'employeur que I'on a pu ren-
contrer au Forum. Reste ensuite bien str
4 se convaincre (plaire ?) mutuellement,
mais déja, la mise en relation a été effec-
tuée. Sachant en plus que I'Association
Bernard Gregory, présente au Forum, se
charge de relayer en France la diffusion
des candidatures de jeunes scientifiques
Frangais préparant un doctorat ou sui-
vant une formation post-doctorale a
I'étranger (pas sculement aux Etats-Unis,
done).

Le nombre de places étant limité, les
employeurs intéressés a participer au
Forum USA 93 sont invités & se faire
connaitre le plus rapidement possible. l

Contact aux Etats-Unis:
Mission Scientifique
Ambassade de France
4101 Reservoir Road, N.W
Washington DC 20007-2176
Anne-Marie Bach - Tél.(202)944-6241
ou Emeka Ngwube - Tél. (202)944-6253
Fax (202)944-6244
Contact en France: Alain Valette
Association Bernard Gregory
53 rue de Turbigo - 75003 Paris
Tél 1/42.74.27.40 - Fax 1/42.74.18,03
E—Mail: gregory@nuri.inria.fr
Droits d'inscription par entreprise :
55005 (hors voyage et hébergement)

ABG

a prochaine assemblée générale

ASSEMBLEE GENERALE
de ’Association Bernard Gregory

L se tiendra le jeudi 11 février 1993,

au Conservatoire national des arts et
métiers (CNAM), 4 Paris. Le CIRAD
(Centre de coopération internationale en
recherche argronomique pour le déve-
loppement) présentera ses activités aux
membres de ’ABG, qui pourront voirun
film d’animation d’images de synthése
sur la modélisation de la croissance des
plantes, réalis¢ par le laboratoire de
modélisation du CIRAD a Montpellier.
P pléete de expédition de Formation

par la Recherche, indépendante de
notre volonté, a entrainé quelque retard
dans la parution de ce numéro et du pré-

cédent. Nous vous prions de nous en
exCuser.

A NOS LECTEURS

ardon! Une réorganisation com-

L’Association

‘Bernard Gregory

sur Minitel

Profils de jeunes scientifiques
isponibles
sur le marché du travail :

Acces direct: 36.29.00.32
Oftres d’emploi
pour jeunes scientifiques:

Acces: 36.14 code ABG

L’ Association Bernard Gregory a pour vocation d'aider a I'insertion professionnelle des jeunes

scientifiques de niveau doctoral.

S’appuyant sur un réseau de 70 Bourses de PEmploi régionales, composées de 400 enseignants
et chercheurs, elle diffuse réguliérement 2 plus de 500 entreprises les profils de ses candidats.

Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement leurs
offres d’emploi dans les universités, écoles et centres de formation par la recherche.

Formation par la Recherche

Si vous souhaitez recevoir régulierement “Formation par la Recherche”, il vous suffit de nous

retourner le bulletin

Association Bernard Gregory-53, rue de Turbigo-75003 Paris

ci-dessous a 'adresse suivante :
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Prénom
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