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L'Ecole d'été de physique théorique des Huuches (Haute -Savoie), créée en 1951 par Cécile Dewitt-Morette, fut la pionniére des écoles d" ete
Les plus grands physiciens du monde (dont plus de vingt futurs lauréats du prix Nobel) sont passés par cefte institution résolument originale qui,
selon Pierre-Gilles de Gennes, "a sans doute fait plus pour la recherche francaise que bien des gouvernements".
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EDITORIAL

~ TOUT LE MONDE
SUR LE PONT!

Pierre Averbuch
Directeur Adjoint de I'Association
Bernard Gregary

ace 4 la dégradation du
| marché de l'emploi, la
derniére assemblée géné-

| rale a estimé urgent de diversifier

et d'accroitre le "portefeuille”
des relarions industrielles de [' As-
sociation Bernard Gregory.

Confrontée a des difficuleés éco-
nomiques, la clientele habituelle
de 'association, constituée
essentiellement des grands
groupes industriels qui recru-
raient 1'ég11[i&i'cmcm une tres
forte proportion de jeunes doc-
teurs arrivant sur le marché du
travail, a tendance 2 restreindre,
sinon a stopper ces embauches.
Ceci se traduit bien évidemment
par de séricuses difficultés d'in-
sertion professionnelle pour ces
jeunes gens, donc par plus de
travail pour notre association,
donr la mission consiste a leur
conserver un éventail significarif
et diversifi¢ de débouchés indus-
triels. Les petites et moyennes
entreprises peuvent-elles consti-
tuer 'la" solution, du moins une
piste parmi d'autres? Toutes,

| certainement pas. Mais il en est
| un certain nombre qui ont une

activité lide 4 des technologies
modernes ou évolurives, et le
savoir-faire des docteurs pourrait
y rendre de précieux services.

[l n'est bien stir pas question
de développer des contacts tous
azimuts, mais de sélectionner,

| parmi les PMI, celles qui sont les
| plus proches de la recherche-

développement. Il va donc fal-
loir aller trouver les responsables
de ces entreprises, se faire recom-
mander aupres d'eux. Quatre
voies d'accés ont commencé a
étre explorées, avec de bonnes
perspectives semble-t-il. 1l y en
aura certainement d'autres.
[.'association a des relations
avec les centres techniques, dont
dix-huit sont regroupés en une
fédération: le réseau CTL

Suite de I'article page 12
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Source:
Rapport Bleu n* 11

de la DRED, novembre 1992

("Diplomes d'études
approfondies, campagne
1992, et rapport

de |'Observatoire

des Theses - II'").

ENQUETE

PLUS DE 50000 THESES
EN COURS EN FRANCE

| etsociales: en 1991, soit septans apres la

réforme, les theses d'Erar représentent
encore 15% des théses sourenues en
sciences humaines et sociales, contre 5%
en sciences.

La proportion de jeunes docteurs de
nationalités értrangéres diminue lente-
ment depuis 1987. Elle s'érablit en 1991

Disponible a fa DRED: . ;oo
Min?stére de Reﬂe".u‘ Be"'fhou 3 35% en sciences, 409 en sciences
I'Enseignement Supérieur humaines et sociales. Leur répartition
E} l_ieﬁlsa fueed;]eurtﬂe pres les incidences de la réfor-  marqué l'aprés-réforme des études doc- | par nationalités est sans surprise: un peu
75015 Paris me des études doctorales en | torales. Autant les soutenances de thése | plus de 40% viennent d'Afrique du
1984 (instauration d'une = en sciences ont tres fortement augmenté | Nord, un peu plus de 15% d'Afrique
thése unique et disparition de la thése des 1987 (+ 45% entre 1987 et 1991), | noire. On notera quand méme que les
d'Etat), les soutenances de théses ont = autant elles ont franchement décru en | ressortissants de la Communauté euro-
recommencé A augmenter & partir de ~ sciences humaines et sociales. Dans ces | péenne représentent pres de 10% des
1987. Les derniéres statistiques livrées derniers domaines, il faur attendre 1990 | thésards étrangers (théses en cours en
par la Direction de la Recherche et des ~ pour voir s'inverser la tendance - etenco- | 1991).
Etudes Doctorales (DRED) du Minis- = re, le nombre de thésgs soutenues en | 51000 thases éraient en cours en
tére chargé des enseignements supé- 1991 reste bien en-deca des chiffres de | 1990-1991. Leur répartition par acadé-
Fleuss MoAent.que la tendance est | 1981. mies est indiquée par la carte ci-contre.
toujours a la hausse. La barre des La these dite "nouveau régime” n'a | Plus du tiers des doctorats se préparent et
7q00 théses a été frlanchie en 1991, ' manifestement pas ¢té accueillie partout | se soutiennent en Ile-de-France. Les
soit 1000 de plus qu'en 1989. avec le méme enthousiasme... On en | autres grands centres de formation par la !
Ces chiffres globaux masquent tou- | veut pour preuve la trés lente diminution | recherche sont le Sud-Ouest er le Sud-
tefois deux évolutions opposées qui ont | de la these d'Erat en sciences humaines | Est.
~ Soutenances de theses depuis 1981
Droit Lettres T
Sciences Economiques | et Sciences Humaines Sciences Total
3e cycl. N.R. Etat 3e cycl. NR. Etat 3e cycl. N.R. - DDI Etat 3e cycl. N.R. Etat
Total Etr. Total Etr. Tofal Etr. Total Etr. Total Etr. Total ‘ Etr. Total Etr. Total Etr.
. ! i !
1981 859 397 382 134 1911 ! 336 63 2828 964 = 1289 204 5658 2073 | 2007 401
1982 M9 3% 38 M3 | 1809 760 | 290 58 | 3073 U3 | 163 25 | 5606 251 | 1ML | 416
1983 798 420 m 129 1912 834 314 64 453 | 131 1197 262 6163 = 2625 1782 455
= it -'
1984 845 496 338 163 1948 906 3 76 3131 | 1366 131 319 6524 = 2168 2088 558
1985 696 436 326 165 1558 183 3 100 3190 1288 1605 406 5444 | 2507 @ 2303 6Tl
1986 609 387 220 120 1472 746 351 81 2681 1168 1059 330 4762 | 2301 @ 1630 537
1987 632 413 236 19 1702 835 560 13 59 1318 . 1360 267 57193 | 2626 . 2206 499
. |
; ! |
1988 597 318 236 | 105 1453 182 418 m 3198 | 1432 | 133 176 5848 | 2592 | 1387 392
1989 538 285 138 5 1241 564 299 64 4483 | 15713 452 179 6262 2422 889 318
e Bl ! e .
1990 510 233 Iﬂ. _ 63 1267 509 256 65 4814 | 1718 323 10 6701 | 2460 750 198 l
|
e — i ey 0 |
1991 642 286 19 2 1554 645 _Zﬂﬂ 39 5030 = 1660 243 61 1226 | 2591 522 124
| |

* Ecoles d'ingénisurs habilitées non comprises
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Theses en cours en1990-1991: total

Répartition par académie
Source: DEP
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20 PROFESSEURS
COURONNES DU PRIX

Depuis sa création,

I'Ecole d'été de physique
théorique des Houches

a compté 23 lauréats

dv Prix Nobel de physique
parmi ses professeurs.

20 d'entres eux

ont vu couronner
vltérieurement

des travaux

?u 'ils avaient pésentés
ors de leur enseignement
aux Houches,

dont les Francais
Alfred Kastler,

Lovis Néel
Pierre-Gilles de Gennes
et Georges Charpak.

Le "domaine” de I'école des
Houches: un chalet un peu...
spartiate pour travailler,

le Mont Blanc pour

se dégourdir les jambes.

-
_—

DU COTE DES LABORATORRES

L'ECOLE D'ETE
DE PHYSIQUE THEORIQUE
DES HOUCHES

René-Luc Bénichou

'école d'été de physique théo-

rique des Houches, créée par

Cécile Dewitt-Morette en
1951, est une institution a caractére
national et a vocation internationale.
Ses sessions de formation ont vu pas-
ser les plus grands physiciens, soit en
tant qu'enseignants, soit en tant
qu'éléves. Dispensé par les meilleurs
spécialistes mondiaux, I'enseignement
est congu pour guider et accompagner
les jeunes chercheurs jusqu'aux li-
mites des connaissances scientifiques
actuelles.

Les plus hautes distinctions scienti-
ﬁqucs ont toujours récompensé une part
de géniale intuition. Mais dans ce mon-
de d'extréme rigueur qu'est la science de
haut niveau, ot la moindre vérification
béclée peut vous faire rater un Prix
Nobel, sinon vous déconsidérer, I'intui-
tion, méme géniale, ne suffic pas. Une
somme énorme de travail - et donc de
sacrifices personnels - est le prix que les
chercheurs acceptent de payer pour res-
ter au fait des connaissances les plus
avancées.

Les écoles d'été sont I'un des moyens
privilégiés pour accéder A ces connais-
sances ou pour les mettre & jour. En s'iso-
lant quelques semaines avec les plus

| éminents spécialistes au monde de leur
| domaine, chercheurs confirmés et jeunes
sclentifiques prometteurs trouvent une
occasion rare d'accéder 2 la source essen-
tielle du savoir le plus actuel. Professeurs
et éleves se retrouvent isolés, enfin dispo-
nibles plusieurs semaines de suite, vingt-
quatre heures sur vingt-quatre, les pre-
miers pour enseigner, conselller, mettre
leurs idées au clair et les coucher sur le
papier, les seconds pour apprendre, poser
toutes les questions imaginables et enri-
chir leur carnet d'adresses.

ldpmuer' iére

L'Ecole d'été de physique théorique
des Houches a été la pionniére de ces
aréopages de cerveaux livrés i eux-
mémes, qui continuent a conjecturer
méme en escaladant le Mont Blang, tout
proche, pour se "détendre” entre deux
cours. Pourtant, le projet de sa fondatri-
ce, Cécile Dewitt-Morette, paraissait
bien utopique lorsqu'elle s'est mis en té-
te, en 1950, de le concrétiser. Com-
ment? Réunir des jeunes chercheurs
pendant deux mois, ceux des vacances
d'éeé en plus? Convaincre les plus émi-
nents spécialistes de prendre autant de
leur précieux temps pour exposer les der-
niers progres de la physique théorique et

les replacer dans une vision d'ensemble?
EcI'argent, ot le trouver?

Seulement voila: 'idée érait bonne.
Excellente, méme. Et pour cause!
Comme tous les jeunes scien [iﬂqucs
francais d'apres-guerre, Cécile Dewitt-
Morette, qui avait 23 ans en 19453,
n'avait eu d'autre alternative que de s'ex-
patrier quelques années pour combler,
bribes par bribes, toutes les lacunes que
lui avait laissées son éducation en phy-
sique théorique. Pas moins de cing ans 2
Dublin (Irlande), 4 Copenhague (Dane-
mark) puis 4 Princeton (Etats-Unis), lui
furent nécessaires pour rassembler les
bases théoriques qui lui permirent ensui-
te de voler de ses propres ailes. D'ol1 son
impérieuse envie, évidente et compré-
hensible aprés coup, de simplifier et de
raccourcir quelque peu ce parcours ini-
tiatique.

De nombreuses oreilles artentives et
compréhensives surent d'ailleurs se lais-
ser rapidement convaincre de ['utilité du
projet. Les uns furent sensibles 4 la pers-
pective de rehausser le prestige de la re-
cherche francaise (Pierre Donzelor, alors
direcreur des enseignements supérieurs
au ministere de I'Education nationale,
fournit la premiere contribution finan-
ciére au projet, le ler mars 1951); les
autres, institutions, organismes ou pays,
estimérent que la physique théorique
avait tout a gagner de cette nouvelle
forme d'enseignement de haut niveau et
accepterent de financer le séjour des éru-
diants aux Houches (I'OTAN n'a cessé
de soutenir les acrivités de |'école, et s'en
est d'ailleurs inspiré lorsqu'il a mis sur
pied son propre programme d'études
avancées, en 1958). Aujourd'hui, 'Ecole
d'été de physique théorique des
Houches a le statur d'organisme com-
mun & l'université Joseph Fourier (Gre-
noble - I) et a I|'Institut National
Polytechnique de Grenoble.

~ La physique théorique
~ reconnaissante

De nombreuses générations de
jeunes ph}-’sicicns théoriciens ont conser-
vé pour cela une estime sans bornes a
Cécile (le prénom sufhv). “Clest grdce &
[école dété des Houches que nous avons été
véritablement initiés aux p;"af)ff’m!f:‘s théo-
riguees", confait Pierre-Gilles de Gennes,
Prix Nobel de physique 1991, au journal
Libération. Venu pour la premicre fois a
I'école en 1953, alors qu'il éait éléve de
seconde année a I'Ecole Normale Supé-
rieure, il se rappelle trés nettement
qu' "on travaillait jour et nuit. C'était
exténuant, mais extraordinaive. On y ven-
contyait tous les grands maitres théoriciens
die temps, el toute notre génération a été
marguée par cela... H’]rrz €1f 1He TeNaAissan-
ce de la vecherche en physique dans | apres-
guerre qui est pour beaucoup le fruit de
qrqum’x Actions in S'(‘Hﬁgt’i.?!{:‘ﬁ, comme
{'Eeole d'été des Houches. Fon dix ou vingt
ans, et avee de trés petits moyens, cette école
a sans dowte fait plus pour la recherche

; francaise gue bien des gouvernements',
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Les mathématiciens eux-mémes, qui
Sone tres proc,hu des physiciens théori-
ciens, ne tarissent pas d'éloges. "Je suis
vente pour la premitie fois, comme éléve, i
['Feole dété des Houches, en 1970 et mon
séjowr & margué un towrnant crucial dans
moi orientation scientifigue”, émoigne
Alain Connes, Médaille Fields 1982
(I"équivalent du Prix Nobel pour les
mathématiques). [avais comme motiva-
tion [ analyse non standard, dont e rais
entiché lannée précédente. Confronté, &
lécole d'été, avece les vi ngts cours d'Oscar
Lanford sur les C* algébres et algébres de
von Newman, j'ai compris la fitilité de
lanalyse non standard et la beauté profon-
de des algtbres d opératewrs. Clest ce chan-
gement qui a orienté toute ma carriére
scientifique, et ¢ est ici, aux Houches, qite
Jai commencé & exister comme mathéma-
ticien"

Une "usine a Nobel"

On comprend d'autant mieux 'en-
thousiasme de ces anciens éleves quand
on parcourt la liste, impressionnante, des
enseignants qui se sont succédés i I'Eco-
le d'été des Houches depuis sa premiére
session, en 1951, Plus de vingt d'entre
eux ont présentés aux Houches des tra-
vaux qui devaient étre couronnés uleé-
rieurement du Prix Nobel de physique.
Cest bien simple: tout ce que la phy-
sique théorique compte de célébrités a
fait un cmchcr par les Houches, soit en
tant qu'éleves, soit en tant qu'ensei-
gnants (les premiers y revenant parfois
d ailleurs, quelques années plus rard
comme enseignants). Grice & son Ecole
d'été de pil}-'siquc théorique, le nom des
Houches, modeste commune sﬁrp]om-
bée par le massif du Mont Blanc, est
connu aux Erats-Unis, au Japon, en Alle-
magne, en Russie, mais aussi au Pérou,
en Turquie, 4 Ceylan, en Chine, en

Egypre... autant de pays qui y envoient
leurs meilleurs étudiancs.

On reconnaitra aussi a 'Ecole d'été
de physique théorique des Houches un
role extrémement important dans
I'émergence et le maintien d'une véri-
table communauté mondiale des physi-

ciens théoriciens, ol la concurrence
acharnée n'exclur pas la solidarité, sinon
I'amiri¢, que peuvent faire naitre quel-
ques semaines passées sur les mémes
bancs.

UNE APPROCHE PEDAGOGIQUE
ORIGINALE

'Leole d'éeé de physique théo-
rique des Houches regroupe en
fait quatre types d'acrivitds:

- I'école d'été proprement dite, qui
organise chaque été deux sessions de
quatre 4 six semaines;

- le Centre de Physique, ol se den-
nent quatre 4 cing ateliers de deux se-
maines chaque hiver;

- les écoles pré-doctorales: une ou
deux sessions de deux semaines 4 1'au-
tomne;

- un lieu de réunions scientifiques et
de formation permanente au service des
organismes de recherche et de la com-
munauté des physiciens.

L'enseignement et les conditions
dans lesquelles il s'effectue ont éé pensés
des l'origine pour permettre aux éléves

d'accroitre significativement le niveau de
leurs connaissances scientifiques. L'ap-
procht' pédagogique retenue a souvent
été a contre-courant des usages ou des
modes, mais le bilan de ses quarante ans
d'existence montre que c'est précisément
grice a ces choix délibérés que |'Ecole a
pu acquérir er maintenir la réputation
internationale qui est aujourd'hui la
slenne,

Parmi les spécificités de l'école, on
peut citer notamment:

- I'exceptionnelle longueur des ses-
sions de formation, permettant un réel
travail en profondeur;

- des possibilités d'accueil limitées et
la vie en commun des P"LI’EICIP&I'IIZS,
éleves et plof‘.ssuurs, qui favorisent
I'émergence et le renforcement des colla-
borations scientifiques;

-une sélection des éleves (issus de
tous pays) basée sur leur niveau scienti-
fique, qui doit étre élevé;

- un enseignement assuré par les
meilleurs spécialistes mondiaux de la
physique;

- le souci de replacer la physique
théorique dans le contexte général d'évo-
lution de la science (ouverture sur
d'autres disciplines, telles que la chimie
ou la biclogie) ;

- la vocation de servir les intéréts de
la communauté scientifique internatio-

nale.

Ecole d'été de physique théorique

Cote des Chavants - 74310 Les Houches
Tel. 50 54 40 69

Fax 505553 25

Président du Conseil d'Administration:
Alain Nemoz

Directeur: Jean Zinn-Justin

Directeur Adjoint: Robert Romestain

Un physicien ne se repose |

pas... il conjecture.
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KER' BOURSES

Sur 50,5 millions
de francs prévus
par le Conseil Régional
de Bretagne pour soutenir
la recherche, 9,5 millions
soutiendront la formation
recherc
{en progression de 20 %
par 1 d I'année
précédente): reconduction
des bourses en cours,
15 nouvelles bourses
cofinancées avec les
rands organismes
e recherche,
30 nouvelles bourses
doctorales d'vn montant
unitaire de 70000 F

par an.

RESEAU FRANCO-SUISSE

Les universités

de Neuchdtel, Lausanne,
Fribourg, Bourgogne et
Franche-Comfe onf signé
vn accord de coopération
transfrontaliére

en janvier 1993, donnant
naissance 4 un réseau
de quehlues 63000
étudiants et 2500
enseignanis-chercheurs.

REGIONS

LES RELATIONS ENTRE

LES INDUSTRIES INNOVANTES
ET LA RECHERCHE PUBLIQUE
EN PACA

Robert Villena
Editic Sud

lus de 1000 entreprises font de
la R&D en Provence-Alpes-
Cote d'Azur. A la demande du
Conseil Régional, la société Editic Sud
a mené une enquéte auprés de 134
entreprises pour mieux comprendre
les relations qu'entretiennent les
entreprises innovantes de la région
avec la recherche publique. On s'en

doute, la réponse globale est: "peut
mieux faire".

La région PACA compte plus d'un

millier d'entreprises ayant un budger de |

R&D, dont 409 entreprises bénéficient
du crédit d'impét recherche (année fisca-
le 1989). Ces entreprises consacrent une
moyenne de 2,5 millions de francs 4 la
R&D. Avec une particularité: les TPE
(tres petites encreprises, moins de 20
salariés) destinent une plus grosse part de
leur chiffre d'affaires a la R&D que les
PME (dans beaucoup de cas, plus de
7% de leur CA). Malgré ce fait et le
nombre trés important des TPE dans la
région, le dynamisme en R&D est en
réalité "tiré" par les PME, car ce sont
elles qui possedent les laboratoires et les
équipes de recherche. Les péles de I'élec-
tronique, de la chimie et de l'informa-
tique concentrent 4 eux seuls les deux
tiers des effectifs de chercheurs et d'ingé-
nieurs dédiés a la R&D.

Autre constat: le moteur de la R&D
réside moins dans l'innovation que dans
le marché. La pression du marché (mar-
ket pull) intervient a 60%, la poussée
directe de la technologie (technology
pull) qu'a 26%. Rares sont les entre-
prises (5%) qui avouent étre conduites

par la seule technologie, hors de tout |

signe émis par le marché,

Enfin, la R&D est avant tout une
affaire propre 4 l'entreprise. En moyen-
ne, les trois quarts de son budger sont
consacrés aux ressources internes. Seules
les TPE déleguent une grosse part de
leurs travaux de recherche en externe.
Pour terminer, les besoins exprimés par
les entreprises se |'ép:1rl‘isserlt suivant leur
taille. Les TPE réclament plutdt une
aide 3 I'organisation et au montage de
projet (financier, information, conseil et
méthodologie). Les PME préferent voir
se développer les plans de formation et
d'embauche, ou les équipements struc-
turants.

Relations entreprises-recherche:

loin de la coupe aux lévres ]

L'étude de 134 réponses d'entre-
prises & I'enquéte montre que les rela-
tions contractuelles entre les laboratoires
et les entreprises restent marginales,
méme pour les sociétés innovantes. Avec
une R&D consacrée pour les trois quarts
A l'interne et les difficultés de communi-
cation entre les deux parties, il v loin de
la coupe aux lévres. En effet, dans ce

anel hyperciblé d'entreprises ayant un
Eudgct R&D, il s'en est trouvé 35 (sans
compter 27 qui n'ont pas répondu au
ques[lonnali‘e, ]Usrcnlent pour cette ral-
son), soit plus du quart, pour recon-
naftre qu'elles n'ont pas de relations avec
la recherche publique. Er parmi elles, un
carré de 15 irréductibles pour dire
qu'elles n'ont aucun besoin de ce contact
pour développer leurs activités.

St on en croit leurs réponses, les
entreprises préferent le contact direct
(c'est ce critére qui arrive en téte des rai-
sons qui guident le choix du laboratoire)
les colloques et séminaires, 'accueil des
bOLll'Siel'S et thésal’ds et ].eS rencontres
remportent la plupart des suffrages. Un
peu avant le fameux contrat de recherche
et loin devant I'hypothétique consulting
qui ferme la marche.

Ala rubrique "suggestions", les ques-
tionnaires prennent des allures de cahier
de doléances. Etre plus et mieux infor-
més: cette exigence des entreprises est
générale. Les dirigeants d'entreprises
s'éronnent d'un systtme ot ce sont eux
qui doivent provoquer, chercher I'infor-
mation sur la recherche. Ils se plaignent
du manque de lisibilité du monde de la
recherche. Aussi insistent-ils sur le besoin

de réseaux de diffusion adaptés a leur |

demande.

['analyse des contrats avec la recher-
che publique fournit peu de surprises.
Ces contrats sont jugés globalement
satisfaisants, méme si on a tendance a
considérer que les délais sont trop longs
ou les rapports trop lourds sur ]fc plan
administratif. Hors les opérations ponc-
tuelles de quelques semaines, la durée
moyenne d'un contrat entre une entre-
prise et un laboratoire de recherche
publique s'établit entre un an et demi et
deux ans. Montant moyen avoué de ces
derniers: 500000 E Parmi les champs de
compétences les plus liées 4 la recherche:
les biotechnologies et l'informatique
avancée.

Autre point important a souligner
dans les relations entreprises- labora-
toires: la possibilité d'utilisation des
équipements sophistiqués de la recher-
che revient avec ['insistance d'une de-
mande forte.

Une nécessaire révolution culturelle

Dans les conditions actuelles, la
marge de progression des relations entre
les entreprises et la recherche publique
en PACA semble du coup bien réduite.
Pour faire des avancées significatives, si
on en croit les industriels, les laboratoires
de recherche devront s'adapter  leur de-
mande et réviser 4 fond leur stratégie
d'approche du marché privé. Ils ne
seront pas les seuls. Les organes d'inter-
face (Critr, conseillers technologiques et
autres) sont également sommés de révi-
ser leurs copies. En général, les entre-
prises jugent leurs actions avec sévérité:
insatisfaisantes, inadaptées ou, pire, inef-
ficaces voire inconnues. Ce qui n'em-
péche pas certaines entreprises de ré-
clamer paradoxalement la création d'une
structure de coordination de ces orga-
nismes d'interface, ou d'un centre de
liaison industrie-recherche.

L'état des lieux réclamé par les entre-
prises ne touche pas le seul potentiel de la
recherche scientifique. Une identifica-
tion des acteurs du transfert scientifique
et technologique, ainsi qu'un bilan du
travail réalisé et des résultats, sont égale-
ment posés, avec en toile de fond une
¢évaluation actualisée et permanente des
données touchant au domaine de l'inno-
vation.

EDITIC SUD

La société Editic Sud a été créée en 1990
dans la pépiniere de I'Institut Méditérranéen
de Technologie.

Employant 6 personnes, cette société de presse,
de documentation et d'études en milieu
scientifique et technologique est spécialisée
dans le traitement de I'information

et le développement des moyens avancés

te communication (multimédia, télématique,
réseauy, etc.).

Editic Sud: Technopile de Chateau-Gombert

13451 Marseille Cedex 13
Tél. 91 0544 23/24
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MODE D'EMPLOI

LES ALLOCATIONS
DE RECHERCHE

a formation par la recherche

I sous forme de la préparation
d'un doctorat est indispensable

a l'exercice des métiers de 'enseigne-
ment supérieur et de la recherche et,
plus généralement, a la préparation
aux tiches de responsabilité dans le
monde économique et industriel.

| Cette préparation d'un doctorat est

encouragée par différents systémes
d'aides qui ont des logiques diffé-
rentes et ne poursuivent pas toujours
les mémes objectifs: il convient donc
de choisir le systéme le mieux adapté a
son projet professionnel. Nous enta-
mons ici la publication d'une série
d'articles présentant les principaux
systémes de soutien a la préparation
d'une thése, 2 commencer par le plus

| important d'entre eux: les allocations

de recherche *.

Les étudiants n'ayant pas encore
arrété leur orientation professionnelle
furure ont tout intérét a opter pour le
systeme le plus général, qui est celui des
allocations de recherche. Les allocataires
de recherche trouvent en effet des
débouchés rant dans la recherche
publique que dans le secteur privé. En

| outre, s'il est accompagné d'un monito-

rat 4 l'initiation supérieur, ce systeme
constitue une des voies privilégiées de
préparation au concours de maitre de
conférences des universités et des éablis-
sements d'enseignement supérieur.

3800 allocations de recherche seront

| attribuées a la rentrée 1993, soit deux

fois plus qu'en 1988.

Qu'est-ce quune allocation

de recherche ?

Juridiquement, le contrat d'alloca-
taire de recherche est un contrat 4 durée
déterminée donnant lieu 2 la protection
sociale de droit commun (Code du Tra-
vail, article D 121.1d). La gestion de ces
contrats est assurée par le rectorat d'aca-
démie, qui signe les contrats, verse les
allocations, délivre les attestations...

Les contrats sont érablis pour une
durée de deux ans, avec la possibilité
d'obtenir une prolongation de six ou

douze mois supplémentaires, apres exa- |

men de |'état d'avancement des travaux

| et sous certaines conditions lies au

domaine et au sujet de recherche.

Depuis le Ter octobre 1991, le mon-
rant mensuel brut des allocations de
recherche est de 7400 francs. Il est 2
noter que les allocataires de recherche
peuvent tout 2 fait percevoir des complé-
ments d'allocation (vacarions, travaux

triels ou régionaux...). En particulier, ils
ont la possibilité d'effectuer, en plus de
leur these, un "monitorat d'initiation 4
I'enseignement supérieur”: une rémuné-
ration complémentaire de 2200 francs
par mois leur est alors versée, moyennant
un service d'enseignement i |'Université
(64 heures de travaux dirigés ou 96

heures de travaux pratiques par an).

Conditions pour postuler
d une allocation recherche

Dipléme

* Obtenir le DEA ou une dispense de
DEA dans I'année de candidature 4 une
allocation de recherche.

* Les seules dérogations possibles sont
celles accordées aux érudiants ayant
effectué leur service national (ou suivi
leur conjoint a |'étranger pendant le ser-
vice national), le stage pratique du
CAPES ou de I'agrégation, ayant prépa-
ré et présenté 'agrégation ou le CAPES,
ayant eu un congé de maternité ou de
maladie, ayant effectué une année de
stage a |'étranger ou ayant fini leur inter-
nat de spécialité pour les internes en
médecine et en pharmacie ayant bénéfi-
cié de l'année-recherche, dans I'intervalle
entre leur DEA et le commencement de
leur these.

* Ne pas avoir déja pris une inscription
en doctorat.

Age

Avoir moins de 25 ans: des dérogations
sont possibles si le candidar allocataire est
4gé de moins de 30 ans au ler janvier de
I'année de candidature.

Service national

Ertre libéré des obligations militaires ou |

bénéficier d'un report d'incorporation
de deux ans.

Nationalité

* Francaise ou CEE

* La candidature d'étudiants érrangers,
autres que CEE, ayant effectué toutes
leurs érudes supérieures (ler et 2¢me
cycle) en France, peut néanmoins étre

présentée par les responsables de troisie-

supplémentaires, Complémcnts indus- '

me cycle.

* Mécanismes d'attribution

Attention! Clest aux responsables
des DEA que les érudiants doivent
s'adresser pour effectuer une demande
d'allocation.

Une premicre étape du mécanisme
d'attribution concerne la répartition des
allocations de recherche. Elle intervient
entre les mois de mars et de juin, sous la
responsabilité du Minsistére de |'Ensei-
gnement Supérieur et de la Recherche,

apres avis d'une commission consultat-
ve et de groupes d'experts. Les alloca-
tions de recherche disponibles sont ainsi
réparties par grandes disciplines scienti-
fiques et techniques, par formations de
troisieme cycle et, le cas échéant, par
écoles doctorales ou laboratoires d'ac-
cueil.

Entre juillet et octobre a lieu la
deuxitme érape: en accord avec les
représentants des laboratoires d'accueil,
les responsables des formations docto-
rales procedent a |'aceribution indivi-
duelle des allocations de recherche qui
leur ont été accordées par le ministére.

Enfin, de septembre & novembre, les
rectorats d'académie procédent i la
signature des contrats d'allocartaires et
metrent en place le versement effectif des
allocations correspondantes.

On retiendra aussi qu'un contingent
d'allocations complémentaires est attri-
bué en novembre aux formations de
troisieme cycle qui en ont exprimé le
besoin avant le ler octobre et dont la
demande a été retenue.

La cléture définitive de la procédure
d'attribution des allocations recherche
intervient au ler décembre.

Textes régissant les allocations de
recherche:
* Déeret v 85 - 402 modifié du 3 avril
1985 relatif aux allocations de recherche
o Arrété du 31 mars 1992 fixant les
conditions ouvrant droit 4 postuler une
allocation de recherche.

* Ces informations sont extraites 4 une plaguette d'in-
formasion éditée en débur d'année par le Service de
Lnformation et de la Communication du Ministre
de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche, inti-
tulée "Principales aides 4 la préparation d'un docto-

rac .

Pour tout renseignement complémentaire, ‘
s'adresser au: Ministére de |'Enseignement
Supérieur et de la Recherche

Bureau Formation, Bourses, Allocations

de recherche

1, rue Descartes - 75231 Paris Cedex 05 |

- ,‘.‘

| BOURSE DE LEMPLOI

EN CHIMIE

Le service télématique

36.16 CHIMITEL pr

une b;mr_se de I'emploi
ur les ingénieurs

g? cherchegf: en chimie

et en parachimie

(diffusion de candidatures

et d'offres d'emploi,

messagerie).

Ce service recoif

le soutien de I'Union

des Industries Chimiques

et de la revue

"Informations Chimie".

Chimitel;

4, rve des Vosges
67300 Schiltigheim
Tél. 88 83 38 65
Fax 88 83 34 78

Didier Ehrenfeld

G

UNION B
DES OCEANOGRAPHES

Promouvoir la recherche
dans le domaine
océanique ef littoral,
telle est la vocation de
I'Union des Océanographes
de France, qui rassemble
300 adhérents et dont le
président est J.C. Amiard,
(CNRS, université

de Nanfes).

Chaque année,

elle organise un forum
des jeunes océanographes.
En 1994 également aura
liev un congres infer-
national d Paris

sur le "bilan de matiére
dans l'acéan”, et

une société européenne
d'océanographie devrait
voir le jour, rassemblant
les communavtés
francaise, britannique,
allemande et italienne.
Enfin, I'UOF édite

le "Journal de recherche

océanographique”.
Union des Océanographes
de France ¢/o Institut
Océ hique :

195, rve Saint-Jacques

| 75005 Paris

Tel. /43256310
Fax 1/ 40517316

et
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Main non, pas
"vélo touf terrain"!
"Veille ef transfert
de technologies”,
voyons... Un annuaire
professionnels

de ces activités (200 fw
1000 contacts, 290 F),
réalisé par Cécle Clicquot
de Mentque et édité

r A Jour: 11, rve du
Marché Saint Honoré
75001 Paris
Tél. 1/42 96 67 22

FAIRE SON CV
EN ANGLAIS

Par les temps qui toureﬁ-f,_ .

le guide "Rédigez voire
en anglais”,

de Marie-Claude Roland

ef Martha Mast-Grand,

sera une aide précievse d

ceux qui veulent étendre

leur prospection d'emploi

d I'etranger. Cet ouvrage

(36 F, Presses Pocket,

collection "Langues pour

tous") est en effet

d la fois un professeur

d'anglais pertinent

ef un conseiller avisé

en matiére de recherche

d'emploi dans les pays

anglo-saxons.

- Juin 83

~ JEUNES CHERCHEURS

PH YSIQU; 3£N HERBE

a dixieme édition du congres

annuel Physique en Herbe, bap-

tisé certe fois FIRE 93 (Forum of
Industry and Research in Europe), se
tiendra du 28 juin au 2 juillet 1993 dans
les locaux de I'INSTN, au centre
d'¢tudes de Saclay. En plus des tradition-
nelles présentations de travaux de jeunes
physiciens et physico-chimistes, six
themes seront 4 I'honneur: la reconnais-
sance du doctorat en Europe; 'emploi
des docteurs dans le secteur public; leur
embauche dans le secteur industriel;
I'adéquation de la formation docrorale 4
la situation socio-économique des vingt
ans 4 venir; la mobilité des docteurs en
Europe; l'intérée des stages post-docto-
raux .

‘ Laboratoire Aimé Cotton

| Bat. 505 - Campus d'Orsay - 91405 Orsay Cedex
Tél. 1/69 82 40 00 - Fax 1769 07 69 91
E-mail: peh93@psia.ups.circe.fr

PROGRES

ENTRETIENS
D'EMBAUCHE
AUDIOVISUELS

n arréeé du 22 mars 1993 préci-

se que l'audition des candidars

aux postes de professeurs des
universités et de maitres de conférences
peut désormais, sur décision du prési-
dent de la commission de spécialistes et
avec l'accord du directeur de 1'érablisse-
ment, étre effectuée au moyen d'un sys-
teme audiovisuel de communication i
distance.

Cedric Bhihe, chercheur post-docto-
ral 4 'université de Floride, a eu la curio-
sité de se renseigner sur I'impact finan-
cier d'une telle avancée dans la moderni-
té: pour une télé-conférence d'une heure
entre la Floride et Paris, il faut compter
entre 9 et 15000 § (location d'une

heure de temps satel-
lite, plus 1 h 30 de
studio de part et d'au-
tre de I'Adantique).
Comme disent certains:
"le progrés ne vaut que sil
est partagé par tous .

SCIENCES ET ART

ALPHA CENTAURI
UN ESPACE CULTUREL
ASSOCIANT CHERCHEURS ET ARTISTES

Alain Despres

'homme moderne est plus inquiet

que jamais & ['aube du troisieme

millénaire. Comme il se tournait
jadis vers ses dieux, il se tourne aujour-
d'hui vers la science qu'il croit seule
capable de résoudre les grands problemes
du moment, seule capable d'éviter 2
['humanité un avenir effrayant.

Si quelques scientifiques, de moins
en moins nombreux, affirment encore
que la science ne doit pas se soucier de
cette opinion publique, d'autres pensent
au contraire qu'une telle volonté¢ d'isole-
ment, justifiée au temps de Galilée, n'a
plus de raison d'étre, aujourd'hui que la
science est devenue toute puissante. 1ls
estiment devoir répondre aux interroga-
tions de cet homme inquict, méme si
c'est pour lui dire combien, pour eux
aussi, les choses sont devenues com-
plexes, comment ils en sont venus a
inventer de nouvelles sciences, de nou-
velles mathématiques, pourquoi ils ont
dii mettre en place des comités
d'éthique, pourquoi ils cherchent & déh-
nir de nouveaux pamd]gmcs,_.

Artistes et scientifiques

au secours de I'homme inquiet

Quelques-uns parmi ces scienti-
fiques font un pas de plus en se tournant
vers les artistes. Ils se souviennent que ces
derniers ont su, parfois avant la commu-
nauté scientifique, mettre en cause telle
ou telle vision du monde aujourd'hui
dépassée - le positivisme par exemple. Ils
reconnaissent en |'artiste un autre cher-
cheur dont le "juge de paix" ne serait pas
la nature, mais I'homme.

Si depuis la Renaissance ont attribue
volontiers a l'artiste un réle de visionnai-
re (L. de Vinci, J. Vernes...), il est, tout
aurant que le scientifique, un morteur de
"évolution humaniste. 11 a, alors, le de-
voir de se tourner lui aussi vers la science
pour percevoir la réalité actuelle et, plus
encore, vers la recherche qui en est le
point le plus avancé vers le furur.

Quoi de plus naturel alors que de
faciliter le rapprochement de ceux qui,
artistes et scientifiques, veulent aller les
uns vers les autres? Quoi de plus enthou-
siasmant que de leur donner l'occasion
et les moyens de travailler ensemble?
Quot de plus normal que de les aider a
produire ceuvre commune qu'ils "don-
neront a voir” a I'homme inquiet, au
passage du troisieme millénaire ?

Implanté sur le plateau de Saclay,
l'espace culturel Alpha Centauri, asso-
ciant recherche scientifique et création
artistique, sera ce lieu de rencontre:

I'antichambre du monde scientifique
pour les uns, celle du monde artistique
pour les autres. Un outil mis a la disposi-
tion de tous ceux qui, demain, voudront
débrouiller I'écheveau ou retisser les liens
qui unissent des hommes, des sciences,
des arts.

Depuis aotit 1992, Alpha Centauria
entrepris une mission d'étude sur deux
ans. Celle-ci est menée selon trois axes:
une réflexion conceptuelle, une ¢rude
technique de faisabilité et des actions de
préﬁgur;lrifm, Parmi ces derniéres, un
premier travail en cours associera douze
bindmes arts/sciences autour d'un
théme commun: la turbulence. D'autres
productions sont en projet afin de per-
mettre une montée en puissance ré;;u]i&—

re L{ll Iﬂlll'l.ll' centre.

Pour rencontrer des artistes,

participer aux activités d'Alpha Centauri,
ou simplement étre informé de I'évolution
du projet, contacter Alain Despres,

Alpha Centauri: 16, rue des Peupliers
91120 Palaiseau

Tél.1/69 311202 - Fax 1/69 31 11 17

['EUROPE,

SGIENTIFIQUE-

BBLO

eux ouvrages récemment parus

méritent d'étre signalés: La

Science au présent, un panorama
en 2 volumes de la science d'aujourd hui
et de ses cnjeux, congu et réalisé par
Encyclopaedia Universalis (630 I les 2
vol.); L' Europe scientifique, dittusé par
CNRS Editions (495F) qui, sous des airs
d'encyclopédie de la science en Europe,
constitue probablement I'un des
ouvrages les plus intelligents et passion-
nants sur la maniere dont les scienti-
fiques ont su créer une véritable com-
munauté européenne de la science et de
la technologie.
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POINT DE VUE

A PROPOS
DU RECRUTEMENT ET
DE LA CARRIERE

' DES CHARGES DE RECHERCHE

aut-il poser comme condition

sine qua non au recrutement des

chargés de recherche une expé-
rience post-doctorale préalable? Phi-
lippe Lazar, directeur général de
| I'Institut national de la santé et de la
recherche médicale (INSERM), est
ouvertement contre une telle tenta-
tion. Elle conduirait inévitablement a
la reconstitution d'une population de
chercheurs "hors statut”, tout en ré-
duisant leurs chances de trouver du
travail en dehors de la recherche aca-
démique, compte tenu de leur ige et
de leur spécialisation a I'issue du post-
doc. En réalité, estime le directeur de
I'INSERM, le probléme des orga-
nismes n'est pas de recruter leurs cher-
cheurs - les procédures actuelles fonc-
tionnent bienj elles permettent de
retenir des candidats motivés et de
qualité, qu'ils aient fait ou non un
post-doc -,mais de répondre aux
désirs d'évolution des chercheurs plus
anciens qui, aprés une dizaine d'an-
nées de "paillasse", manifestent 1'en-
vie de faire autre chose.

Certains de nos collegues continuent
de penser que notre systeme de recrute-
ment précoce de jeunes chercheurs n'est
pas optimal et lui préfereraient un recru-
tement plus tardif, aprés une période
d'essai sous forme d'un stage post-docro-
ral généralisé, suivi d'une stabilisation,
soit a I'dge ot nous recrutons nos direc-
teurs de recherche - en quelque sorte
I'importation du systéme américain de la
tenre tardive -, soit 4 celui ol nous
recrutons habiruellement nos durgés de
recherche de premiére classe - ce qui re-
viendrait en fait a l'extinction progressive
de la deuxiéme classe des chargés de
recherche.

Je ne m'attarderai pas & argumenter
le bien le mal fondé de la premicre de ces
deux hypotheéses: elle a peu d'adeptes et
si elle n'est pas inimaginable (puisque,
précisément, c'est ainsi que fonctionne le
systeme américain), je crois que ses in-
convénients sont suffisamment connus.

Je pense en revanche que la deuxié-
me hypothése, recruter de fagon définiti-
ve vers 32 - 33 ans, mérite qu'on y ré-
fléchisse un moment, car elle parait
moins directement critiquable, a pre-
miére vue, que la précédente, Je la crois
néanmoins de moindre intérét que le

Philippe Lazar
Directeur Général de I'INSERM

systeme actuel. Mon argumentation re-
pose essentiellement sur l'idée que les
seuls probléemes sérieux qui subsistent
actuellement sont relatifs non point,
comme certains le pensent, 4 l'entrée des
chercheurs dans I'organisme, mais bien 4
la sortie souhaitable, "précoce”, d'un
petit nombre d'entre eux.

Disons d'abord quelques mots de
lentrée. Chacun sait parfaitement qu'au-
jourd'hui , avec les procédures en vi-
gueur, la sélection pratiquée est tres
rigoureuse (a 'INSERM: un recu pour
six a sept candidats environ) et que I'au-
dition des candidats a complétement
changé la qualité des décisions prises.
Nous savons tous qu'il est, dans ces con-
ditions, relativement exceptionnel qu'un
chercheur dégoive, trois ou quatre ans
plus tard, les responsables de son labora-
toire et les instances d'évaluation scienti-
fique, au point qu'on ait véritablement
envie de s'en défaire. Nos procédures
permettent toutefois d'aller jusque la en
cas de nécessité. Er dois-je rappeler qu'il
nous est déja arrivé de le faire? Mais il ne
me semble pas légitime, pour autant, de
faire de ces exceptions la base d'un rai-
sonnement général,

~ Eviter les débutants "tardifs"

Ce qui peut se produire, plus fré-
quemment, est la prise de conscience
d'une certaine inadapration de tel ou tel
chercheur a son environnement scienti-
fique. J'ai beaucoup insisté, au cours de

ces dernieres années, sur le role plus actif

que pourraient jouer les commissions
scientifiques spécialisées, en relation
directe avec le chercheur, son directeur
de laboratoire et son "directeur de re-
cherche” (celui qu'on appelait autrefois
le "parrain”), pour aider l'intéressé i
changer de laboratoire, au moins tempo-
rairement, au bout de que]qucs années
de carriére.

Sil'on veut bien admettre le raison-
nemt jusqu'a ce point, il faut prendre
conscience, par voie de conséquence, du
fait qu'un recrutement plus rardif ne
créerait que trés peu de possibilités sup-
plémentaires de financement des pre-
mieres années de recherche par |'Etat.
Nous nous retrouverions une fois enco-
re, sous cette hypothese, face au proble-

me de la constitution d'une cohorte de
"hors-starut”, qu'il faudraic bien financer
pendant leur séjour dans nos laboratoires
et recaser ensuite, a un dge postérieur 4 la
trentaine. C'est-a-dire dans des condi-
tions, on le sait, bien plus hasardeuses
qu'avant cet dge. ['ajoute que rien ne
permet d'affirmer que l'objectivité des
jurys serait plus grande face 4 des candi-
dats de 33 ans que face 4 des candidats
de 29 ans. Et I'on pourrait méme
craindre que les difficultés prévisibles de
reclassement ne conduisent certains des
membres de ces jurys & prendre alors en
compte d'autres facteurs que la qualité
scientifique intrinséque des candidats...

 Deuxiéme souffle )

En réalité, le vrai probleme auquel
nous sommes confrontés est plus tardif.
Je le situe aux alentours de 35 - 38 ans,
au moment oi1 certains chargés de re-
cherche - relativement peu en fait, sfire-
ment pas plus de 14 2 % par an, soit de
'ordre d'une quinzaine 3 'TNSERM -
ont du mal 4 trouver ce que, devant les
commissions, j'ai appelé leur "deuxdeme
souffle”, 4 savoir passer a de véritables
fonctions de direction de recherche. Il est
tout & fait déplaisant et injuste de dire
qu'il s'agirait d'individus de moindre
qualité, voire, comme on 'enrend par-
fois, de chercheurs "médiocres”. Je crois
tout au contraire qu'il est parfaitement
légitime qu'aprés une dizaine d'années
passées a faire de la recherche, certains
alent positivement envie de quitter ce
métier et de faire autre chose. Er il est
parfaitement normal qu'ils ne I'aient pas
pressenti dés ['age de trente ans!

[I me semble donc indispensable de
favoriser une sortie volontaive de l'orga-
nisme pour tous ceux qui, au fond
d'eux-mémes, le souhaitent, et ce avant
qu'ils n'aient été confrontés a I'échec
d'une tentative infructueuse de recrute-
ment comme directeur de recherche (ou
qu'ils aient renoncé i se présenter par
crainte de cet échec). Or les dispositions
du statur de fonctionnaire devraient
grandement faciliter de telles évolutions,
pour peu qu'on sache pleinement les uti-
liser. Pour notre part, 3 'INSERM, nous
allons nous employer a les érudier dans
cet esprit, tant en ce qui concerne la
période de formation nécessaire pour
taciliter les reconversions envisagées, que
pour leur amorgage concret par des
mises & disposition temporaires a l'inté-
ricur de I'organisme.

CHUTE DES OFFRES
DEMPLOI

Ca va mal!

D'aprés les chiffres

de I'APEC (Association
oyt ey
les offres d' i
pour les "spécialistes
d'études scientifiques
et techniques” sont

d leur plus bas niveau
depuis dix ans.

La chute est sévere:
-75% entre 1990

et 1992,

Offres publiées dans
la presse:

1990
1991
1992

7166
3676
1756

LES CIFRE
SE MAINTIENNENT
En dépit de I'ambiance
morose, les demandes
de conventions Cifre ont
augmenté de 20 %
en 1992, tradvisant ainsi
la volonté des grandes
enfreprises et des PME
de confinver d parier
sur le long terme.
Cela dit, plus de conven-
tions ne se sont pas
achevées normalement,
du fait des défaillunces
d'entreprises plus
nombreuses, et ['année
1993 s'annonce difficile.
Un minimum de 600 Cifre
a néanmoins été prévu
pour ceffe année,
aux mémes conditions
30'&11 1992 (subvention
e 92700F HT, salaire
minimum d'embavche
de 128400F bruts
annuels hors charges).
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En début d'année 1993,

989 jeunes scientifiques
préparaient une these

dans les laboratoires du CEA.
L'effort en faveur des contrats
en partenariat avec

des industries ou des régions
porte ses fruits: 100 nouveaux
contrats de ce type ont été
signés en 1992.

La dynamique Cifre joue
également, avec une vingtaine

de contrats en cours. \

ENQUETE

L'EVALUATION DES THESES
AU CEA

| Jean-Pierre Nicolle .
Institut National des Scu(a&CSeTsNe;t Techniques Nucléaires

e Commissariat a I'En

mique (CEA) accueille prés

d'un millier de thésards. Atten-
tif 4 la qualité des théses préparées
dans ses laboratoires, le CEA a entre-
pris plusieurs actions afin d'évaluer
leur déroulement. La connaissance
des points de vue du thésard, de son
responsable de thése au CEA et éven-
tuellement du partenaire industriel,
s'avére indispensable. Un question-
naire détaillé a été envoyé aux jeunes
chercheurs en fin de contrat en 1990,
1991 et 1992. Les réponses permet-
tent de disposer d'une appréciation
globale des thésards sur les conditions
dans lesquelles ils ont préparé leur
thése. Deux autres enquétes, plus
ponctuelles, réalisées en 1992, avaient
pour objet de con-naitre la qualité des
relations thésards -CEA - entreprise
dans le cadre des théses en partenariat
avec l'industrie.

ergie Ato-

Malgré un raux de réponse de 30 %
seulement (sur trois ans, 204 question-
naires ont été compléés et retournds),
I'enquéte d'évaluation menéde depuis
1990 auprés des thésards du CEA per-
met de dégager plusieurs enseignements.

Un sentiment général positif,
muais des difficultés
qu'on ne saurait éluder

Les thésard sont, dans leur ensemble,
satisfaits. 94 % sont contents d'avoir faic
une thése, 899 de 'avoir faite au CEA.
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96 % des thésards éraient initialement
motivés par la recherche (63 % voulaient
poursuivre dans la recherche aprés la
these et 33% voulalent avoir une expé-
rience de la recherche). Cette motiva-
tion, qui s'est confirmée en cours de
these, est un atout pour le bon déroule-
ment de la these.

Certains thésards mentionnent
néanmoins des difficultés en cours de
thése. Chaque thésard est, en général,
encadré par un chercheur du laboratoire
au CEA et par un directeur de thése uni-
versitaire parfois géographiquement éloi-
gné, La préoccupation majeure des thé-
sards concerne la disponibilité de leur
responsable au CEA ou a 'université.
Pour 26% des thésards, celui-ci n'a pas
pu se rendre suffisamment disponible
pour suivre efficacement leur thése.
Dans le méme ordre d'idée, la moitié des
thésards considere que leur directeur de
these a l'université a joud un role tres
faible, voire purement formel. Pour
I'autre moitié, au contraire, il a rempli
un role de conseil scientifique impor-
tant, voire essentiel, et a contribué a
conforter l'ouverture du thésard sur le
monde de la recherche.

Des points forts

Les thésards mentionnent plus rare-
ment des difficuleés si la these s'est dé-
roulée aprés un stage de DEA dans le
méme laboratoire.

La disponibilit¢ et la fiabilité du ma-
tériel ne sont mises en causes par les thé-
sards que dans 10% des theses expéri-

L'évolution des thésards au CEA

1986

1987 1988 1989 1990

1991

1992 1993
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mentales, mais ces difficultés ont parfois
entrainé des retards conséquents.

Les thésards éraient également inter-
rogés sur la capacité de leur responsable &
diriger une these dans leur domaine.
83% des thésards considérent que leur
responsable au CEA érait tour a fait
compétent dans ce domaine. Parmi les
17% restants, certains thésards tra-
vaillaient sur des sujets nouveaux pour le
laboratoire, pour lesquels les compé-
tences n'éaient pas forcément dispo-
nibles localement.

Les techniciens sont percus comme
tres compétents dans le cadre de la these
(90%) et disponibles (84 %), ce qui fait
ressortir leur réle formateur dans 'ap-
prentissage des rcchniqucs expérimen-
tales.

Le nombre moyen de publications
est de l'ordre de 2 par thésard sur trois
ans. Les brevets concernent surtour les
théses en partenariat avec 'industrie. Les
échanges scientifiques a I'intérieur du la-
boratoire sont jugés satisfaisants par
60 9% des thésards, mais 40 % d'entre eux
seulement sont satistaits de la fréquence
des échanges externes (stages, séminaires,
participation a des congres).

En 1990 et 1991, environ 70 % des
docteurs avaient trouvé un emploi 4 la
darte de I'enquére effectuée en ocrobre.
Cette proportion tombe a 50%, a la
méme période de l'année, pour les doc-
teurs ayant soutenu en 1992,

Les thésards insistent
sur la nécessaire disponibilité
de leur encadrement

Il est possible, grice aux réponses aux
questions les plus ouvertes, de classer en
quatre catégories, représentant chacune
environ le quart des thésards, les diffé-
rents comportements adoptés face aux
difficultés.

La catégorie des thésards qui ne ren-
contrent aucune difficulté en cours de
thése s'exprime peu lors des questions
ouvertes. Un autre groupe signale quel-
ques difficultés mineures qui n'ont pas
eu d'incidence sur la thése, sans davanta-
ge d'argumentation. Les thésards qui
jugent que les difficultés rencontrées
auraient pu étre évitées s'expriment
davantage. Entre autres points de vue, ils
¢voquent des situations ol "les thésards
sont considérés comme une solution au
mangue de personnel”, ils regretent e
cloisonnement des laboratoires” ou e
mangue de disponibilité de leur respon-
sable de thése”. La quatrieme catégorie est
constituce des thésards les plus posicifs,
Ils ont rencontré des difficultés de divers
ordres et d'acuité variable, mais conside-
rent que ces écueils font partie du travail
de recherche et qu'ils se sont enrichis en
les surmontant.

En résumé, les thésards mettent ['ac-
cent sur la nécessaire disponibilité de leur
encadrement. Ils insistent sur les moyens
en matériels indispensables 4 la réalisa-
tion de leur thése et expriment le désir de




Formation par la Recherche ne 43 - Juin 93

participer activement 4 la vie scien tifique
du CEA. L'équipe chargée au CEA de
coordonner la formation par la recher-
che compte s'appuyer sur les résultats de
ces enquétes pour orienter scs actions.
Mais il est également tout aussi impor-
tant de recueillir I'avis des responsables
de théses sur la maniere done ils vivent
leur réle. Un questionnaire est en cours
d'élaboration 2 leur intention.

Le cas des theses en partenariat
avec l'industrie

Parallelement, deux enquétes ont été
réalisées en 1992 afin de cerner la fagon
dont se sont déroulées les theses en par-
tenariat avec l'industrie. La premiere,
dite enquéte BDCI* a porté sur 63
theses financées & 50% par le CEA et a
50% par l'industrie. La seconde, dite en-
quéte CIFRE, a porté sur les 43 conven-
tions CIFRE achevées avanc la fin de
l'année 1991 qui s'éraient déroulées dans
un laboratoire du CEA. Ces deux
enquéres ont éré menées au moven de
questionnaires spécifiques envoyés aux
docreurs et & leurs responsables au CEA
et en entreprise. Les taux de réponse ont
été de l'ordre de 75% dans les deux cas.

Les sujets de these éeudiés dans le cas
des BDCI concernent en premier licu le
nucléaire. La microélectronique, la bio-
logie au sens large et I'énergérique sont
majoritairement représentées dans 'en-
quére CIFRE. Dans le cas des BDCI, les
entreprises sont en grande partie des
filiales du groupe CEA-Industrie. Dans
le cas des CIFRE, la moitié des entre-
prises, souvent indépcndames, a moins
de 500 salariés, 'autre moitié est consti-
tude de grosses entreprises, princi palc—
ment des filiales de grands groupes.

Les deux enquéres montrent que le
laboratoire CEA réalise le lien entre le
thésard, rencontré par l'intermédiaire
d'un enseignant, et l'entreprise, connue
par relations professionnelles. Mais la
formule BDCI, sans doute insuffisam-
ment connue du milieu industriel, est
proposée majoritairement par le CEA
alors que la formule CIFRE est proposée
a parts égales par le CEA ou par I'entre-
prise.

Les motivations des trois partenaires
apparaissent clairement. Les thésards
sont intéressés & préparer une these dans
le cadre d'un partenariat avec un indus-
triel (60 % dans le cas des BDCI et 73 %
dans le cas des CIFRE). Dans leur gran-
de majorité (80% des CIFRE), les res-
ponsables au CEA et en entreprise dé-
cident de collaborer pour résoudre un
probléeme de R&D & vocation indus-
trielle. Mais ils sont peu motivés (30 %
des CIFRE) par le souci de former un

jeune par la recherche pour l'industrie.

60% des responsables en entreprise

participent effectivement 4 la définition
du sujet de thése dans le cas des BDCLL
Ils sont 75 % dans le cadre des CIFRE.

Dans les deux enquétes, le pourcen-
tage du temps de travail effectué par le

Répartition des thésards du CEA
dans les directions scientifiques

- DTA 16%

| DSV 19%

|

. DSM 31%
DRN 12%
B e

. INSTN 1%
IPSN 3%
Lt i)

DAM 10%

DAM: Direction des Applications Militaires - DCC: Direction du Cycle du Combustible
DRN: Direction des Réacteurs Nucléaires - DSM: Direction des Sciences de la Matiere
DSV: Direction des Sciences du Vivant - DTA: Direction des Technologies Avancées
INSTN: Institut National des Sciences et Techniques Nucléaires

IPSN: Institut de Protection et de Siireté Nucléaire

thésard dans 'entreprise est compris
entre 0 et 50%. La moyenne correspon-
dante n'est que de 4% dans le cas des
BDCI et de 14 % dans le cas des CIFRE.
Les entreprises contestent I'efficacité de
pourcentages aussi bas, qui ne permet-
tent pas une participation suffisante du
thésard 4 la vie de I'entreprise.

On retrouve un écarr dans le méme
sens entre BDCI et CIFRE a4 propos de
I'insertion professionnelle du docteur
dans le secteur privé. Juste apres la thése,
60 % des thésards CIFRE y trouvent une
embauche, contre 43 % des thésards

BDCL

Les conventions CIFRE réalisent
donc une meilleure connexion entre le
thésard l'industrie. La comparaison des
nombres de brevets déposés dans les
deux cas le confirme: 13% des theses
BDCI donnent lieu a dépét de brevet,
alors que ce pourcentage atteint 38 %
dans le cas des CIFRE.

En fin de compte, les thésards et les
responsables au CEA sont globalement
favorables aux théses en partenariar avec
l'industrie. Les responsables en entrepri-
se sont plus impliqués mais également
plus critiques dans le cas de I'enquéte
CIFRE. 209% d'entre eux insistent sur la
difficulté de concilier les objectifs & court
terme d'une entreprise avec ceux d'un
travail de recherche a 'occasion d'une

these. Ils se plaignent également de voir
dévier certains projets vers des études
trop fondamentales.

Forts des réponses & ces deux en-
quétes, dont nous n'avons donné qu'un
bref apercu, les responsables du CEA
sont décidés 4 agir pour améliorer I'effi-
cacité des partenariats de these avec I'in-
dustrie. C'est une tiche indispensable 4
un moment ott les sujets de these indus-
triels se multiplient au CEA, conformé-
ment i sa double mission de formation
par la recherche et de diftusion technolo-
gique.

" Les Bourses de doctorat CEA Industrie (BDCI) per-
mertent @ wn jeicie chercheur titulaive d'un DEA de
préparer une thise dans un laboratoive d CEA en
partenariat avec une entreprise, sur un sujet de
recherche d'intérét commun. Le thésard est employé
par le CEA sur un contvat & durée déterminée de trois
N5 eLSa rémundation est partagée a paris égales entre
le CEA et l'entreprise.

LE CEA PREPARE
UN ANNUAIRE
DE SESANCENS
THESARDS

Le CEA et en train

e réaliser un annvaire
des docteurs ayant préparé
leur thése dans
ses laboratoires.
Ovutil de contact entre
ces docteurs au-dela
de la thése, cet annvaire
permettra au CEA
de continver d informer
ses anciens de o vie
scientifique
dv commissariat. Le CEA
pourra ainsi, également,
enfrer en contact avec
les entreprises qui
emploient ses anciens
thesards afin de renforcer
le développement
des théses en partenariat
avec ['indusirie.
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GUIDE DU THESARD

Une initiative du
Laboratoire de biologie
cellulaire de I'INRA
mériterait de faire école.
"Afin de simplifier

le iravail de préparation

ef de soutenance

dv mémoire de thése

de nos doctorants,

nous avons reqroupé

dans un guide un certain
nombre d'informations, de
références ef de conseils",
expligue le directeur dv
labo, Jean-Plerre Bourgin.
Le résultat: un "Guide

dv thésard" court, clair,
préds, pertinent, bien
documenté, visiblement
écrit par des personnes

qui savent de quoi elles
parlent e, ce qui ne gite
rien, non dénvé d'humour.
Contact:

Jean-Pierre Bourgin

1/30833010

SUITE DE L'EDITORIAL

TOUT LE MONDE
SUR LE PONT!

|  Pierre Averbuch
Directeur Adjoint de I'Association Bernard Gregory

Ce dernier a accepté de nous mettre
en relation avec ses centres adhérents,
dont quatre sont déja membres de
['ABG. A charge pour nous d'obtenir
qu'ils nous introduisent aupres de leurs
enteprises clientes. Une deuxieme voie
consistera a utiliser les grands groupes
adhérents de 'association, pour con-
naitre leurs sous-traitants et leurs four-
nisseurs. Une troisiéme visera a explorer
les parcs technologiques et une quatrie-
me a profiter des relations des services de
valorisation: 'ANVAR certes, mais aussi
ceux des universités et des organismes de
recherche, car ils sont proches de nos
correspondants.

Doit-on craindre que les organismes
de valorisation de la recherche se fassent
de |'auto-concurrence en nous aidanrt 4
faire recruter des scientifiques par leurs
relations et leurs clients industriels? Ce
serait oublier que tout "vendeur"” de re-
cherche a intérér 4 ce que ses clients
soient les plus proches de la science,
soient les plus compérents scientifique-
ment. Aussi n'est-ce pas risquer de per-
dre un client que de I'aider & embaucher
un ancien chercheur: ¢'est au contraire
consolider un véritable partenariat, en
lui permettant d'acquérir les compé-
tences qui l'ameéneront & mieux préciser
ce qu'il demande, & mieux apprécier ce
qu'il obtient.

Nous sommes convaincus de 'udli-
té, pour les jeunes docteurs, pour nos
intermédiaires, pour les PMI et pour
nous-mémes, de ces démarches que nous
entreprenons. Mais nous avons cons-
cience qu'il reste des obstacles psycholo-

giques a surmonter. Ils sont dis pour
l'essentiel 2 une méconnaissance du
fonctionnement et de la formarion par la
recherche, et des laboratoires. Il va falloir
montrer que ces laboratoires ne consti-
tuent pas vraiment un "cocon” au sein
duquel les thésards peuvent vivre trois
ans en rourte séréniré. La prépararion
d'une these, qui s'apparenter 4 un projet
a mener dans des délais bien établis, s'ef-
fectue bien au contraire dans une am-
biance de rude concurrence scientifique,
avec des moyens notoirement insuffi-
sants. Le jeune chercheur doit étre au
four et au moulin: il a 4 concevoir une
expérience, mais aussi 4 prendre lui-
méme le tournevis pour la faire fonction-
ner; 4 interpréter des résultats, mais aussi
a savoir les communiquer par écrit et par
oral, dans un contexte international
(anglais courant de rigueur)... Cette
polyvalence et cette faculté d'adapration
rapide a bien des tiches différentes sont,
a bien des égards, trés proches des quali-
tés requises par le travail au sein d'une
PME. On peur aussi ajouter que, par
leur expertise scientifique et technique,
les jeunes formés par la recherche sont a
méme de jouer un réle clé pour aider les
PMI a maitriser et a faire évoluer leurs
procédés industriels en vue d'optimiser
leurs impératifs de production, de cotit
et de qualité - et donc de compéritivitd,

[l ne nous reste plus, maintenant,
qu'a agir. Mais au lieu de quelques
grands groupes, et surtout de leurs cen-
tres de recherche, combien va-t-il falloir
démarcher d'entreprises plus petites? Il v
a un ou plusieurs ordres de grandeur a

| franchir, et c'est pourquoi I'assemblée
générale, sans avoir encore élaboré en
dérail la politique déerite ci-dessus, avait
pressenti un besoin urgent de renforts et
suggéré une évolution de nos antennes
délocalisées, les Bourses de I'Emploi. Les
correspondants expérimentés, tous pro-
fesseurs et chercheurs seniors, se verront
confier le soin de prospecter les entre-
prises et de réaliser le programme décric
ci-dessus. Par conséquent, ils ne pour-
ront plus consacrer autant de temps a
conseiller les jeunes doctorants ou doc-
teurs. Pour assurer cette indispensable
responsabilité, nous devons donc trouver
de nouveaux correspondants, essentielle-
ment parmi les jeunes maitres de confé-
rences et chargés de recherche. Ils seront
d'ailleurs plus proches des candidars, le
| souvenir de I'époque oit eux-mémes
| cherchaient un emploi n'érant pas enco-

re estompé. SUrtot, ce Sont eux qui sont

I'avenir de notre association.

L'Association

Bernard Gregory
sur Minitel

Profils de jeunes scientifiques
disponibles
sur le marché du travail:
Acces direct: 36.29.00.32
Offres d'emploi
pour jeunes scientifiques

Acces direct: 36.15 code ABG

L'Association Bernard Gregory a pour vocation d'aider 4 l'insertion professionnelle des jeunes
scientifiques de niveau doctoral.

S'appuyant sur un réseau de 70 Bourses de I'Emploi régionales, composées de 400 enseignants
et chercheurs, elle diffuse régulierement a plus de 500 entreprises les profils de ses candidats.

Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement leurs
offres d'emploi dans les universités, écoles et centres de formarion par la recherche.

Si vous souhaitez recevoir régulierement "Formation par la Recherche", il vous suffit de nous

retourner le bulletin ci-dessous a ['adresse suivante:

Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris
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