45

I IO Janvier 94
Lettre de I'Association

Bernard Gregory

53, rue de Turbigo

75003 Paris

155N 0754-8533

EDITORIAL

EN LIGNE

René-Luc Bénichou
Rédacteur en Chef

epuis un mois,
plusieurs centaines
d’abonnés ont eu tout

loisir de se plonger dans ce
numéro de Formation par la
Recherche, que vous venez,
vous, tout juste de recevoir,
peut-étre froissé ou déchiré, ou
bien avec retard en raison
d’une toujours possible gréve

postale.

Les “autoroutes de I'infor-
martion” chéres au président
américain Bill Clinton ne sont
pas un énieme réve américain :
| Formation par la Recherche les a
bel et bien empruntées, pour la
plus grande satisfaction de ses
abonnés se trouvant a des mil-
liers de kilométres de la France.
Cette publication a donc rejoint
la colossale bibliothéque mon-
| diale que constituent les banques
de données, les serveurs de docu-
| ments et les forums électro-
| niques. 50 millions de personnes
| de par le monde utilisent
aujourd’hui les réseaux informa-
tiques pour communiquer et
sinformer; elles seront 250 mil-

lions en 1996.

Une publication telle que
| Formation par la Recherche ne
pouvalt lgnorel‘ Ce nouveau
média, tres utilisé dans le monde
| de la science et de la haute tech-
nologie. Nous ne pouvons

Pour étre plus compétitifs au plan international et assurer la formation des ingénieurs dont ils ont besoin, les plasturgistes francais se sont mobilisés
pour créer le Pole Européen de Plasturgie, qui comprend un laboratoire de recherche, une plate-forme technologique, une école d'ingénieurs et un service

de documentation et de veille technologique. qu'inciter vivement d’autres
émetteurs d’informartion publi-
SOMMA'RE que, notamment é} caract§re
scientifique et technique, 2 faire

Enquéte: L'activité de I'ABG en 1993 2-3 | & e il mondis
Laboratoire : Les "glycomaniaques" lillois ¥ ulnc”bfnm‘;i? i
Carrieres: La gestion des ressources humaines au CNRS [
Veille : L'ADIT, une agence pour I'information technologique 6
Point de vue : Formation a I'étranger: le probleme du retour 1

9

11

martiere d’informarion électro-

nique. ll
Transferts: Le Pole Européen de Plasturgie | 8-
Allemagne : Formation et débouchés des docteurs en chimie 10-
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150 CANDIDATS

AYANT :
UNE EXPERIENCE
DE RECHERCHE
ALETRANGER

En 1993, I'Association
Bernard Gregory

a inscrit 156 candidats
(soit 22% des entrants)
ayant eu une expe-
rience de recherche
significative a ['étranger,
soit qu'ils y aient fait

un stage post-doctoral,
soit qu'ils y aient obtenu
un dipléme supérieur
de recherche.

Leur distribution

par discipline scientifi-
que est, a peu de choses
prés, identique a la
répartition de I'ensemble
des candidats.

Pour autant que I'on
puisse en juger sur cet
échantillon relativement
limité, leur situation
vis-a-vis du marché en
entreprises semble avoir
éteé plutdt favorable :
50% d'entre eux ont été
recrutés en entreprises,
chiffre notablement
supérieur a la moyenne
générale. Rappelons
cependant que venant
d'une situation profes-
sionnelle déja tempo-
raire, et ayant trop
souvent peu de droits
sociaux a leur retour

en France, leur marge
de manoeuvre est plus
limitée que celle

des candidats restés

en France.

ENQUETE

L'ACTIVITE DE L'ABG
EN 1993

Alain Valette
Association Bernard Gregory

et recul des embauches en
Nentrcprisa, augmentation des

situations temporaires dans le
secteur public: telles sont les observa-
tions que 'on peut faire 4 partir de
Iactivité de PABG en 1993.

Stable, actif, équilibré durant ces
cing ou six derniéres années, le marché
de 'emploi scientifique pouvait étre
appréhendé et déerit facilement. Il est
aujourd’hui devenu une “boite noire”,
Les informations qui nous permertaient
de le décrire font maintenant défaut, ou
se révelent trop souvent ambigués. Les
1500 dossiers de candidatures que nous
avons traités certe année 1993 nous
livrent beaucoup d’informations, mais
finalement peu de choses sur 'emploi
lui-méme. En outre, les ()bligations lides
4 une gestion raisonnable d'un tel fichier
de candidatures sont parfois difficile-
ment compatibles avec les exigences
d’une érude statistique.

Durant 'année 1993, I'Association
Bernard Gregory a enregistré U'inscrip-
ton de 701 nouveaux candidats, jeunes
docteurs en sciences 4 la recherche de
leur premier emploi. 755 candidats étant
déja inscrits en octobre 1992, 'ABG

aura ainsi traité prés de 1500 dossiers de
candidatures en 1993. Parallélement,
652 dossiers ont été clos, de facon plus
ou moins satisfaisante.

Les ingénieurs titulaires d’un docto-
rat représentent 38% du flux d’inscrip-
tion (contre 32% en 1992 et 24% en
1990). 39% des nouveaux candidats
sont des candidates, fortement concen-
trées en biologie (37%), en chimie et en
physico-chimie (42%). Leurs collegues
masculins, quant A eux, se répartissent de

maniére trés équilibrée dans tous les sec-

teurs de formation. Lige moyen de ces

jeunes docteurs est d’environ 28 ans (29 |

ans pour les biologistes).

Les deux principales caractéristiques
actuelles du marché de I'emploi scienti-
fique sont d’une part la baisse trés spec-
taculaire et aisément mesurable des
débouchés offerts par les entreprises et,
d'autre part, la multiplication des situa-

tions professionnelles temporaires, |

notamment dans la recherche publique
et 'enseignement supérieur, dont le
volume et la nature sont plus difficiles 2
appréhender.

Mesurée 4 partir d’'un échantillon
resté relativement homogene, la part du
marché de 'emploi en entreprises n'a
cessé de régresser depuis 1990 et ne
représente plus, en 1993, que 36% des
insertions professionnelles (contre 60%
en 1990 et 50% encore en 1992). Toutes
les disciplines scicntiﬁques sont égale-
ment touchées par ce bouleversement du
marché de 'emploi, a I'exceprtion toute
relative de 'électronique. La différencia-

Part des emplois en entreprise

TOTAL | INGENIEURS UNIVERSITAIRES
Hommes Femmes Hommes Femmes
Sciences de la vie 127 44] 11| 4114 6] 39/ 17| 63| 17
Chimie 122| 46| 20/ 10| 24| 8| 42|18 | 36| 10
Sciences des matériaux| 145 | 52| 40| 21 | 26 | 12 | 46| 12 | 33| 7
Mécanique/Thermique| 72| 24| 15| 7| 9| 2| 35|13 | 13| 2
Physique J3F Eod 15l S [ 3300 1/ 3
Maths, Informatiqgue | 70| 29| 18| 7| 5| 3| 37/13]| 10| 6
Electronique 391 21| 16| 12 22 8 & 1 [
Sciences de la Terre 41 2 40 2
Total 652|233[(135| 64 | 86 | 33 |258| 90 |173| 46

Les colonnes en grisé indiguent les empilois en entreprises,

les colonnes blanches le total des candidats sortants.

Evolution des flux de candidats inscrits a I'Association Bernard Gregory
Domaine de formation aulris/cl%?% Iél:#ar%%tg cs?)nr?ala%?sts enR:rft:'gt;ﬁse au";.s/irtllt/s%
Sciences de la vie 153 20 | 155 87 | 127 25 44 10 | 181 32
Chimie \LSF; 49 | 140 g2 | 122 44 46 18 | 155 67
Sciences des matériaux 192 78 | 135 59 | 145 66 52 33 | 182 71
Mécanique/Thermique 89 23 74 85 72 24 24 9 91 34
Physique 80 20 83 22 73 23 15 5 90 19
Maths, Informatique 65 18 66 28 70 23 29 10 61 23
Electronique 33 9 44 16 39 16 21 12 38 9
Sciences de la Terre 6 4 1 4 2 6 1
Total 755 217 701 | 260 652 221 233 97 804 256
Les colonnes en grisé indiquent le nombre d'ingénieurs par rapport au nombre de candidats (colonnes blanches).,
Secteurs d'insertion professionnelle
Entreprises E“:ﬁ:,%':fe";re"t Rgﬁﬂﬁaﬁge Divers Post-Doc | Sans suite

Sciences de la vie 44 15 14 10 25 19
Chimie 46 25 8 7 20 16
Sciences des matériaux 52 24 16 7 22 24
Mécanique/Thermique 24 14 11 3 7 13
Physique 15 12 13 4 19 10
Maths, Informatique 29 20 6 4 4 7
Electronique 21 8 2 2 3 3
Sciences de la Terre 2 2

Total 233 118 72 37 100 92
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tion par formation inidale et par sexe est
relativement signiﬁcativc: 47% des ingg-
nieurs docteurs hommes ont été recrutés
en entreprises, contre 26% des femmes
de formation universitaire.

344 cmplois stables,
216 contrats temporaires

Le deuxiéme fait nouveau notable
est la multiplication considérable des
situations professionnelles temporaires.
Les 652 dossiers de candidatures clos
cette année peuvent étre ventilés ainsi

- 344 candidarts ont été recrutés sur
une position stable (embauche 4 durée
indéterminée);

- 216 ont un emploi temporaire et s
trouvent dans des situations trés diverses,
essentiellement dans le secteur public:
chercheurs contracruels ou vacataires,
artachés temporaires d’enseignement et
de recherche (ATER) & 'université, cher-
cheurs post-doctoraux a I'étranger... Les
positions post-doctorales dans des labo-
ratoires francais sont de plus en plus fré-
quentes, souvent financées par des
contrats industriels et européens.
Notons que 10% sculement des candi-
dats recrutés en entreprises 'ont été sur
un CDD, et leur contrar a finalement
souvent été renouvelé ou stabilisé.

- Les 92 dossiers restant ont diis érre
classés “sans suite” soit par manque
d’informations sur les candidats, soit,
pour une soixantaine d’entre eux, en rai-
son de situations de chomage ou de
déqualification prolongées et caractéri-
sées, contre lesquelles nos efforts sont
restés vains.

Bien entendu, cette mesure du cho-
mage et de la précarité professionnelle est
fortement incompléte. Létude plus pré-
cise du “stock” de candidats actuelle-
ment inscrits 2 'ABG et en recherche
d’emploi pourrait nous aider a préciser
certains points. Ainsi, 40% des 1042
candidats inscrits en septembre dernier
Iétaient depuis plus d'un an, 7% depuis
plus de 2 ans: nous nous trouvons bien
devant un phénomeéne de chomage de
longue durée.

Cela dit, tous les jeunes docreurs ins-
crits a2 'ABG ne sont pas inacrifs. Une
enquére partielle effecruée au dernier tri-
mestre 1993 montre que beaucoup ont
été conduits a prendre un emploi tem-
poraire, en particulier lors de la derniere
rentrée universitaire, De nombreux can-
didl‘.l.\' C()mp[cnt rr;ll"lsf‘()rmfl' [l’lll' .Sitl.l&l—
tion actuelle 3 I'Université ou dans un
organisme public de recherche en une
embauche définitive, artendant les
ouvertures de postes statutaires et les
prochains concours annuels de la fonc-
ton publique. Cette précarité est ainsi
une fagon de gérer un phénomene de file
d’attente. Espérons cependant que celle-
ci ne prendra pas une ampleur par trop
démesurée et ne se transformera pas en
voic de garage. Dans le cas contraire,
nous nous retrouverions 'année prochai-
ne en face d’'un nombre tres inquiétant
de candidats peu adaprables, trop agés et
trop spécialisés. Il

~ ENQUETE

" LES SALAIRES
DES JEUNES CHERCHEURS
EN ENTREPRISE EN 1993

Alain Valette
Association Bernard Gregory

e salaire annuel brut moyen

accordé par les entreprises aux

jeunes docteurs en sciences
qu’elles ont embauchés en 1993
s'¢léve a 198 000 francs, sans aucun
changement par rapport a 'année der-
niére.

L'évolution de ces rémunérations
aura donc marqué un net temps d’arrét
en 1993, aprés une évolution trés favo-
rable constatée ces sept derniéres années.

Nous ne relevons pas cependant de
modification significative dans la struc-
ture générale des salaires d’embauche par
|':lpp0rt aux dCrI]i&'rES annécs. NUt()nS
ccf‘:cndant I'importante - et tout 4 fait
inhabituelle - baisse de salaire constatée
dans le secteur de la chimie, qui souffre
d’une nette dévalorisation (198000
francs en moyenne en 1992).

Peut-on mesurer I'incidence d’'une
formartion et d’une expérience de
recherche a I'étranger sur le niveau de
rémunération a 'embauche ? Le salaire
moyen des candidats de retour d’'un
stage post-doctoral ou titulaires d'un
PhD s'éablit autour de 210 000 francs
(220000 francs pour les PhD) ; il est

donc légérement supérieur a la moyenne
générale.

En réalité, la situation est trés
conrtrastée. Prés de la moitié de ces can-
didars ont en fait obtenu un salaire infé-
rieur a la moyenne générale. Par voie de
conséquence, une moitié sculement a
donc réalisé un bon investissement. ll

220000 Evolution comparée
- ]
210000 des salaires d'embauche . .
en entreprises |
200000 |
o
190000 S
180000
170000 |
.
160000 | =
I B Ingénsurs hommes
150000 Q Unhersiiaines hommes
(o] @ Ingénseurs femmes
140000 O Universitaires femmes
O
130000
Q
120000 1086 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Le salaire a 'embauche est de 198000F

* Echantilion insuffisant

Salaire Salaire des ingénieurs Salaire des universitaires
moyen Hommes Femmes Hommes Femmes
Sciences de la vie 185 000 196 500 174 000 189 500 180 000
Chimie 191 500 202 500 196 000 191 000 178 000
Sciencesdes matériaux | 207 500 214 000 209 000 212 000 185 500
Mécanique/Thermique| 200 000 | 209 500 225000* 193 000 199 500"
Physique 214 000 240 000* 212 500" 209 500 187 000*
Maths, Informatique | 201 000 222 500 191 500 191 500 202 000
Electronique 201 500 203 500 193 000 230 000*
Moyenne générale | 198 000 210 000 201 000 195 000 186 000
0% — Echelle des salaires
d'e;glaagndie en entreprises
15% (— “
§ 10% —
=
5% —
e = |
" 160 170

<150 150

180 19 200 20 20 230 20 250 260 2M0et

Salaires bruts annuels (en milliers de Francs)
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LE WHO'S WHO
DES MATERIAUX

AVANCES

Le “Guide

des compétences
matériaux avancés”,
coédité par 'AFNOR
et Bipe-Conseil

a l'initiative du Ministére
de I'lndustrie, permet
enfin de savoir qui fait
quoi dans le secteur:
250 centres

de compétences,

1000 experts,

les banques

de données... Au total,
un répertoire de 650
pages au prix modique
de 200 F.

Disponible a 'AFNOR,
Service Ventes,

Tour Europe, Cedex 7,
920489 Paris La Défense
Tél. (1) 42.91.55.34
Fax (1) 42.91.56.56
Minitel 36 16 AFNOR.

Une extension de 1500 m2,
en cours d'achévement,

va permettre d'une part

de “décongestionner”

le laboratoire, oil s’entassent
littéralement 100 personnes,
d'autre part d'accueillir
notamment un Centre
d'ingénierie des protéides
recombinants.

DU COTE DES LABORATOIRES

LES GLYCOMANIAQUES
DU LABORATOIRE
DE CHIMIE BIOLOGIE
DE LILLE

René-Luc Bénichou

e Laboratoire de chimie biolo-

gique de Lille, unité mixte de

recherche placée sous la double
tutelle du CNRS et de Puniversité des
sciences et technologies de Lille, est
P'un des précurseurs de cette discipline
prometteuse quest la glycobiologie, a
savoir I'étude des sucres qui intervien-
nent dans les mécanismes de recon-
naissance et de croissance cellulaires.

Pour se reconnaitre, les cellules des
organismes vivants compensent leur
cécité par un sens du toucher des plus
développés. Ce sont des excroissances
particulieres, situées sur la membrane
des cellules et composées majoritaire-
ment de glucides (leur nom officiel est
“glycannes”), qui assurent cette fonction
de reconnaissance et rendent done pos-
sible la communication. Pourquoi plu-
tot des sucres? Pleine de bon sens, la
nature a tout simplement choisi un ¢lé-
ment capable d’adopter un grand nom-
bre de conformations dans 'espace, de
maniére A ce que chaque type de cellules
ait sa propre “carte d'identité”. Rien ne
serait plus ficheux, en effet, qu'une cellu-
le humaine ayant une liaison coupable
avec une cellule de batracien, a2 moins
que les génériciens ne se mettent soudain
en téte d'améliorer la race des hommes-
grenouilles!

Plus prosaiquement, a l'intérieur
d’'un méme organisme coexistent des
familles de cellules dont la nature et la
finalité sont trés différentes : cellules ner-
veuses, musculaires et autres globules,
pour n'en citer que quelques-unes. La vie
est [a, dans la capacité qu'onr toutes ces
cellules a se reconnaitre, 4 se transmettre
des informations, 4 se reproduire.

Vers de nouvelles ﬂrérupigs__

T 14

réé en 1959 par Jean Montreuil, le
Laboratoire de chimie biologique de
Lille a acquis une réputation internatio-
nale en glycobiologie (biologie des
sucres), grice a ses travaux sur la structu-
re des glycannes et sur le role des glyco-
conjugués dans les mécanismes de
reconnaissance et de croissance cellu-
laires.

Ces recherches sont tres fondamen-
tales. Les chercheurs du laboratoire -
biologistes, chimistes, généticiens - éru-
dient ces glycannes sous toutes leurs cou-
tures: quelles sont leurs structures et
leurs conformartions? quel est leur méta-
bolisme? quels mécanismes biologiques,
cellulaires et moléculaires sont impliqués
dans leur fabrication et leur destruction?
Le tour faisant appel & l'inévitable arsenal
des techniques d’analyse (résonance
magnétique nucléaire, spectrométrie de
masse), de chimie, de biologie et de
génétique moléculaires.

Les perspectives de telles recherches
sont tout d’abord d’ordre médical. Une
meilleure connaissance des glycoconju-
gués peut ouvrir la voie a de nouvelles
techniques thérapeutiques. En mariere
de traitement du cancer par exemple,
nul doure que I'injection de cellules ou
organites cellulaires chargés d’'un médi-
cament anti-cancéreux et capables, gréice
a leurs glycannes, de ne le transmettre
quaux cellules infectées, serait une avan-
cée considérable, tant en efficacité qu'en
méthode de traitement, par rapport au
marteau-pilon quest la chimiothérapie.

On sait en outre que la structure des
glycannes est profondément modifiée
dans les membranes des cellules cancé-
reuses, avec deux conséquences: 'une
maléfique, lautre bénéfique. En effet,
Papparition de ces “monstres molécu-
laires” est responsable, dans une large
mesure, des nlél’asrﬂse& Ol cancers secon-
daires dus a l'essaimage des cellules can-
céreuses dans l'organisme. Toutefois, ces
mémes structures anormales déclen-
chent la réaction de défense immunitaire
de I'organisme et, sur cette base, des
immunodiagnostics de cerrains cancers
sont dés 3 présent couramment utilisés,
en attendant la mise au point d'immu-
nothérapies.

Autre application: 'amélioration des
techniques de recombinaison généuique,

dont on se sert pour “programmer”
divers organismes (des bactéries notam-
ment) afin qu'ils produisent des pro-
téines humaines d'intérér thérapeutique
(insuline, facteurs de croissance...).
Aujourd’hui, ces protéines recombinées
ont le défaut de ne pas avoir les mémes
glycannes que les protéines humaines.
Parfois, cela ne préte pas a conséquence.
Mais dans d'autres cas, ce défaut entrai-
ne une perte de qualit¢ problématique.
Sa connaissance des sucres amene
aussi le laboratoire A intervenir aux cotés
d’entreprises dans d’autres domaines que
le médical: les polymeres biodégra-
dables, la production d’amidon, I'amé-
lioration des plantes, la maternisation du
lait (les glycoprotéines du lait sont les
molécules chéries de Jean Montreuil)...

~ Une expé;ience_gost—docf&f&le_

st fortement conseillée

A un tel niveau de recherches, le
directeur du laboratoire, André Verbert,
estime que trois années de thése ne suffi-
sent pas A former un chercheur pleine-
ment opérationnel. D’autant que, pour
contrer le danger d'une extréme spéciali-
sation, le laboratoire encourage ses thé-
sards a lever le nez, de temps & autre, de
leurs travaux: en apprenant diverses
techniques par exemple, en assistant aux
traditionnels séminaires internes du ven-
dredi (ot ils doivent tous, de toute facon,
présenter leurs recherches), en partici-
pant & des congrés, en contribuant a
'animation interne du laboratoire,
notamment par le biais du journal Clesr
newf (subtil jeu de mot renvoyant au
numéro du batiment sur le campus:
C9), etc.

Mais pour complérer leur forma-
tion, que ce soit dans l'optique de revenir
au laboratoire ou non, André Verbert les
incite fortement a vivre une expérience
post-doctorale i I'étranger. “Une relle
expérience est extrémement profitable.
Pour la formation scientifique elle-méme,
pour rehausser le niveau généralement
catastrophique de Uanglais de nos étu-
diants, pour quils apprennent & se
débrouiller tout seuls, en étant moins
maternés qucici...” W

| des sucres (S. Bouguelet), polysaccharides,

Laboratoire de Chimie Biologique

Unité mixte de recherche sur les relations
structure-fonction des constituants membranaires
Université des sciences et technologies de Lille,
bat C9, 59655 Villeneuve d'Ascg Cedex.

Tél 20.43.48.83 - Fax 20.43.65.55

Directeur: André Verbert

Responsables de I'enseignement

et correspondants de 'ABG:

Jean Krembel, Francois Caner

Effectifs: 37 chercheurs permanents,

25 doctorants, 22 ingénieurs, techniciens et
administratifs, 16 stagiaires de DEA en moyenne.
Equipes de recherche: génétique microbienne
(SG Ball), génétique des enveloppes bactériennes
{JP Bohin), biotechnologie des enzymes

bic-membranes {J. Montreuil), transferrines
(G, Spik), catabolisme des glycoprotéines
et des antigenes cellulaires (G. Strecker),

biosynthése des glycoprotéines
(R. Cachan, A. Verbert).
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CARRIERES

LA GESTION
DES RESSOURCES HUMAINES
ENTRE AU CNRS

René-Luc Bénichou et Gérard Bessiére

vec ses 1300 laboratoires ot

travaillent 27000 personnes

dont 11000 chercheurs, le
CNRS est le principal organisme
public de recherche francais. Il s’est
doté, en 1990, d’une Délégation aux
Ressources Humaines. Quel peut étre
son r6le dans un organisme qui privi-
légie excellence scientifique et sait
déja la reconnaitre, qui n’est pas
maitre du volume de ses embauches et
ot les chercheurs sont fonctionnaires?
Réponse: contribuer, par ses compé-
tences propres, 4 la modernisation de
Porganisme.

Platon l'admettait déa en 528 av JC:
gérer les chercheurs, ce n'est pas de la
tarte! “Les chercheurs ont besoin d’un
directeur, sans lequel leurs efforts seront
vains. Or il est difficile d'en tronver un et le
trouverait-on, dans [état actuel des choses
CEHX gﬂf‘ ,f:f?ffﬂpfﬁz 5{6’ ey rf'f')éé".’f;?ﬂf ant
trop de présomption pour lui obéir” (1).
2500 ans apres, le chercheur n'aime tou-
jours pas étre encadré et revendique deux
exigences fondamentales: quon lui
donne des moyens pour travailler et
quon le laisse en paix. A cer égard, e
CNRS est un endyoit idéal pour un cher-
cheur, reconnait Christian Pralon, délé-
gué aux ressources humaines de
lorganisme. De trés nombreuses réussites
Sﬁ':'ﬁ'frr{ﬁq;ue: montrent d ailletrs que la
liberté accordée par le CNRS i ses cher-
cheurs donne effectivement de bons résul-
tats.”

Ce qui n'a pas empéché Francois
Kourilsky, des son arrivée a la direction
générale, en 1988, de lancer un vaste
plan de modernisation de organisme, se
traduisant entre autres, dés 1990, par la
création d’une délégation aux ressources
humaines.

Rendre plus explicite
le réle des directeurs de laboratoire

La DRH sest tour de suite attachée a
promouvoir le role trop partellement re-
connu des directeurs de laboratoire.
Certes, l'organisme et les chercheurs leur
reconnaissaicnt une indéniable compé-
tence scientifique, puisque, comme le
rappelle Véronique Padoan, qui a
conduit une enquéte sur la modernisa-
tion de la gestion des ressources
humaines au CNRS, c'est la condition
sine qua non ‘pour triompher de la preé-
somption des chercheurs” (2). Le proble-
me, c’est que la direction d’un
laboratoire dont leffectif peut atteindre

300 personnes et le budget 50 millions
de francs (hors salaires), demande en
plus de solides compétences managé-
riales. Le mandarin moderne doit étre
aussi un manager! Or ce deuxiéme
aspect de la fonction de directeur de
laboratoire avair tendance, jusqu’a pré-
sent, a éure quelque peu oublié par Iins-
titution.

Pour aider les nouveaux directeurs
de laboraroire & acquérir plus rapide-
ment ces nouvelles compétences, la délé-
gﬂ l'ion aux ressources hunlaillcﬁ €
commencé par organiser 4 leur intention
des séminaires de formation au manage-
ment, qui ont trés vite remporté un vif
SUCCes.

La direction générale souhaite main-
tenant amener le Comité national de la
recherche scientifique, qui est l'instance
d’évaluation des chercheurs er des labo-
ratoires, a prendre en compte les respon-
sabilités de management dans ['éva-
luation des directeurs de laboratoire, et
non plus seulement leur propre produc-
tion scientifique (les publications),
comme c'érait le cas jusqua maintenant.
En effet, la production scientifique du
directeur de laboratoire ne repose pas sur
ses seuls travaux mais sur ceux de
I'ensemble d’un laboratoire. Ce sont
alors les choix en matiére d’orientation,
de direction et d’animation d’un labora-
toire qui déterminent 'avancement du
projet scit‘ntiﬁquc du directeur, plus que
ses publications personnelles,

Lintérér de la DRH pour les direc-
teurs de laboratoire repose aussi sur la
conviction que leur mission consiste éga-
lement 4 instaurer de nouvelles formes
de dialogue et de communication dans
les laborartoires. Pour répondre A cet
objectif, une expérience d’"entretiens
annuels d’activité” est en cours dans une
centaine de laboratoires, permettant aux
chercheurs, ingénieurs, techniciens er
administratifs de faire un point formel
une fois 'an avec leur directeur de labo-
ratoire. La généralisation de ce systeme
pourrait intervenir en 1995,

Favoriser la mobilité des chercheurs

Deuxieme axe d’action pour la
DRH: la carriere et la mobilité des cher-
cheurs. Dans les organismes publics de
recherche, les chercheurs abordent un
tournant décisif au moment ot ils pos-
tulent pour devenir directeurs de
recherche, c’est-a-dire vers I'ige de 40
ans. La majorit¢ ne sera pas promue  ce

grade, et nombreux sont les chercheurs
qui passent alors par une phase de remi-
se en question. Jusqu'a présent, ils
n'avaient cependant personne vers qui se
tourner pour demander conseil. De plus,
le poids de I'évaluation sur des critéres de
stricte production scientifique n'incite
guere les chercheurs ayant “artesnt les
ﬁ'onr.r.'ére_r de leurs créneaux srfc’nﬁ;ﬁ}rm 2
selon la formule de Christian Pralon, 4
manifester trop ouvertement leur désir
de prendre du recul par rapporr a la
“paillassc”. Pourtant, des mesures incita-
tives & la mobilit¢ ont été adoptées, qui
permettent aux chercheurs du CNRS
d’aller vers enseignement supérieur,
entreprise, la fonction publique, ou
d’occuper d’autres fonctions au sein
méme de l'organisme (relations indus-
trielles, internationales, administration
de la recherche, notamment auprés des
délégations régionales, communica-
tion...). Et deux sections “transversales”
ont été créées au sein du Comité natio-
nal, justement pour que soient prises en
compte des activités autres que la
recherche dans I'évaluation des cher-
C}ICLT.I'S. Ma]s CCS mesures tr()p neuves ne
contrebalancent pas encore les traditions
de la maison. Clest ainsi que 500 cher-
cheurs seulement, sur 11000, ne sont
plus officiellement dans la fonction
recherche. “Beaucoup plus, probablement,
nosent pas dive quils font autre chose. Iy a
des talents, des compétences, des qualités
quee [on ne connait pas et, done, gue lon ne
reconnait pas”, explique Christian Pra-
lon. Clest la raison pour laquelle le nou-
veau “schéma strarégique” du CNRS
prévoit d’instaurer une “audition
d’orientation” systématique pour les
chercheurs abordant la quarantaine.

Le {ecrdtemenf des ITA
ef I'accueil des thésards

La Délégation aux Ressources
Humaines commence aussi 4 intervenir
dans le recrutement des ingénieurs, tech-
niciens et administratifs (ITA). ‘¥ nous
Jawt tenir compte du fait que nous vivons
dans un monde oit les métiers c’f}fmgfsxr
rapidement, indique Christian Pralon. //
nous faut done veiller i ce que les I'TA que
nOwUs recrutons présentent des capacités
dadaptation et des palettes de compétences
qui leur permettront d évoluer sans trap de
probleme ai cowrs de leur carviere.”

Enfin, I'accueil des jeunes cher-
cheurs et, notamment, des thésards, fait
également partie des préoccupations de
la DRH. Ils commencent, dans certains
endroits,  étre intégrés dans la vie collec-
tive des laboratoires, a avoir eux aussi un
entretien annuel d'activité avec le direc-
teur de leur laboratoire. Mais beaucoup
de travail reste 4 faire pour que l'institu-
tion leur reconnaisse plus officiellement
la place qui devrait étre la leur, au vu de
la contribution qu'ils apportent i la pro-
duction scientifique du CNRS. W

(1) ia République.

(2) La modernisation de la gestion des ressources
Pupmaines anw CNRS,

Travaux sociologiques du LSCI, n*29, CNRS, 93,

LE COMITE NATIONAL
DE LA RECHERCHE

SCIENTIFIQUE

Le Comité national

de la recherche
scientifique est
linstance d'évaluation
des chercheurs et des
laboratoires du CNRS.
Composé de 40 sections
disciplinaires

et de 2 sections
“transversales”
rassemblant au total
840 membres,

le Comité national
présente ['originalité
de ne pas étre une
structure du CNRS,
mais une instance
représentative

de I'ensemble

de la communauté
scientifique nationale.
Chaque section
comprend 7 membres
nommeés et 14 membres
élus pour 4 ans dans
5 colleges électoraux
(chercheurs et ITA

du CNRS, des autres
établissements publics
de recherche

et enseignants

de I'Université).

Ses attributions couvrent
I'évaluation

des chercheurs

et des laboratoires
(tous les 4 ans),

le recrutement annuel
par concours

et la promotion

des chercheurs, ainsi
que la prospective
scientifique (élaboration
du “rapport

de conjoncture”).
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TRANSFERT

DE TECHNOLOGIE
EN EUROPE

L'association Tl
(Association
européenne

pour le transfert

des technologies,

de l'innovation

et de l'information
industrielle)

et le programme Sprint
(programme

de la Communauté
européenne pour
l'innovation

et le transfert

de technologie)
féteront leur dixieme
anniversaire

en organisant, les 28
et 29 avril 1994

a Hanovre, une confé-
rence européenne
sur “Les pratiques
du transfert

de technologie

en Europe”.

Th :

3 rue des Capucins,
L-1313 Luxembourg.
Fax (352) 46.21.85.

ANDEAN R&D
NEWSLETTER

Pour ceux qui s'inté-
resseraient aux
coopérations
scientifiques

avec les pays du Pacte
andin (Bolivie,
Colombie, Equateur,
Perou, Vénezuéla),

il existe une lettre
trimestrielle, “Andean
R&D Newsletter"
disponible sur simple
demande auprés

de I'Andean University
Simon Bolivar, Calle
Audiencia 73,

PO Box 576, Sucre
(Bolivie).

Tél 591-64-31511
Fax 591-64-30428
E-mail
monitor@pmnt.bo

VEILLE TECHNOLOGIQUE

"~ L'ADIT UNE AGENCE

POUR

['INFORMATION

TECHNOLOGIQUE

Philippe Caduc
Agence pour la Diffusion de I'Information Technologique

avoriser 'ouverture aux techno-

logies émergentes et, par-1a, la

banalisation du concept,
aujourd’hui nécessaire, du “tous
veilleurs dans 'entreprise”: telle pour-
rait étre, en quelques mots, la finalité
de PADIT, agence nationale opéra-
tionnelle depuis quelques mois.

Exploiter ls gisements
d’information

Les informations produites par les
organismes publics, quelles soient de
nature scicntiﬁqut, tcdmiquc, technolo-
gique ou technico-économique, demeu-
rent largement sous-urilisées par les
différents acteurs économiques et, en
particulier, par les petites et moyennes
entreprises. La multitude de réseaux et
de centres d’informartion existant en
France et la pluralité des procédures de
saisie, stockage et distribution de l'infor-
mation utilisées par ces centres, ont en
effet généré une dispersion des flux.

Or on le sait, dans la compétition

économique internationale, I'informa-
tion technologique est une condition de
survie pour les entreprises.
Celles qui ne sauront pas s approprier
cette information seront amenées, tOt ou
tard, 4 érre exclues des marchés de haure
tcchnologic.

Ce constat a conduit le gouverne-
ment frangais a créer I'Agence pour la
Diffusion de I'Information Technolo-
gique (ADIT). Cet organisme se charge
d’enrichir et de diffuser la littérature
valeur ajoutée, d’origine nationale ou
internationale, non commercialisée au
travers des circuits privés.

Observer
les horizons technologiques

Laterait de PADIT réside, entre
autres, dans la surveillance permanente
de secteurs-clés présentant une impor-
tance stratégique pour le développement
industriel. Parmi ces secreurs, nous cite-
rons les technologies de I'information et
dt‘ 13 Colnn—lllnica[ion, lfs nouveaux
matériaux, les biotechnologies. En effer,
il est de plus en plus fréquent que les
menaces technologiques et les opportu-
nités de développement proviennent de
domaines technologiques non maitrisés
par entreprise. Cest aux interfaces entre
plusieurs domaines que se situe
aujourd’hui le vrai mouvement. La sur-

veillance ne peut donc plus se “réduire”
aux seules évolutions des métiers et
savoirs possédés par les hommes d’une
entreprise. [l faut savoir observer ailleurs
et guetter les signaux annonciateurs du
changement. Clest un des principaux
roles dévolus aux ingénieurs de FADI'T.

Analyser plus avant

Pour remplir sa mission, TADIT
exerce trois activités. D’une part elle
donne acces a la lictérature technolo-
gique non publiée, d’origine francaise et
européenne, mais aussi américaine et
japonaise. D’autre part, au travers I'édi-
tion du mensuel Technologies Internatio-
nales, elle signale les technologies
émergentes, analyse leurs incidences
stratégiques, industrielles et sociales.
Enfin, par le biais de collections, elle
publie, entre autres, des érudes de syn-
these qui favorisent lappropriation de
ces technologies par les entreprises.

Les travaux publiés par TADIT sont
élaborés par des ingénieurs dont le
métier consiste 4 opérer un tour d'hori-
zon - ]arge pour rester imp:u‘ti;1| - a
rendre accessible le vocabulaire des
experts et 4 fournir une information plus
approfondie qu'événementielle.

Parmi les premiers travaux de
I'ADIT, on trouvera le multimédia, les
serveurs vocaux, les piles & combus-
tribles, les hautes pressions dans I'agro-
alimentaire. Ils paraitront sous forme
darticles dans Technologies Internatio-
nales, d’études de synthése dans la collec-
tion Décisions Ti'c';’);*mfogiqm.’s, et pour-
ront déboucher sur des colloques spécia-

lisés. M

Contact : M. Renauldon

ADIT:

(Agence pour la Diffusion

de I'lnformation Technologique)
2, rue Briilée - 67000 Strashourg
Tél. 88.21.42.42. - Fax 88.21.42.40

VALORISATION

NAISSANCE
DE L'IFEP A POITIERS

La faculté des sciences de Poitiers a
mis en place une nouvelle structure,
I'IFEP (Interface Faculté des sciences/
Entreprises université de Poitiers) pour
“amplifier” les relations de la faculté avec
le tissu économique de proximité.
LIFEP implique des enseignants, des
chercheurs, des étudiants et des repré-
sentants d entreprises et d’organisations
professionnelles. Ses objectifs sont de :
mieux connaitre les entreprises de Poi-
tou-Charentes; mieux faire connaitre la
faculté des sciences de Poitiers; favoriser
la diffusion de ses savoir-faire scienti-
fiques et technologiques; favoriser
insertion professionnelle des jeunes
diplémeés.

Contact : Danielle Loumé,
responsable de la coordination
Faculté des sciences
40 avenue du Recteur Pineau
86022 Poitiers Cedex
Tel. 49.45.40.72 ou 49.45.38.82 - Fax 49.45.40.10.

AUTRICHE

BOURSES
POST-DOCTORALES
LISE MEITNER

es bourses sont destinées a des

post-doc non autrichiens dési-

reux de conduire des travaux de
recherche dans des instituts de recherche
autrichiens, indique la letre Lisa, éditée
par le Service Scientifique de I'Ambassa-
de de France a Vienne (n° 20, juin-juillet
1993). Elles sont gérées par le Fonds
autrichien de promotion de la recherche
scientifique. Tous les domaines de la
recherche scientifique sont éligibles.

Les candidats doivent étre agés de
moins de 35 ans, avoir des contacts avec
un institut de recherche autrichien ou
une université et justifier de compé-
tences reconnues dans leur discipline. Ils
ne doivent pas avoir résidé plus d'une
année en Aurriche avant la dare de can-
didature.

Une cinquantaine de bourses par an
sont attribuées pour une durée minima-
le de 12 mois et peuvent, sous certaines
conditions, étre prolongées de 12 voire
24 mois. Le montant annuel maximal
des bourses est d’environ 275000 ATS
(approximativement 135000 FF). Il n'y
a pas de date limite de dépér des dossiers.

Pour plus de renseignements, s'adresser :

— soit au Service Scientifique de 'Ambassade
de France a Vienne : Wahringerstrasse 32,
R-1090 Wien, Tél. (19-43-1) 319 6776
Fax (19-43-1) 310 76 69.

— soit directement au FWF (o1 sont disponibles
les formulaires de candidature) :

Herrn Robert Gass, Weyringergasse 35,
R-1040 Wien, tél. (19-43-1) 505 67 40
Fax (19-43-1) 505 67 39
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~ POINT DE VUE

FORMATION
PAR LA RECHERCHE
HORS HEXAGONE:
LE PROBLEME DU RETOUR

Cédric Bhihe
Chercheur a I'Université de Floride

e malaise grandissant des cher-

cheurs frangais expatriés, par

exemple lors d’un séjour post-
doctoral, et candidats au retour en
France, demande éclaircissement.
Sagit-il d’anxiété face 2 un marché de
Pemploi généralement trés morose?
Ou bien est-ce le résultat de I'incapa-
cité de la France a recueillir le fruit de
ses efforts en matiére de formation par
la recherche?

A limage du forum électronique
américain “Young Scientists’ Network”,
qui rassemble des milliers de jeunes
scientifiques aux Erats-Unis et constitue
un groupe de pression de plus en plus
¢couté par l'administration du président
Clinton, les chercheurs frangais i I'étran-
ger s organisent autour de la Mission
Scientifique Frangaise a Washington,
I"Association Bernard Gregory et le
forum électronique “Frogjobs”, d’une
part pour accéder enfin i des informa-
tions pouvant leur permettre de mieux se
réinsérer sur le marché de 'emploi fran-
cais, d’autre part pour mieux se faire
entendre des responsables scientifiques
et industriels en France.

Un désintérét consternant

Prenons le cas vécu d'un individu
dgé de 30 ans, spécialisé dans un domai-
ne technologique déclaré prioritaire par
le gouvernement a partir du milieu des
années 80, titulaire d'un dipléome d'ingé-
nieur, d'un diplome d’éudes approfon-
dies et d'un doctorar, riche d’une
expérience internationale approfondie
au Japon er aux Etats-Unis (deux pays
dont I'économie est d’une importance
cruciale pour la France et 'Europe) et
ayant une expérience scientifique de 3
années hors scolarité. Comment expli-
quer son extréme difficulté a trouver un
poste dans une entreprise francaise, fic-
ce au prix de trois allers-et-retours entre
la France et les Erats-Unis, dans un inter-
valle de plus d’'un an passé  la recherche
d’un emploi?

Plus grave encore, il '1pp‘11"11‘l que les
moyens considérables mis en oeuvre, en
particulier par le Ministére des Affaires
Etranggres, pour financer, en partenariat
avec l'industrie, des séjours de jeunes
chercheurs & I'étranger, se soldent sou-
vent a l'issue de ces sjours par un désin-
térét consternant de la part des

entreprises frangaises, alors qu'elles pour-
raient retirer un bénéfice stratégique de
lexpérience acquise par le candidat. En
effet, il n'est pas rare de voir un jeune
ingénicur ou chercheur revenir du Japon
sans espérer y retourner un jour pour y
faire valoir les intéréts de son employeur,
Comment alors justifier les quelque
450000 francs qu'un séjour typique de
18 mois aura colité au contribuable?

Pour pallier les difficultés liées a
I'dloignement géographique des jeunes
chercheurs temporairement expatriés
aux Etats-Unis, les services de la Mission
Scientifique de Ambassade de France 4

Vashington organisent tous les ans, lors
du forum USA, le rapprochement indis-
pensable de ces jeunes chercheurs et
d’employeurs potentiels. Cependant,
force est de constater que dans la grande
majorité des cas, & I'exception de rares
candidats 4 la foncrion publique ayant
gardé un contact privilégié avec le futur
laboratoire d’accueil, les jeunes ayant éué
incités a compléter leur formation 2
I'étranger ne sont pas bien accueillis par
une communauté francaise, qui semble
préférer le candidar local A celui mécon-
nu mais qui, par sa mobilité, a prouvé
son esprit d'organisation et d'initiative,
ainsi que son aptitude a s'adaprer. Il n'est
pas rare de s'entendre dire qu'un départ a
I'étranger est, en soi, une récompense
suffisante ne justifiant pas un traitement
de faveur de la part des organismes
recruteurs - argumentation particuliere-
ment fallacieuse au vu des multiples
désavantages que présentent ['éloigne-
ment et un certain “esprit de clocher”
auquel d'excellents candidats au retour
se heurtent dans leurs démarches.

La France doit se mettre d la page
en fermes d’outils
__de communication infernationale

Finalement, I'insuftisance en France
de moyens de communication rapides,
généralisés et d’acces international, tel
que le courrier électronique aux Erats-
Unis et dans bien d’autres pays indus-
trialisés, contribue 4 accentuer le schisme
entre les preneurs de décision et les
recruteurs et ce riche vivier des jeunes
chercheurs expatriés. Il est tout a fait
caractéristique qu'en France, i l'inverse
de ce que j'ai pu constater aupres de Bill

Clinton et de I'un de ses conseillers 4 la
science et 4 la technologie, il est impos-
sible d’avoir directement accés aux res-
ponsables de la politique scientifique et
industrielle.

Si le président Clinton possede une
adresse électronique (75300.3115@
compuserve.com), pourquoi nos res-
ponsables gouvernementaux et nos
administrations n'en possederaient-ils
pas aussi 7 Cela compleéterait notamment
I'usage désuer, et inadéquar pour les
expatriés, du Jowrnal Officiel pour
I'annonce des concours de la fonction
publique, tels ceux de chercheur au
CNRS et de maitre de conférences 2
luniversité.

Les employeurs francais
s dtsrmguenr
par leur incompréhension
de la valeur ajoutée d’vn post-doc |

d I'étranger

Bon nombre de chercheurs, toutes
disciplines confondues et, comme moi,
candidats au retour, s'émeuvent
aujourd’hui d’une dégradation sans pré-
cédent de l'emploi scientifique en France
et des difficultés hors de proportions ren-
contrées au cours de leur réinsertion. Ce
phénomene n'est pas le seul résulear du
marasme ¢conomique que connait
I'Europe aujourd’hui. Ne traduic-il pas
aussi I'incompréhension, de la part des
recruteurs de la fonction publique (orga-
nismes de recherche, enseignement
supérieur) et de l'industrie, de la valeur
ajoutél_’, (IUC ['CPT'C{SCH[E un Srﬂgc POS‘.'
doctoral hors Hexagone? Nous plagons
beaucoup d’espoir dans la création
d’organes de sensibilisation tel que le
Comit¢ Ulysse de PABG, suscepribles de
faire évoluer la mentalité souvent casa-
niére et corporatiste des recruteurs fran-
cais. Mais en attendant, la perspective du
RMI 4 notre retour incite nombre
d’entre nous, de plus en plus, & scruter
d’autres horizons. A commencer par
celui ot1 nous ne devrions étre que tem-
porairement expatriés... ll

LE COMITE ULYSSE
ACCUEILLI
PAR RENAULT

Le Comité Ulysse de
I'Association Bernard
Gregory, mis en place
en 1993 et présidé
par Edouard Brézin,
président du CNRS,
est une instance

de concertation

des principaux acteurs
de I'envoi

de chercheurs post-
doctoraux a I'étranger.
Sa derniére réunion,

a laquelle ont participé
des représentants des
pouvoirs publics,

des instances

de la recherche

et de I'enseignement
supérieur ainsi que
des grands groupes
industriels francais,

a eté accueillie

par Renault

en novembre dernier.
Au programme:

une table-ronde

sur I'embauche

de post-doc

dans lindustrie,

une démonstration
des possibilités
d'information

et de communication
via les réseaux
informatiques
mondiaux, I'annonce
du prochain

Forum USA ‘94

et un point

sur les développements
du réseau

des chercheurs francais
en Grande-Bretagne.
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LA PLASTURGIE

EN CHIFFRES

La plasturgie
(autrement dit:

le génie

de la transformation
des polyméres par voie
thermomécanique) est
un secteur économique
important.

Les 4 500 entreprises
francaises du secteur
emploient 140 000
personnes et réalisent
un chiffre d'affaires

de plus de 100 milliards
de francs.

Leur production
annuelle atteint

4 millions de tonnes
de polymeéres
transformeés,

pour satisfaire

aux besoins

de l'automobile,

de l'aéronautique,

du batiment

et des travaux publics,
de I'électroménager,
de I'emballage,

de l'habitat,

des industries
mécaniques...

La “plastics valley”
d'Oyonnax concentre
12% de cette industrie
en France.

La plate-forme technologique
du Péle Européen

de Plasturgie est équipée
d'une vingtaine de machines
industrielles différentes
(presses a injecter, lignes
d'extrusion, sérigraphie,
impression a chaud...)

qui servent a la formation,
ala R&D, aux essais

et certifications.

TRANSFERTS

LE POLE EUROPEEN
DE PLASTURGIE

René-Luc Bénichou

ait rarissime en France: toute

une profession se mobilise

depuis des années pour se doter
d’un centre de recherche technolo-
gique et d’'une école d’ingénieurs.
C’est maintenant chose faite: les plas-
turgistes disposent désormais de
“leur” Péle Européen de Plasturgie,
qui va leur permettre de troquer
Iempirisme du métier contre une
R&D active et structurée en génie de
la transformation des polyméres, tout
en assurant la formation initiale
d’ingénieurs spécialisés dont les entre-
prises du secteur manquent cruelle-
ment.

I est des projets qui, parce qu'ils se
sont trop éloignés des sentiers déja bien
balisés, ont dit se battre 4 chaque instant
pour simplement exister, pour conquérir
le droit d’expérimenter une démarche
nouvelle, une philosophie différente. Le
Péle Européen de Plasturgie appartient
incontestablement a cette famille peu
nombreuse des projets “délirants” qui
voient plus juste et plus vite que I'avis
général, qui foncent droit sur les obs-
tacles plutdt que de perdre un temps pré-
cleux & tergiverser €t 4 COmMposer.

Il naura fallu que cing ans entre le
moment oti des industriels de la plastur-
gic ont posé le probleme de la formation
de leurs salariés et ce jour de septembre
1991 otr les portes du poéle se sont
ouvertes, laissant découvrir, flambant
neufs: une plateforme technologique de

2 800 m? bourrée de machines indus-
trielles d'une valeur totale de 50 millions
de francs, un laboratoire de physico-chi-
mie de 700 m? tout équipé (7 millions
de francs de martériel), un centre de cal-
cul scientifique, un centre de do-
cumentation raccordé aux bases de
données internationales, 7 salles de cours
dont 2 dotées de srations de travail en
CAQ, un amphithéitre de 200 places...

Deux ans plus tard, en septembre
1993, le premier ministre Edouard Bal-
ladur inaugure officiellement le pole et
pose la premiére pierre de I'Ecole Supé-
rieure de Plasturgie, dont les 100 éleves-
ingénieurs actuels passeront & 4 pro-
motions de 100 érudiants chacune. Un
autre batiment est en cours de cons-
truction, qui hébergera le centre de
documentation. Cofit total de l'opéra-
tion: 250 millions de francs. Lensemble
sera opérationnel en septembre 1994.

Quand on demande a Bernard Bro-
chier, président du péle de 1989 4 1993,
quelles ont été les étapes les plus délicartes
de sa réalisation, c'est le cri du ceeur :
“Tour a été difficile, rour! A commencer
parles nombreux académismes quil a fallu
vaincre”. Quant A Raphatl Favier, direc-
teur général, il n'oublie certes pas la
réponse lancinante quil obrenait lors-
qu'il montrait partour ses dossiers et ses
plans : “Faites vos preuves, nous vous aide-

rons ensuite”. Et de souligner le paradoxe
qui a entouré la mise sur pied du projet:

“En Rhone-Alpes, fref de la plasturgie, le

plus ambitieux de tous les projers wia pu
voir le jour que par la seule volonté d élus
locax et départementai, qui ont défié les
théories d aménagement du tervitoire en
apportant 150 millions de francs pour
financer la création, dans un ‘fond de val-
lée”, de cet outil technologique et pédago-
gique. Ils ont ainsi soutenu la ténacité
inédbranlable d'industriels qui ont lancé
pres de 60 millions deﬁ"{;m‘: dans la
bataille, ces mémes industriels que Uon
disait incapables de penser et gérer leurs
problémes de recherche et de formation.”

Pour affronter la concurrence,

I'empirisme n’est plus de mise

Car l'industrie frangaise de la plas-
turgie, c’est-a-dire les entreprises qui
assurent la transformation des polymeéres
par voie thermomécanique, doit faire
face 4 une rude concurrence, allemande
notamment. Ses donneurs d’ordres
(construcreurs auromobiles, aéronau-
tiques...) sont toujours plus exigeants en
termes de qualicé et de performance des
matériaux produits, et voudraient que la
profession s'investisse davantage dans la
conception et la fabrication d’ensembles
complexes, livrés “clés en main”. Une
telle évolution requiert une connaissance
approfond:e des processus thermome-
caniques mis en ceuvre dans la transfor-
mation des polymeres. Or on sait peut
de choses de tels processus a I'échelle
industrielle, finalement: que se passe-t-il
vraiment lorsque les “granules” polymé-
riques sont 4 la fois chauffées et injectées
dans le moule? Le “mérier” s'est en fait
longtemps appuyé sur le savoir-faire pré-
cleux mais empirique de techniciens ex-
périmentés, capables de “sentir” une ma-
chine de plusieurs tonnes comme le mé-
canicien “comprend” un morteur de voi-
ture rien qu'en ['écoutant fonctionner.

“Les entreprises moulistes, dorigine
artisanales, ont di, sous Uinfluence de lewrs
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donneurs dorelres, modifier profondément
leur organisation, indique Paul Pernet,
PDG de la société Pernet. Cette mise 2
niveau technologique saccompagne
dinvestissements trés lourds pour cette pro-
ﬁ's:ian qki ne vend pratiguement que de
la valeur ajoutée. Les besoins en formation
sont énormes. Le secteur recherche-déve-
loppement demande a étre structuré. Un
grand nombre de sujets doivent étre traités
afin de faire baisser le tawx dempirisme.
Sur ce point, certains de nos partenaires
européens sont beaucoup plus en avance et
ont mis au point des systémes de norma-
lisation. A Uheure actuelle, [étude du génie
des procédes reste le meilleur moyen de faire
reculer lempirisme.”

Pour relever les défis qu'on leur
impose, les entreprises plasturgiques ne
peuvent donc plus se reposer seulement
sur cet empirisme. Mais elles ont bien du
mal 2 trouver, en France, des équipes de
recherche qui se soient penchées séricu—
sement sur le “polymer processing”.
Peut-étre i cause d’une image pas trés
noble de la mariére plastique, quand
bien méme serait-elle composée

| d’alliages complexes et destinée a des

performances mécaniques impression-
nantes?
L’Ecole Supérieure de Plasturgie

Toujours est-il qu'en créant le Pole
Européen de Plasturgie, les industriels
du secteur se sont dotés de leur premier
véritable outil de recherche technolo-
gique. IIs lui ont donné mission de ras-
sembler des com pétences saumflqu::s et
technologiques pour initier et dévelop-
per des recherches en ce domaine, a l'ins-
tar de ce qui se fait déja en Allemagne ou
aux Etats-Unis. C'est ainsi que des
accords de coopération ont rapidement
été conclus avec des équipes francaises,
mais aussi étrangéres (notamment en

Allemagne, Belgique et Suisse).

Il est remarquable de constater, au
passage, que c'est bel et bien toute une
profession - & combien composite - qui
s'est mobilisée autour de ce péle. S’y
retrouvent aujourd’hui des métiers qui
hier travaillaient ensemble plus par la
force des choses que par réelle synergie :
fabricants de moules, constructeurs de
machines, fabricants de polymeres, plas-
wrgistes...

Cette action, voulue par les indus-
triels, en faveur d'un renouveau de la
recherche technologique frangaise sur la
transformation des polymeres, saccom-
pagne bien entendu d’'un ambitieux pro-
gramme de formation inidiale d'ingé-
nieurs et de formartion continue de tech-
niciens. La création de I'Ecole Supérieu-
re de Plasturgie, seule grande école du
domaine en France, entend répondre
aux besoins de la profession en ingé-
nieurs capables de maitriser rous les
aspects du processus industriel de la plas-
turgie. Ces besoins sont actuellement
estimés a environ 300 ingénieurs par an.

La formation de tels ingénieurs n'est
pas une mince affaire, car la plasturgie

Lactivité de R&D du Péle Européen de Plasturgie ne manque pas de sujets proposés par les industriels: matériaux, capteurs, outillage,
transformation des polyméres, métrologie, recyclage des objets, gestion de production...

fait interagir de nombreux savoirs et
savoir-faire: polymeres, machines de
transformartion des matiéres plastiques,
outillages, procédés de transformation,
traitements de surfaces polymériques,
design, nouvelles organisations indus-
trielles (le “juste & temps” notamment,
ou le “just in weather” comme aime 2
plaisanter André Paviol, vice-président
du péle et directeur des ressources
humaines de Grosfillex, fabricant de
meubles de jardin).

Aussi 'enseignement est-il dispensé
tant par d’éminents spécialistes
universitaires que par des cadres d’entre-
prises. Ces derniers ne sont dailleurs pas
les “intervenants extérieurs” que I'on a
I'habitude de voir apparaitre dans bien
des programmes de formation. Non,
conscientes de |'enjeu, leurs entreprises
les mettent véritablement 4 disposition
de I'école pour qu'ils prennent réelle-
ment en charge une partie des enseigne-
ments.

Par ailleurs, la technologie tient une
place essentielle dans le programme : cols
blancs le matin, face aux théorémes et
formules (1100 heures de cours fonda-
mentaux par an), les éléves-ingénieurs
deviennent cols bleus I'aprés-midi, en
apprenant “sur le tas” et sur cas réels le
fonctionnement des machines (qui, rap-
pelons-le, sont celles réellement
employées par les entreprises).

A ces activités de recherche-dévelop-
pement et de formation, le Pole Euro-
péen de Plasturgie ajourte une palette
complére de services aux entreprises :
contrats de recherche, essais et certfica-
tion, mise au point de normes, informa-
tion scientifique et rechnique.

Une fusée a trois étages

Actuellement, ce sont plus d’une
centaine d’entreprises adhérentes, de
toutes tailles et dont une quinzaine
d'étrangeres, qui gerent le péle et partici-
pent a orientation de ses activités au
sein de plusieurs comités de travail. On
peut néanmoins prévoir que ce nombre
d’adhérents ira encore en augmentant.
Car les promoreurs du péle n'entendent
pas sarréter a ce qu'ils ont déja réalisé. 1l
leur manque encore le “troisieme érage”
de la “fusée”, 2 savoir le moyen d’assurer
autour du Péle Européen de Plasturgie la
pérennité du bassin industriel environ-
nant. Aussi, apres le pole lui-méme et
I'école d’ingénieurs, c’est au tour de la
technopole de sortir des cartons. Celle-ci
devrait voir le jour en 1995 sous le nom
de Plast Vallée Développement, sur un
terrain de 50 hecrares. B

Pile Européen de Plasturgie
2, rue Pierre et Marie Curie - 01810 Bellignat
Tél. 74.81.92.60 - Fax : 74.81.92.61

Activités: R&D, formation initiale
(Ecole Supéneure de Plasturgie),
formation continue, essais ndustriels
et certification, information scientifique
et technique, recyclage.
Président: Emmanuel Paturle
Directeur: Raphaél Favier
Secrétaire général: Damien Bossut
Directeur de la R&D: JeanPierre Gazonnet
Directeur technique: Gerard Mougin
Directeur des relations industrielles:
Jacques Makhler,

Plate-forme technologique: Michel Monnet
Veille technologique et documentation:
MariePierre BéatricVelon
Laboratoire de recherche: Pascale Bron

Informatique: Denis Broisin

LEDIPLOME
DINGENIEUR

LEcole S

de Plasmrgwe délivre
le dipléme d'ingénieur
plasturgiste (niveau
bac + 5), reconnu
par la Commission

du Titre depuis 1992.
Le recrutement a lieu

supérieures,
mathematiques
spéciales, titulaires
du DEUG A, titulaires
dun DUT de génie

ettihdares

de 18 mois.
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LE CURSUS

UNIVERSITAIRE
DE CHIMIE
EN ALLEMAGNE

Les 5 premiers
semestres passés

en faculté sont sanc-
tionnés par un diplome
préliminaire :

le Vordiplom.

Aprés deux nouveaux
semestres de cours et
de travaux pratiques
commence la prépa-
ration du mémoire
de dipléme
(Diplomarbeit), sous
la direction

d'un professeur.

C'est au cours

du 9eme semestre
que se déroule
I'examen principal
(Hautdiplom). Un jury
analyse le mémoire
de I'étudiant et

le soumet a un
examen. En cas

de succés, il obtient
le grade de Diplomé
dans la discipline
choisie.

Ensuite, la préparation
de la thése s'effectue
en principe

en 2 ou 3 ans.

A la suite de la publica-
tion de sa thése,

le candidat se voit
enfin décerner

le grade de Doktor der
Naturwissenschaften,
7 a 9 ans aprés I'Abitur
(equivalent de notre
baccalauréat).

10

ENQUETE

'RECHERCHE

ET ENSEIGNEMENT:
LE CAS ATYPIQUE
DE LA CHIMIE ALLEMANDE

Heindirk tom Dieck
Secrétaire Général de la Société Allemande de Chimie

a chimie en Allemagne peut

étre considérée comme la disci-

pline la plus atypique de 'en-
seignement supérieur, quant au role
qu'y joue la recherche. Environ 85%
des étudiants qui obtiennent le diplé-
me de chimie poursuivent une thése
de doctorat. La Société des Chimistes
Allemands publie depuis trente ans
des statistiques sur le nombre d’étu-
diants dans toutes les disciplines de la
chimie, le nombre des diplomés (aux
niveaux Vordiplom et Diplom) et des
doctorats, ainsi que des informations
sur les premiéres étapes de la carricre
des jeunes chercheurs.

Dans 'absolu, le nombre des étu-
diants s’est accru considérablement
depuis quinze ans. C’est vrai bien siir
pour tous les cursus scientifiques (et non
scientifiques) et dans tous les pays euro-
péens. Malgré cet accroissement, la pro-
portion de doctorats n'a pas beaucoup
changé. La raison principale en est bien
stir la “tradition”. Jusqu'en 1930 envi-
ron, le doctorat éuait le seul dipléme final
accordé par les universités allemandes en
chimie. U'introduction du Diplom
comme premier titre professionnel n'a
pas modifié le comportement des étu-
diants qui continuent toujours jusquau
doctorat. Hormis quelques petites entre-
prises, 'industrie chimique allemande
n'offre des places quiaux chimistes ayant
un doctorat | Méme si cela a fait Uobjet
d'un grand débat depuis lors, il ne faut
pas sattendre & un changement de poli-
tique.

L’enseignement prévoit
une forte immersion
dans la recherche

Lenseignement apres les quatre ou
cinq premiers semestres (Vordiplom) est
déja orienté vers la recherche, puisqu’une
partie des travaux pratiques les plus
importants et qui prennent de plus en
plus de temps se fait dans les laboratoires
de recherche. Aprés 'examen oral du
Diplom, les érudiants effectuent pendant
six 4 neuf mois un mémeoire de fin
d’¢éudes (Diplomarbeit). Toute cette par-
tie des érudes de chimie orientée vers la
recherche permer de comprendre qu'en
Allemagne, dans un département
typique de chimie, plus de la moitié des
locaux hébergent les activités de re-
cherche.

Bien que le pourcentage d’érudiants
faisant un doctorat en physique est plus
bas qu'en chimie (mais il augmente
depuis dix ans), la tendance est & des tra-
vaux de fin d’études trés longs et trds éla-
borés, lesquels demandaient déja
souvent plus d’un an et demi de travaux
expérimentaux. Etant donné que la
réglementation actuelle tend a réduire la
fin du travail de fin d’études, le nombre
d'érudiants en doctorat de physique aug-
mentera d’autant plus. La méme ten-
dance se fait jour en sciences de
I'ingénieur, méme si le pourcentage de
doctorants est inférieur A celui des éru-
diants en Diplom. Mais il nexiste pas un
institut qui n'ait de structures impor-

tantes de recherche. La réputation des
professeurs est basée principalement sur
leurs travaux scientifiques et, en réalité,
clest un des critéres importants de sélec-
tion lors du recrutement des candidarts a
un poste de professeur a plein temps.

Les doctorants
enseignent et encadrent
des stagiaires

Une autre caractéristique essentielle
de 1.(‘.l1scig|‘lcmenr scicnriﬁquc est ['effet
de “contre-courant”. Le grand nombre
d’érudiants qui font de la recherche exige
un fort encadrement. Les érudiants qui
font des travaux pratiques approfondis
en recherche et qui effectuent leur travail
de fin d’érudes travaillent étroitement
avec les doctorants ; ceux-ci sont souvent
impliqués dans I'enseignement pratique,
en dehors des laboratoires de recherche.
Les docrorants dans les groupes de
recherche plus importants travaillent
souvent avec un assistant qui n'occupe
pas un poste permanent. Ainsi, les
industries qui recrutent des jeunes cher-
cheurs peuvent supposer a juste ritre
qu’ils ont une certaine expérience en
management du personnel. I nexiste
aucune diftérence significative quant au
contenu et aux structures de la recherche
entre les universités classiques er celles
qu'on appelait avant Technische Hoch-
schulen (la plupart sont devenues des

ey

Lindustrie chimique allemande ne
cherche pas particulieremenr a recruter
les titulaires de doctorat spécialisés dans
un certain domaine. Elles apprécient
plutét leur compétence a résoudre un
probléeme et & surmonter les échecs,
chaque fois que la nature défie les
conceptions de 'homme. Récemment,
certains secteurs industriels ont préconi-
sé un lien plus fort entre la recherche
universitaire et les applications. Méme
un titulaire de docrorat n'a jamais fini
d’apprendre. Un stage post-docroral est
fréquent dans une carriére universitaire
et les entreprises, elles aussi, apprécient
l'expérience post-doctorale. W
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ENQUETE

L'INSERTION
PROFESSIONNELLE
DES DOCTEURS EN CHIMIE
ALLEMANDS

Fabrice Martin
(Avec Joachim Sprosser pour les traductions)

haque année, la Société Alle-
‘ mande de Chimie méne une

enquéte statistique sur les
études universitaires de chimie. Le
rapport 1992 dévoile la situation réel-
le du marché du travail et autorise &
quelques prévisions concernant les
nouveaux docteurs. Il faut rappeler
que 85% des étudiants poursuivent
une thése aprés 'obtention de leur
Diplom et que P'industrie chimique
allemande apprécie particuliérement
les compétences de management
acquises pendant le doctorat. C’est
dire combien ce niveau d’étude est, en
Allemagne, nécessaire 4 'embauche et
Pévolution de carriere des chimistes.

Une faible progression
du nombre de nouveaux docteurs

ATheure actuelle, on enseigne la chi-
mie dans 56 érablissements d’érudes
supérieures scientifiques (dont 11 dans
les nouveaux Linder) a quelque 36683
érudiants. En 1992, 3874 érudiants ont
réussi I'équivalent de notre DEUG,
2954 le Diplom et 2047 le doctorat. Ce
dernier chiffre, qui érait de 1900 en
1991, est en dega des prévisions qui lais-
saient attendre une progression beau-
coup plus nette. On peut supposer, en
guise d’explication, que les doctorants
cedent 2 la tentation d’allonger la durée

de leur thése pour retarder Parrivée sur
un marché du travail devenu défavo-
rable. Résultat: pour la premitre fois, le
nombre total de thésards dépasse les
8000.

1992:
une année noire pour I'emploi
- des docteurs chimistes
en Allemagne

Car l'insertion professionnelle des
nouveaux docreurs est de plus en plus
difficile. Jusqu'en 1989, l'industrie chi-
mique allemande, qui constitue le prin-
cipal débouché des docteurs en chimie, a
pu répondre 4 I'inflation des demandes
d’emploi. Mais cette année-13, le remar-
quable et fragile équilibre entre les offres
et les demandes d’emploi s'est brutale-
ment brisé. En 1991, I'industrie chi-
mique embauchait encore 578 docteurs
en chimie (soit 33,4% des nouveaux
docreurs en chimie). Uannée 1992
savere catastrophique: les 400 docteurs
embauchés dans ce secteur (chiffre qui
nous ramene aux années 1982-1983,
époque a laquelle les promotions de
nouveaux docteurs en chimie ne dépas-
saient pas 900) ne représentent plus que
23,3% de la promotion. Laugmentation
massive du nombre total de doctorants
conjuguée a la chute des offres d’emplois
explique la montée du chémage, qui
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Seuls sont pris en compte les docteurs ayant participé a I'enquéte.

Débouchés professionnels immédiats
des docteurs en chimie en 1992
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Autres secteurs Professi
économiques i i olessions
u,sn,g Fonctionnariat Instituts  libérales
57%  derecherche 15%
Seuls sont pris en compte les 1728 Docteurs (sur 2047)
qui ent participé & 'enquéte
touche désormais 22,3% d’entre eux. Il | LA CHIMIE
faut pourtant nuancer ce constat pessi- | DANS LA SOCIETE
miste : o . Chimistes
- La chimie ouvre a de nouveaux | et chercheurs
horizons, comme le démontre la pro- | en SCl'?f}CES humaines
: : I e s et sociales
gression ?d,e.}sl emp c;s trcl)_m T _da‘ns le s;:;: s
teur prive hors industrie chimique. De | 33 2 55 mars 1994

tels emplois représentent 13% des
débouchés en 1992 contre seulement
7% en 1990.

- La proportion de non-docteurs
entrant dans la vie active, cest-i-dire le
plus souvent dans I'industrie, a égale-
ment progressé : elle atteint 8% en 1992,

- D’autre part, on sait que 16% des
nouveaux docreurs restent a 'université
pour y travailler sous contrat a durée

a Biarritz pour mieux
cerner le réle, l'image
et l'identité

de la chimie
d'aujourd’hui, dans

le cadre du colloque
“La chimie dans

la société”, organisé
par le CNRS,

Contact: Alain Fuchs,
université de Paris-Sud,

_travailler sous CPMA, bat 490,
déterminée. Or l'expérience montre que | 91405 Orsay Cedex
ces personnes auront a peu pres les | Tél(1) 69.41.75.84
mémes carritres que celles qui quire¢ | Fax (1) 60.19.33.02

I'université rout de suite aprés avoir obte-
nu leur doctorat.

- Il est également encourageant de
constater que les docteurs acceptent de
plus en plus souvent de sexpatrier pour
trouver un emploi (12% en 1992).

Perspedtives

Selon les prévisions, le nombre de
théses soutenues devrait continuer 4
saccroitre pour atteindre un maximum
de 2 600 en 1994. Quelle que soit I'évo-
lution de la situation économique, on
doit donc sattendre 2 ce que Iinsertion
professionnelle des chimistes reste pro-
blématique dans les prochaines années.

Toutefois, il faur compter avec le fait
que la chimie est une discipline évoluri-
ve, dont les progres peuvent fournir de
nouveaux atouts en termes de qualifica-
tions. Les jeunes docteurs en chimie sur-
monteront d’autant mieux la crise
actuelle qu'ils diversifieront leurs savoir
et savoir-faire : en acquérant des compé-
tences complémentaires (en écologie ou
genie génétique par exemple, mais aussi
en management), et en possédant une
ou plusieurs langues étranggres pour
pouvoir profiter de I'ouverture du mar-
ché européen. Bl
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BOURSES
DE MOBILITE
DES ETUDIANTS ET

A LETRANGER

Le service des relations
extérieures

de l'université

de Rouen a édité

une brochure

sur “les bourses

de mobilité

des étudiants et

des chercheurs

a l'étranger”.

Ce document recense
les organismes
nationaux

et internationaux qui
peuvent apporter

une aide financiéere
aux étudiants et

aux chercheurs
désireux de partir

a l'étranger, soit pour
poursuivre des études
ou des recherches, soit
pour faire un stage

en entreprise

{55 F + 20 F de port,
tarif dégressif

en fonction de la
quantité demandeée).

Mme F. Dufresne,
Université de Rouen,
service des relations
exteérieures,

76821 Mont-St-Aignan
Cedex,

Tél. 35.14.63.31

~ RENCONTRE
FORUM USA '94

ABG

FORUM

ASSEMBLEE GENERALE

l a cinquié¢me édition du Forum
USA, rendez-vous annuel entre
les jeunes diplémés francais

séjournant aux Etats-Unis et des

employeurs francais, se tiendra du 19

au 25 mars 1994 i Boston et a Los

Angeles.

La Nouvelle Angleterre et la Califor-
nie concentrent quelques-unes des
meilleures universités américaines. Clest
au coeur de cet environnement d’excel-
lence que se tiendra le forum USA ‘94,
ot1 sont attendus au total un millier de
jeunes diplémés frangais.

Lobjectif du Forum USA est de faire
se rencontrer les jeunes diplomés frangais
étudiant aux Etats-Unis (Master en
sciences, MBA, PhD, séjour post-docto-
ral) et des employeurs de I'Hexagone,
organismes publics et entreprises. Créé
en 1990, le Forum USA est un rendez-
vous annuel organisé par la Mission
Scientifique de 'Ambassade de France
aux Etats-Unis et le Ministére des
Affaires Etrangeres, avec le concours de
I'Association Bernard Gregory. 1l donne
aux employeurs francais I'occasion
d’apprécier le potentiel qu'offre ces
jeunes, de leur donner les informarions
qu'ils sollicitent sur les entreprises fran-
caises, et de découvrir les originalités du
systéme américain de formation par la
recherche (le prochain forum prévoit
une visite du Massachusetts Institure of
Technology - MIT - et de I'University of
California at Los Angeles - UCLA).

Anne-Marie Bach, Emeka Ngwube

Rmbassade de France, Mission Scientifique:

4101 Reservoir Road, Washington - DC 20007-2176.
Tél (202) 944-6241 ou 944-6261.

Fax (202) 944-6244.

Rlain Valette - Association Bernard Gregory
53, rue de Turhigo - 75003 Paris.
Tél (1) 42.74.27.40 - Fax (1) 42.74.18.03

a prochaine assemblée générale

I ordinaire de I’Association Ber-

nard Gregory se tiendra 4 Paris le

jeudi 27 janvier 1994, au Conservaroire

National des Arts et Métiers (CNAM) :
292, rue Saint-Martin, 75003 Paris.

Elle suivra une réunion des Bourses
de 'Emploi qui aura lieu la veille (mer-
credi 26 janvier), de 14h30 4 18h00, au

méme endroit.

ASTRONOMIE

" POINT D'INFORMATION
SUR LES CARRIERES
DES JEUNES CHERCHEURS

ans le cadre de ses 14&mes Jour-
D nées Scientifiques, qui auront

lieu 3 Besancon du 28 au 31
mars 1994, la Sociéte Frangaise des Spé-
cialistes en Astronomie organise un
“panel” intitulé : Point d'Information sur
les Carriéres “Jeunes Chercheurs”. Cette
réunion, qui se déroulera le mardi 29
mars 1994 2 14h00 au Kursaal de Besan-
con, fera le point sur les possibilités de
recrutement statutaire et sur les bourses
post-doctorales a I'issue d’une these en
astronomie-astrophysique et, plus géné-
ralement, en physique.

Pour tous renseignements complémentaires,

contacter Mme Danielle Chabod:

Comité Local d'Organisation des Journées SFSA,
Observatoire de Besangon,

BP 1615 - 25010 Besancon Cedex.

Tél. 81.66.69.06 - Fax 81.66.69.44

E-mail: danielle@obs-besancon.fr

"UN EMPLOI
POUR UN CHERCHEUR"

es aides accordées aux entreprises

I pour I'embauche de jeunes

diplomés, linsertion des diplo-

més de I'Université dans les entreprises

bretonnes, les relations entreprises-uni-

versités: autant de themes qui méritent

un forum pour en parler, dialoguer,
sinformer, se rencontrer.

Ce sera au 4éme forum “Un emploi
pour un chercheur”, qui se tiendra 4
['université de Rennes-I le 18 mars 1994,
Ce forum est coorganisé par 'antenne de
I"Association Bernard Gregory a Rennes
et la fédération Aicres des érudiants
scientifiques de 3eéme cycle.

Renseignements :
Robert Tardivel (ABG): 99.28.67.96
Cécile Robin (AITRES): 99.28.69.76

L'Association
Bernard Gregory

sur Minitel

Profils de jeunes scientifiques
disponibles
sur le marché du travail:
Acces direct: 36.29.00.32
Offres d'emploi
pour jeunes scientifiques

Acces direct: 36.15 code ABG

L'Association Bernard Gregory a pour vocation d'aider 4 l'insertion professionnelle des jeunes scientifiques

de niveau docroral.

S'appuyant sur un réseau de 70 Bourses de ' Emploi régionales, composées de 400 enseignants
et chercheurs, elle diffuse régulierement a plus de 500 entreprises les profils de ses candidats.

Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement leurs offres d'emploi
dans les universités, écoles et centres de formation par la recherche.
St vous souhaitez recevoir régulierement "Formation par la Recherche", il vous suffit de nous retourner
le bulletin ci-dessous  'adresse suivante: Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris
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