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epuis longtemps en
D Grande-Bretagne exis-

tent des stages servant &
préparer les jeunes docteurs au
passage dans la vie écono-
mique. Quelques formations
partielles ont sans doute déja
été tentées dans notre pays.
Nous allons cependant essayer
d'aller plus loin, et ceci grace a
la Direction des Recherches,
Etudes, Techniques (DRET) du
Ministere de la Défense.

Ceci est d’autant plus
actuel que le modele de I'inno-
vation venant exclusivement
de la recherche et allant vers le
produit — modele dit “de
I'amont vers 'aval” — ne
semble plus s'appliquer dans
la société actuelle, ot le mar-
ché joue un roéle de plus en
plus moteur dans 'innova-
tion.

Dans ce contexte, I'Asso-
ciation Bernard Gregory
organise deux stages de “sen-
sibilisation de doctorants et
de jeunes docteurs aux réali-
tés de I'entreprise”: I'un en
septembre & Lyon, l'autre en
octobre, en région parisien-
3 ne. Au moment ol sont
Créé en 1965, le Centre Technique des Industries Mécaniques (CETIM) est un véritable “vivier” de moyens et de compétences technologiques ~ €crites ces lignes, le premier
au service des 7000 entreprises francaises du secteur, dont 95% sont des PME de moins de 500 personnes (photo © Cetim). de ces stages est juste com-

mencé et il est donc trop tot
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escomptée de la crise, on
attend une reprise des
embauches de jeunes doc-
teurs par les entreprises. Ces
stages devraient les aider a
aborder leurs nouvelles
taches. La nation y gagnera,
bien str. Les jeunes docteurs
aussi, qui seront ainsi plus
efficaces, conscients et heu-
reux dans leur avenir indus-
triel. |
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LE MONITORAT

Le monitorat d’initiation
a I'enseignement
supérieur est une
formule permettant
aux allocataires de
recherche de percevoir
une rémunération
complémentaire,
moyennant une prépa-
ration théorique

et pratique aux fonctions
d’enseignement.

LES ATER

Les contrats d’attachés
temporaires d’enseigne-
ment et de recherche
(ATER) s’adressent

a des jeunes docteurs
souhaitant s’engager
dans une carriére
d’enseignant-chercheur.
Ces contrats d durée
déterminée permettent
de se préparer au
concours de recrutement
des universités, tout

en assurant un service
complet d’enseignement
(cours, travaux pra-
tiques, travaux dirigés).

ENQUETE

LE RAP?&I;([ UENET
ENSEIGNANTS-CHERCHEURS

René-Luc Bénichou

n rapport sur “La condi-
U tion des personnels ensei-

gnants de I’enseignement
supérieur”, remis avant I’été au
ministre de I’Enseignement
Supérieur et de la Recherche,
remet en cause a la fois les condi-
tions de formation et de recrute-
ment des jeunes enseignants-
chercheurs. Il plaide aussi pour
un déroulement de carriére per-
mettant aux universitaires de
mener par alternance leurs acti-
vités de recherche, d’enseigne-
ment, de valorisation et d’admi-
nistration.

Ce rapport s’inscrit dans une
lignée déja impressionnante de rap-
ports officiels ayant traité la condition
des enseignants-chercheurs depuis
quelques années : rapport Durry en
1988, rapports du CERC et du Comité
National d’Evaluation en 1993, pour
ne citer que les plus récents. Il est a
noter que I'Etat n’est pas en reste et
que les textes officiels sur le statut des
enseignants-chercheurs ont eu une
trés nette tendance a la multiplica-
tion. Le décret n® 84-431 du 6 juin
1984 fixant les “dispositions statu-
taires communes applicables aux
enseignants-chercheurs et portant
statut particulier du corps des profes-
seurs d'université et du corps des
maitres de conférences” a, aux der-
nieres nouvelles, été modifié 13 fois
depuis sa parution.

Accompagner les bouleversements
de P'université

Il est vrai que 'université a connu
de sérieux bouleversements, justifiant
amplement l'attention constante de
I'Etat et de toute la communauté uni-
versitaire. La croissance des étu-
diants, tout d’abord (1,8 million en
1993), a rendu urgent le recrutement
d’enseignants supplémentaires (la
population des enseignants-cher-
cheurs est passée de 36 000 en 1990 a
50000 en 1992). C'est bien dans cet
esprit qu'a été créé en 1989 le moni-
torat d’initiation a 'enseignement
supérieur et qu'a été modifié le régi-
me des ATER, de facon a constituer
un vivier de futurs enseignants-cher-
cheurs. Cela n'a pas suffi: aussi des
enseignants du secondaire, agrégés et
certifiés, ont-ils été affectés en trés
grand nombre a 'université. Dans le
méme temps, les charges d’enseigne-
ment ont augmenté, parfois au-dela
du raisonnable.

Le second bouleversement tient a
'autonomie croissante des universi-
tés, qui a forcément accru leurs res-
ponsabilités administratives, ce qui
n'est pas sans conséquences sur le
quotidien de I'enseignant-chercheur.
Au final, ce dernier est un homme ou
une femme “accablé(e)”, qui a de plus
en plus de difficultés a bien mener de
front ses deux missions fondamen-
tales : 'enseignement et la recherche.

avec rémunération ;

et la renforcer ;

— envi

d'évaluation en conséquence ;

Principales propositions du rapport Quenet pour la formation,
le recrutement et la carriére des enseignants-chercheurs

— autoriser une durée de préparation de la thése pouvant atteindre 4 ans,
— normaliser les conditions de délivrance de I'habilitation a diriger des recherches

— remplacer les monitorats d'initiation a I'enseignement supérieur
et les contrats d'attachés temporaires d'enseignement et de recherche (ATER)
par des “allocations d’enseignement” s'ajoutant aux allocations de recherche
et modulables chaque année. en confier la responsabilité aux universités
et supprimer les centres d'initiation a I'enseignement supérieur (CIES) ;

— supprimer la qualification nationale au profit d'un nouveau mode de recrutement
par concours en trois étapes : présélection sur |i>ostes faite par les universités,
validation nationale par le CNU, choix final par I'

er une alternance entre des périodes dominées fpar‘ I'ens
la recherche, la valorisation et 'administration et modifier les cr

instance locale ;
e'i:inement,
iteres

— limiter & 25% la part des promotions décidées localement ;

—abandonner l'idée d’'une mobilité a sens unique des chercheurs vers l'enseignement
supérieur, au profit d'une logique de “fluidite” dans les deux sens,
voire de “solidarité” entre ces deux communautés.

Dans un contexte aussi délicat, on
comprend que la commission Quénet
ait préféré appuyer toute sa réflexion
sur ce précepte d'Aristote : “/f est clair
que nous devons nous appuyer sur
ces trois normes pour mener a bien
leducation : a la fois le juste milieu, le
possible et le convenable”.

La formation des jeunes cher-
cheurs figure au premier plan de ces
aménagements strictement néces-
saires. La plus grande souplesse pour
la durée d'élaboration de la thése, pré-
conisée par les rapporteurs, s'appuie
sur la constatation que cette durée est
déja atteinte couramment en mathé-
matiques, en sciences de la vie et de la
santé et en sciences sociales et
humaines. Au passage, il est rappelé
que la délivrance abusive de mentions
“trés honorables” et des félicitations
du jury, telle qu'on l'observe
aujourd’hui, risque de nuire a
I'ensemble de la formation par la
recherche ; aussi les jurys de these
sont-ils invités a un peu plus de réalis-
me dans 'appréciation des théses qui
leur sont présentées.

Pour un nouveau dispositif
se substituant aux monitorats
et aux ATER

Le recrutement de jeunes ensei-
gnants-chercheurs a pu bénéficier ces
derniéres années d'un contexte plutot
favorable. Entrepris en 1988 en prévi-
sion d'un accroissement des besoins
des universités, mais aussi des orga-
nismes et des entreprises, le double-
ment du nombre d’aides financiéres a
la préparation de théses porte
aujourd’hui ses fruits : 8 200 theses
ont été soutenues en 1992, soit 38%
de plus qu'en 1989. Parallélement,
I'université a accompagné cette aug-
mentation des flux de doctorants par
la mise en place d'une préparation au
métier d'enseignant-chercheur, avec
le systeme du monitorat et les postes
d’attachés temporaires d’enseigne-
ment et de recherche (ATER): on
comptait 4 265 moniteurs en 1993 et
2000 ATER en 1992. Ces efforts ont
abouti a ce que quelque 9 700 jeunes
docteurs se portent candidats a la
qualification (premiére étape du
recrutement) en 1992,

Les rapporteurs se méfient toute-
fois des dérives possibles de tels dispo-
sitifs. D’abord parce que le monitorat
présente le risque d'une présélection
trop précoce des enseignants-cher-
cheurs: les candidats qui ont eu la
chance de bénéficier d’'un monitorat
partent avec un atout certain, dans la
mesure ol les critéres de sélection des
instances d'évaluation privilégient les
expériences d'enseignement. Mais les
jeunes ne doivent pas étre préorientés
en fonction de leur classement au
DEA ou du hasard de la répartition
des allocations, tel que I'un bénéficie




Formation par la Recherche n® 48 - Octabre 94

d’une allocation de recherche et
l'autre d'une bourse pour ingénieur
du CNRS. Tous les doctorants qui le
souhaitent devraient pouvoir ensei-
gner pendant la durée de leur thése.
Pour ce qui concerne les ATER, le rap-
port s'inquiete d'un recrutement par
trop local et d'une charge d’enseigne-
ment “particulierement difficile g
concilier avec la recherche en labora-
toire”. Enfin, le dispositif actuel est
completement inadapté aux docto-
rants en sciences humaines et
sociales ainsi qu’aux agrégés de
I'enseignement secondaire. C'est
pour cet ensemble de raisons qu'il est
finalement suggéré de remplacer les
monitorats et les ATER par des “allo-
cations d’enseignement” s’ajoutant
aux allocations de recherche, et dont
la charge d’enseignement serait
modulable chaque année.

Abandonner
la qualification nationale
préalable au recrutement

Au cours des quinze derniéres
années, les procédures de recrute-
ment en vigueur a 'université ont été
modifiées plusieurs fois, sans
guaucune ne réussisse a s'imposer de
maniére durable. Mais la commission
Quenet se montre particuliérement
sévere vis-a-vis de la derniére en date :
une liste d'aptitude nationale, dont le
nom s'est modernisé en “liste de qua-
lification”, précédant la décision loca-
le et valable pour une durée de quatre
ans.

Il faut avouer que le hilan de deux
ans de fonctionnement de cette pro-
cédure est inquiétant, car le nombre
de candidats qualifiés est sans com-
mune mesure avec le nombre de
postes disponibles. 8 000 candidats
ont été qualifiés pour se présenter A...
2 000 postes de maitres de confé-
rences disponibles en 1992. En 1993,
| ce sont 5 600 qualifications supplé-
mentaires qui ont été délivrées pour a
peine 2 500 emplois. Bref, aprés seule-
ment deux campagnes, ce sont 9 000
qualifiés & un emploi de maitre de
conférences qui se retrouvent sans
poste. Auxquels il faut ajouter 3 000
qualifiés en attente d'un poste de pro-
fesseur. Les rapporteurs notent aussi
que la priorité accordée aux candidats
ayant une expérience d’enseignement
(92% des ATER candidats ont été qua-
lifiés) exclut pratiquement les jeunes
docteurs et les chercheurs expéri-
mentés venant d'autres horizons que
le milieu strictement universitaire,
I'industrie notamment. Enfin, ils
s'interrogent sur I'utilité de cette qua-
lification nationale décidée sans rap-
port avec un quelconque profil de
poste : a cet égard, le doctorat et
I'habilitation a diriger des recherches
ne sont-ils pas déja une garantie de
compétence suffisante ?

| économie, gestion

droit, politique,

Campagne de recrutement de maitres de conférences en 1993

sciences humaines
et sociales

sciences de la vie
et de la santé

]2

sciences de la terre
et de I'univers I44

sciences pour 'ingénieur _5“5

] o

1632

sciences de la matiére

mathématiques

606

|| Candidats qualifiés

. Emplois & pourvoir

Laisser la décision finale du recru-
tement a l'instance locale est une
bonne chose en soi puisqu’elle
s’accorde avec 'autonomie des éta-
blissements. Mais son effet pervers est
de renforcer la tendance au recrute-
ment local. Le fait est que les candi-
dats qui ne sont pas — ou plus — du
sérail universitaire n’ont pratique-
ment aucune chance d'étre recrutés,
méme s'ils présentent un dossier de
grande qualité.

La commission préconise donc de
revenir a une présélection sur postes
faite par les universités, suivie par une
validation nationale selon des criteres
purement scientifiques. Seuls les can-
didats qui auront passé avec succés
ces deux “filtres” successifs pourront
se représenter devant les établisse-
ments, a qui le choix final reviendra.
Une exception toutefois : les sciences
juridiques, politiques, économiques
et de gestion pourront continuer a
bénéficier du concours de 'agréga-
tion, qui leur est bien adapté ; et celui-
ci sera étendu aux disciplines
pharmaceutiques.

Des activités différentes
en alternance au cours de la carriére

Au chapitre des carriéres, le rap-
port Quenet revient longuement sur
la question de la mobilité. “Aucun
enseignant-chercheur ne devrait pou-
voir soutenir sa thése et accomplir
toute sa carriere dans le méme éta-
blissement”, affirment les rappor-
teurs, qui reconnaissent néanmoins
que “la mobilité ne se décréte pas et
qu'il convient plutit de faire appel a
des mesures incitatives”. Curieuse-
ment, la mobilité la plus naturelle
actuellement — le stage post-doctoral
a I'étranger — devrait satisfaire I'insti-
tution universitaire qui pourrait trou-
ver la un vivier de candidats bien
formés et expérimentés. Il n’en est
rien. Les difficultés rencontrées par
les jeunes chercheurs post-doctoraux

candidats a des postes de maitres de
conférences (on leur préfere des can-
didats peut-étre moins expérimentés
mais que l'on connait mieux parce
qu'ils sont déja dans la place) mon-
trent les limites de I'incitation a la
mobilité. Le rapport estime donc qu'il
serait fortement utile que les renou-
vellements des contrats pluriannuels
entre 'Etat et les universités pren-
nent en compte clairement la poli-
tique de recrutement des
établissements et accordent un
“bonus” a ceux qui pratiquent sans
réserve le recrutement extérieur.

L'autre question majeure de la
carriére des enseignants-chercheurs
tient a I'équilibre qu'ils doivent trou-
ver pour assurer a la fois leur double
mission d’enseignement et de
recherche. Or avec 'augmentation
brutale du nombre des étudiants, il
devient de plus en plus difficile aux
enseignants-chercheurs de préserver
un temps décent pour une activité de
recherche de qualité. La question est
simple : I'université dite “de masse”
peut-elle continuer a mener des acti-
vités de recherche ? Oui, répondent
les rapporteurs, a condition d’aména-
ger une diversification des carrieres
dans le temps. On pourrait par
exemple envisager une alternance
entre des périodes dominées par
I'enseignement, la recherche, la valo-
risation et I'administration. Le systé-
me des primes est une premiére
pierre a cet assouplissement. Il pour-
rait élre utilement complété par
quelques aménagements administra-
tifs et réglementaires. La mobilité
(des enseignants vers les organismes
ou l'étranger, des chercheurs d’orga-
nismes vers I'université) est un autre
élément pouvant faciliter I'alternance
entre des périodes de recherche et
d'enseignement. Bien entendu, cette
idée d'alternance ne pourra véritable-
ment porter ses fruits que si le CNU
prend enfin en compte toutes les acti-
vités des universitaires pour une éva-
luation plus équitable. B

POUR LE RAPPORT
QUENET?
Dans sa conférence de
presse du ler septembre
dernier,

Francois Fillon, ministre de
PEnseignement Supérieur
et de la Recherche,

a écarté l'idée de
remplacer le monitorat

et les ATER par des
“allocations d’enseigne-
ment”,

En revanche, il a adopté
la proposition de réforme
du mode de recrutement
des enseignants-
chercheurs, telle qu’elle
est décrite dans le
rapport. Cette réforme
pourrait intervenir a
partir de 1996.

La condition

des personnels
enseignants

de I'enseignement
supérieur.

Rapport au ministre
de IEnseignement
Supérieur

et de la Recherche,
mai 1994,
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LES 12 POINTS

CLES DU RAPPORT

Le rapport de Francois
Fillon dépasse largement
le seul théme de Pemploi
scientifique. Les douze
points-clés développés
sont les suivants :
assurer P'effort national
de recherche ;

retrouver une vision
stratégique ;

mobiliser la recherche
autour de priorités ;
renforcer et fédérer

la recherche publique ;
participer @ F'aménage-
ment du territoire ;

tenir le rang dans la

dimension internationale ;

réaliser le partenariat
recherche publique-
entreprises ;

dynamiser Pinnovation
dans les PME-PMI ;
développer les compé-
tences pour Pentreprise
et la recherche
technologique de base ;
renouveler Pemploi
scientifique et technique ;
permettre la mobilité ;
améliorer Pinformation
scientifique et technique.

CONSULTATION NATIONALE

L’EMPLOI SCIENTIFIQUE
AU CCEUR DU DEBAT

Fabrice Martin

ynthése de la consultation

nationale, le ““Rapport sur la

recherche francaise” de
Francois Fillon, ministre de
’Enseignement supérieur et de la
Recherche, est en cours de dis-
cussion au Parlement. Contre-
carrer 'effet d’”’accordéon’ que
connait actuellement I'emploi
scientifique et faire tomber les
obstacles a la mobilité des cher-
cheurs: tels sont les principaux
enjeux pour 'emploi scientifique.

Plus de la moitié des chercheurs
et ingénieurs de recherche du secteur
public ont aujourd’hui dépassé 1'age
de 45 ans. Dans 'enseignement supé-
rieur, la tranche d’dge allant de 45 a
60 ans regroupe 77% des professeurs
et 57% des maitres de conférences.
Pour assurer un renouvellement
régulier non seulement de ces catégo-
ries de personnels, mais aussi du per-
sonnel de soutien (ingénieurs,
techniciens, agents administratifs), le
ministre souhaite mettre en place un
systéme d’analyse prévisionnel de la
situation démographique qui trans-
mettra, tous les deux ans, un docu-
ment statistique aux universités et
aux organismes de recherche. Sur-
tout, Francois Fillon propose de
mettre en place un plan pluriannuel
basé sur des projections a 10 ans et
prévoyant des emplois en surnombre
par anticipation, afin d'éviter les
“coups d'accordéon” dans le recrute-
ment. Les renouvellements des

d'ITA et dATOS.

et entreprises.

de mobilité.

technologiques.

LES 10 MESURES POUR L'EMPLOI SCIENTIFIQUE
- Mise en place d'un systéme d’ana:yse prévisionnel des flux de
personnel relevant du budget civil d

- Plan pluriannuel sur dix ans permettant un renouvellement
annuel régulier des effectifs.

- Revaloriser l'attractivité des emplois de chercheurs,

e recherche-développement.

- Diversification des carriéres pour les chercheurs
et les enseignants-chercheurs.

- Objectif de 1500 mobilités volontaires de 1995 4 2000
entre organismes, établissements d'enseignement supérieur

- Ouverture d'emplois d'enseignants-chercheurs 2 l'accueil
de chercheurs en mobilité.

- Incitation 4 une expérience de recherche en organisme ou 4 un
séjour en entreprise avant I'habilitation 2 diriger des recherches.

- Facilitation des démarches de création d’entreprise
par le personnel de la recherche publique.
- Réforme de I'évaluation pour tenir compte des critéres

- Renforcement des postes de chercheurs dans les sciences

départs en retraite pourraient aussi
&tre mieux préparés, par exemple en
créant un certain nombre d’emplois
réservés permettant d'accueillir de
nouveaux personnels soit en détache-
ment, soit sur contrat, en attendant
leur intégration définitive. Une
contractualisation utilisée comme
instrument de régulation des flux de
recrutement et d’organisation des
carriéres, donc.

Subordonner le post-doctorat
d la réalité des débouchés

Pour ce qui concerne I'expérience
post-doctorale, chacun s’accorde a
reconnaitre qu'elle représente un
outil précieux pour le recrutement de
jeunes chercheurs hautement quali-
tés. “A condition de subordormer son
developpement a la réalité des debou-
chés”, ajoute aussitdt le ministre. “7/
est préférable de limiter le pourcenta-
ge de docleurs qui s’y engagent, afin
d’éviter les risques inhérents a une
accumulation progressive du person-
nel se trouvant sans embauche,
chaque discipline devant désormais
fixer un pourcentage approprie”. Le
mot “quota” n'est pas écrit, mais cela
y ressemble fort...

Limpératif de la mobilité

La consultation nationale a lon-
guement insisté sur la nécessité d'une
diversification de la vie professionnel-
le des chercheurs et des enseignants-
chercheurs. Une expérience valo-
risante de passages des chercheurs
des organismes dans I'enseignement
supérieur, dans les entreprises ou a
I'étranger serait hautement souhai-
table, de méme qu'une pleine partici-
pation des enseignants-chercheurs a
la recherche de haut niveau. Cela
s'appelle “mobilité”.

Cette mobhilité doit d’abord faire
partie intégrante de la formation du
jeune chercheur, souligne le rapport,
qui rappelle que, malheureusement,
moins de 20% des nouveaux docteurs
qui integrent la recherche publique et
I'enseignement supérieur sont
embauchés dans un établissement
différent de celui ot ils ont préparé
leur these.

Par ailleurs, le ministre souhaite
promouvoir la possibilité de carriéres

“séquentielles”, permettant aux cher-
cheurs et aux enseignants-cher-
cheurs de se consacrer a des taches
différentes au cours du temps : la
recherche, 'enseignement et la for-
mation, la valorisation de la re-
cherche.

On ne saurait négliger pour
autant les obstacles administratifs qui
se dressent devant ces louables inten-
tions. En particulier, chacun connait
le risque qu'une mobilité s'avere fina-
lement pénalisante pour 'avance-
ment et la carriére. Aussi le ministre
n'exclut-il pas de “récompenser”
toute initiative en faveur d'une mobi-
lité accrue, par exemple par I'octroi
d’emplois supplémentaires.

Cela ne suffira pas. Qu'elle soit
thématique, géographique ou fonc-
tionnelle, il faut que la mobilité soit
prise en compte par les instances
d’évaluation des organismes et des
universités. “I faut s'engager ferme-
ment dans la modernisation du syste-
me dévaluation, insiste le ministre.
S'il est évidemment hors de question
d'obliger tout le monde a aller dans
lindustrie ou a luniversité, une éva-
luation tenant insuffisamment
complte des critéres non académiques
ne peul plus élre acceptée (...). Tout
comme lexcellence, ['évaluation doit
étre plurielle.”

Objectif : 1500 mobilités en 5 ans

Concretement, le ministére signe-
ra des contrats avec les organismes et
les universités, pour atteindre un
objectif qui pourrait étre de réaliser
1500 mobilités entre 1995 et I'an
2000 avec, chaque année, 100 mouve-
ments réciproques entre les établisse-
ments d’enseignement supérieur et
les organismes de recherche, et 50
mobilités vers ou a partir des entre-
prises. Quand les universités réserve-
ront des postes a l'accueil de
chercheurs des organismes, des
emplois nouveaux leur seront
octroyés en contrepartie. Et s’agissant
des établissements les moins hien
encadrés, un poste nouveau sera créé
pour chaque emploi ouvert a une
mobilité. Ces incitations implique-
ront bien siir un devoir de réciprocité
de la part des organismes de re-
cherche. Enfin, pour favoriser la
mobilité vers I'entreprise, diverses
mesures pourraient étre proposées,
telles que I'incitation a un passage en
entreprise avant de présenter 'habili-
tation & diriger des recherches,
I'encouragement aux activités de
consultance sans préjudice de carrie-
re, ou encore des disponibilités pour
la création d’entreprises. Inverse-
ment, pour faciliter la venue d'ingé-
nieurs de recherche d’entreprises
dans les organismes et les universités,
il faut que celles-ci se dotent de com-
missions de sélection ad hoc. [
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DU COTE DES LABORATOIRES

INSTITUT D’ELECTRONIQUE
ET DE MICROELECTRONIQUE
DU NORD

Fabrice Martin

’IEMN est encore jeune :
L créé en février 1992, il n’est

entré dans ses locaux qu’en
décembre 1993. Pourtant, il
regroupe déja 300 personnes
dont 120 chercheurs et ensei-
gnants-chercheurs et 130 thé-
sards. Sa vocation: inventer les
composants et élaborer les cir-
cuits électroniques capables de
nous seconder toujours plus et
mieux, que ce soit au bureau, a
P'usine, a Phopital, dans la voiture
ou a la maison.

Lorigine de I'IEMN remonte en
fait & 1984, date i laquelle se constitue
un Péle de micro-électronique du
Nord, spécialisé dans l'arséniure de
gallium et ses dérivés. Des problemes
de locaux et de renouvellement des
équipements lourds, couplés 4 une
volonté de renforcer davantage enco-
re la coopération entre les équipes de
recherche du pole, ont toutefois inci-
té le CNRS et la région Nord-Pas de
Calais a faire preuve de plus d’ambi-
tion et d'initier, quelques années plus
tard, le projet d’'un véritable Institut
d’Electronique et de Micro-électro-
nique du Nord, avec des murs et des
financements qui lui soient propres.
Les équipes de recherche qui compo-
sent le nouvel institut sont celles qui
travaillaient déja ensemble au sein du
pole: le Centre hyperfréquences et
semi-conducteurs de I'université de
Lille-1 — dont le fondateur, Eugéne
Constant, dirige aujourd’hui I'TEMN —,
le Laboratoire des surfaces et inter-
faces de I'Institut supérieur d'électro-
nique du Nord (ISEN) et le
Laboratoire d'opto-acousto-optique
de 'université de Valenciennes. La
majorité des chercheurs de ces
équipes emménage en décembre
1993 dans le batiment flambant neuf
de I'institut, situé sur le campus de
Villeneuve d’Ascq. Linstitut conserve
toutefois des antennes dans les trois
établissements d’origine.

Une large palette d’activités

et d’équipements

La complémentarité des labora-
toires d’origine permet & 'lEMN de
couvrir I'ensemble du domaine
micro-électronique. Chez Michel
Lannoo, physicien du solide d’enver-
gure internationale, les chercheurs

du département “matériaux et micro-
structures” apportent leurs compé-
tences en physique des semi-
conducteurs et des nouveaux maté-
riaux pour I'électronique, tels les
supraconducteurs, les polymeéres
conducteurs et autres matériaux
absorbants pour micro-ondes. Dans
les bureaux, laboratoires et salles
blanches attenantes, les chercheurs
des départements “composants” et
“circuits”, entrainés respectivement
par Georges Salmer et Paul-Alain Rol-
land, étudient et réalisent les nou-
veaux composants et circuits. C'est ici
que sont nés une grande partie des
composants III-V existants: transis-
tors a effet de champ, diodes & effet
tunnel résonnant, structures spéciales
pour composants de puissance... Une
créativité rendue possible, aussi, par
la richesse des équipements de |'insti-
tut : batis d’évaporation, moyens de
gravure, masqueurs électroniques,
implantation ionique, etc.

Enfin, le troisieme “pilier” scienti-
fique de I'institut est constitué de
I'optoélectronique (problémes de
réception), de 'acoustique et des cap-
teurs; il est dirigé par Christian Bru-
neel et Didier Decoster.
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Microcapteur de température sans contact.
Architecture du circuit intégré monolithique
AsGa utilisé.

Une interaction nécessaire
entre Pélectronique fondamentale
et appliquée

Environ un quart de toutes ces
études sont proches des applications,
surtout en micro-ondes, acoustique,

optique et acousto-optique. Le biomé-
dical, par exemple, est un secteur qui
bénéficie de maniére appréciable des
recherches menées par I'institut,
notamment pour le diagnostic des
cancers. Lun des brevets déposés par
'IEMN a d'ailleurs rapporté 1 million
de francs de royalties, Les transports —
'automobile en téte — sont un autre
débouché important des travaux de
'TEMN, qui entretient de nombreuses
collaborations avec 'INRETS (Insti-
tut national de recherche sur les
transports et leur sécurité), Et 'on ne
compte plus les capteurs de vitesse,
les radars anti-collisions ou les sys-
témes de communication entre véhi-
cules qui ont été mis au point par
I'institut dans le cadre de contrats
européens. LIEMN entend bien, tou-
tefois, rester un institut de recherche.
“Nous allons assez loin dans la réali-
sation des composants et des circuits,
admet Georges Salmer, a condition
que de telles applications suscitent en
retour des questions ardues pour les
chercheurs que nous sommes. Nous
n'avons pas vocation a livrer des pre-
séries aux entreprises, méme si elles
ne peuvent s'empécher de nous le
demander.”

Des parcours
plus compliqués
pour trouver un emploi

Une trentaine de théses sont sou-
tenues chaque année a I'Institut, qui
accueille par ailleurs un nombre
croissant de stagiaires provenant de
DEA et d'écoles d'ingénieurs. La ten-
dance est cependant a la stabilisa-
tion de ces flux de formation : d'une
part I'institut souhaite éviter une
croissance trop rapide de ses effec-
tifs, d’autre part il entend continuer
a ménager, comme par le passé, le
plus de portes de sortie profession-
nelles a ses doctorants. “Pendant 20
ans, nos docteurs se sont trés bien
placés. Cela continue, mais la
conjoncture difficile a rendu les
temps dattente plus longs et oblige
la plupart de nos jeunes docteurs a
suivre des parcours assez compli-
qués — en particulier des stages
post-doctoraux a l'étranger — avant
de trouver un emploi définitif”,
constate Georges Salmer. ®|

Epitaxie par jets
moléculaires.
Reéalisation de couches
semi-conductrices
monoatomiques et
d'hétérostructures
complexes.

INSTITUT
D’ELECTRONIQUE
ET DE MICRO-
ELECTRONIQUE
DU NORD (IEMN)
Cité Scientifique,
avenue Poincaré, BP 69,
59652 Villeneuve d’Ascq
Cedex.

Tél. 20197979

Fax 20 19 78 78.

Directeur :
Eugéne Constant
Effectifs : 300 personnes, [
dont |20 chercheurs |
et 130 doctorants.
Thémes scientifiques :
matériaux

et microstructures

(M. Lannoo), composants
micro-électroniques

(G. Salmer), circuits
micro-électroniques

(P-A. Rolland),
optoélectronique

et circuits mixtes

(D. Decosterg.

acoustique (B. Harmonic),
capteurs et instrumenta-
tion (R. Torguet).
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e AL RECHERCHE-INDUSTRIE
DE LA TERRE
e MIEUX VAUT SAVOIR

Un nouvel Institut

des Sciences de la Terre,
de I'Eau et de ’Espace a
été créé en juillet dernier
a Montpellier.

Dirigé par le professeur
Adolphe Nicolas,

cet institut est une
fédération d’unités

de recherche de
Puniversité de
Montpellier-ll associées
au CNRS, regroupant
un effectif de 130
personnes, auquel
s'ajoutent 90 doctorants.
Linstitut assure une
formation de troisiéme
cycle en mesure

et modélisation des
phénoménes naturels.
Les cing unités qui
composent linstitut
interviennent dans

les domaines de la géo-
physique et tectonique,
tectonophysique,
géochronologie,
géochimie et pétrologie,
astronomie astrophy-
sique, géofluides, bassins
et eau.

Institut des Sciences

de la Terre, de PEau

et de 'Espace

Place Eugéne Bataillon,
34095 Montpellier
Cedex 5

Tél 67 1436 02

Fax 67 14 36 03

POUR ETRE UTILE

Pierre Averbuch
Directeur adjoint de Association Bernard Gregory

rique des Houches, qui

accueille traditionnelle-
ment le “gratin’’ des physiciens, a
ouvert ses locaux, en mai dernier,
a une réunion de ‘“‘décideurs” de
la recherche publique et indus-
trielle. Initiée par Jean-Claude
Lehmann, directeur scientifique
de Saint-Gobain, cette réunion
avait pour objectif de relancer les
contacts directs entre les direc-
teurs scientifiques de grands
groupes et les responsables des
organismes de recherche. Para-
doxalement en effet, leurs rela-
tions s’étaient un peu distendues,
alors que les coopérations entre
les équipes de recherche
publiques et privées devenaient
monnaie courante.

I ’Ecole de Physique Théo-

Les collaborations entre labora-
toires publics et entreprises, le plus
souvent sous la forme de contrats
d'étude, deviennent de plus en plus
nombreuses. Elles donnent aux cher-
cheurs industriels et aux chercheurs
des universités et des centres publics
de recherche des occasions pour se
rencontrer et les ameénent & coopérer,
A Toccasion de ces contrats, les cher-
cheurs du service public se mettent
au courant de certains des problemes
rencontrés par les industriels et, pro-
gressivement, la séparation entre les
deux communautés a tendance a
diminuer.

Les choses ne sont pas faciles,
mais ces contacts ont lieu a propos de
problémes précis — ceux faisant 'objet
des contrats — et, comme toujours, si
la pédagogie de I'exemple n'est pas la
plus complete, elle n’en reste pas
moins trés efficace. Par contre, ceux
qui, personnellement, profitent le
moins de ces contacts, sont les direc-
teurs de laboratoire, voire les respon-
sables de la recherche publique a un
niveau supérieur. Ils n’ont pas le
temps de discuter “sur le tas” et, bien
que favorables par principe — les
temps ont bien changé — a toutes ces
coopérations, ils manquent souvent
de recul pour les juger au niveau stra-
tégique qui est le leur.

Pour le leur permettre, une pre-
miére initiative a été prise cette
année. Deux journées de travail ont
réuni, en mai dernier, dans les locaux
de I'Ecole de Physique Théorique des
Houches, les directeurs scientifiques

de quatre groupes industriels interve-
nant dans le domaine des matériaux,
quelques-uns de leurs collaborateurs
immédiats et des directeurs de labora-
toire du CNRS, des universités ou des
écoles d'ingénieurs, avec des respon-
sables “décideurs” des organismes de
la recherche publique. Les groupes
représentés étaient Saint-Gobain,
dont le directeur scientifique, Jean-
Claude Lehmann, avait pris I'initiative
de la réunion, Péchiney, Lafarge-Cop-
pée et Usinor-Sacilor. La réunion
regroupait en tout pres de cinquante
personnes, dont un tiers venait de
I'industrie.

Lessentiel de la réunion fut consa-
cré a des exposés des responsables
industriels, expliquant quelles sont
les activités de leurs compagnies,
leurs stratégies industrielles, leurs
marchés et oli elles peuvent espérer
faire les profits nécessaires a leur sur-
vie.

Cours supérieur
de stratégie industrielle

Quelques-uns des chercheurs pré-
sents avaient assisté, il v a une ving-
taine d’années, a une conférence ot
des responsables de Péchiney leur
avaient expliqué, a eux et 3 nombre de
leurs collégues (1), quels résultats de
recherche fondamentale manquaient
et comment cette ignorance entravait
le développement industriel. Mais aux
Houches, tout se passait a un niveau
supérieur. Des exposés de stratégdie
industrielle ont permis de com-
prendre quelles recherches peuvent
effectivement aider les entreprises, ot
sont les progreés a réaliser, quelles
connaissances auront un impact sur
les procédés ou les produits dont les
marchés ont la taille justifiant I'effort
nécessaire.

Sans entrer dans le détail, men-
tionnons ici quelques idées fortes qui
se sont dégagées des discussions de ce
séminaire. Si l'introduction de procé-
dés nouveaux peut étre quelquefois
indispensable, en régle générale, elle
est plutot a éviter : de brillantes com-
pagnies innovantes ont failli en mou-
rir | En réalité, les bénéfices sont
surtout a attendre d'une série d'inno-
vations souvent marginales, mais qui
concernent des produits de grande
diffusion. On a cité ainsi la course a
I'économie de métal dans les boites de
biere.

Une autre idée importante est que
les problemes industriels ne se pré-
sentent pas sous une forme “propre”,
apte a séduire le scientifique. En la
matiére, I'art consiste a extraire le
“hon” probléeme scientifique de la
technologie pratique: ceci exige du
talent, voire du génie. A défaut de
génie — on ne peut le prévoir en tout
cas —, une suggestion de création de
groupes mixtes a €té énonceée.

Réciproquement, si les respon-
sables de la recherche publique ont
beaucoup a apprendre sur I'industrie,
les responsables de la recherche
industrielle — dont beaucoup vien-
nent de la recherche publique — n'ont
pas toujours suivi les évolutions de
cette derniere. Les laboratoires tra-
vaillent de plus en plus grice a des
contrats ; certains domaines ont été
réaménagés pour corriger des évolu-
tions spontanées et s'adapler aux nou-
velles tendances (les modes y
compris) de la recherche. Bien enten-
du, ces évolutions n'en sont pas arri-

| vées, tout de méme, a gommer toutes

les différences de mentalité et c’est
sans doute beaucoup mieux ainsi.

Nombre des moyens d’améliora-
tion des relations entre la recherche
publique et les entreprises sont enco-
re a inventer. Il était cependant clair, &
suivre cette réunion, qu'il s'agit d'un
désir commun a tous les acteurs. On
sait bien que la meilleure volonté ne
suffit pas ; mais elle est indispensable
et I'Association Bernard Gregory, qui
par nature participe a ce mouvement,
ne peut que se féliciter de voir que les
évolutions vont dans un sens qui ne
pourra que faciliter son travail. =

(1) Le regretté Bemnard Gregory, d 'époque directeur
général du CNRS, assistait a cette réunion, qui repré-
sentait un net progrés par rapport d la situation
antérieure d'ignorance réciproque.
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~ RESSOURCES HUMAINES

EVALUATION SCIENTIFIQUE
A UINSERM

René-Luc Bénichou et Gérard Bessiére

a “liberté fantastique” du
L chercheur du public a une

contrepartie : ’évaluation
de ses activités scientifiques.
L’exemple de P'Institut National
de la Santé et de la Recherche
Médicale (INSERM) montre
qu’une évaluation rigoureuse
permet d’entretenir la motiva-
tion des chercheurs au bénéfice
de ’excellence scientifique col-
lective.

Peut-étre est-ce dii a sa taille rela-
tivement modeste ou aux domaines
dans lesquels il intervient, mais
I'observateur a le sentiment qu’a I'lns-
titut National de la Santé et de la
Recherche Médicale (INSERM), I'éva-
luation des activités scientifiques a
atteint un degré de sophistication et
un niveau d’efficacité pour le moins
exemplaires, sachant concilier des
régles communes parfaitement
claires (combien de publications,
dans quelles revues ?) et la préven-
tion, au cas par cas, du moindre pro-
bleme qui surviendrait au sein d’'une
unité de recherche ou dans I'évolu-
tion de carriere d'un chercheur.

Un seul critére de recrutement :
Pexcellence scientifique

Reprenons depuis le commence-
ment. A 'INSERM, I'embauche des
jeunes chargés de recherche n’est pas
congue pour pourvoir des postes pré-
cis, mais pour attirer les meilleurs
candidats disponibles dans les
domaines scientifiques retenus
comme prioritaires par I'Institut. La
sélection s’appuie donc sur des cri-
téres purement scientifiques, en par-
ticulier I'étude des articles déja
publiés dans des revues internatio-
nales a comité de lecture. Sauf acci-
dent de parcours, la promotion des
nouveaux chargés de recherche de
2¢me classe au grade de chargé de
recherche de premiére classe inter-
vient au bout de quatre ans — apres
évaluation de leurs premiéres contri-
butions scientifiques.

Les directeurs de recherche,
autrement dit les chercheurs
“seniors”, sont également recrutés
sur concours car il s’agit d’'un corps
de la fonction publique différent de
celui des chargés de recherche. Ainsi,
un chargé de recherche de 'INSERM
doit passer le concours au méme titre

qu’'un candidat extérieur. La encore,
ce sont les publications scientifiques
du candidat qui sont soigneusement
étudiées. Mais le choix d'un directeur
de recherche s’appuie aussi sur les
preuves qu'il peut donner de sa capa-
cité d'animation : combien de théses
a-t-il déja encadrées, combien de per-
sonnes a-t-il sous sa responsabilité,
etc.

__w—mmmissions scie;g'ﬁques -
pour évaluer en permanence
2000 chercheurs

L'évaluation ne se limite pas a
sélectionner les nouveaux chercheurs.
Elle intervient aussi tout au long de
leur carriére. Chargés de recherche ou
directeurs de recherche: les 2000
chercheurs de 'INSERM doivent
rendre tous les deux ans un rapport
d'activité.

A TINSERM, ce sont les “commis-
sions scientifiques spécialisées” qui se
chargent de cette évaluation perma-
nente des chercheurs. L'Institut
compte 10 commissions comprenant
chacune 25 membres (15 élus par le
personnel, 10 nommés par les
ministres de tutelle — recherche et
santé — sur proposition du directeur
général). Les membres d'une com-
mission ont un mandat de 4 ans.

Les probléemes individuels révélés
par I'évaluation sont assez rares. Il
peut toutefois arriver que I'on consta-
te qu'un chercheur n’ait pas publié
depuis un certain temps. Dans ce cas,
une réunion informelle est systémati-
quement organisée entre ce cher-
cheur, ses rapporteurs a la com-
mission dont il dépend, le président
de la commission et le responsable du
département de I'emploi scientifique,
pour mieux cerner le probleme et ten-
ter d’y porter remede au plus vite.

Une remise en cause permanente
~ des thémes de recherche
qui favorise la mobilité
des chercheurs

Les commissions scientifiques
spécialisées ont également la respon-
sabilité d’évaluer I'activité des 250
unités de recherche de 'TNSERM. Ces
unités sont évaluées tous les quatre
ans, sachant qu'elles ont un mandat
de 12 ans. A premiére vue, I'évalua-

Michel Depardieu © photothéque INSERM.

tion parait impitoyable : ces douze
derniéres années, 200 équipes ont été
dissoutes, 200 nouvelles ont été
créées et 45 directeurs d’unité seule-
ment sont restés en place ! En fait, ces
chiffres traduisent une bonne intégra-
tion de la notion de mobilité dans la
culture des chercheurs de 'INSERM.
“Il arrive que des chercheurs fassent
un long chemin ensemble, mais il y a
aussi beaucoup de mouvements, pré-
cise Jacques Thomas, responsable du
département de I'emploi scientifique.
Nous avons l'exemple récent d'une
unité qui, en 24 ans d'existence, a
donné naissance a 5 autres unités de
recherche. Nous offrons d ailleurs des
aides assez conséquentes — les
confrats “jeunes formations™ — pour
soutenir la création de nouvelles
équipes.” La fermeture d’'une unité ne
se fait pas du jour au lendemain : une
unité fermée continue d’étre financée
pendant un an et demi, ce qui laisse le
temps aux chercheurs de trouver une
autre unité d’accueil ou de proposer
la création d’'une nouvelle unité (en
revanche, une fermeture s'avere sou-
vent plus difficile pour les ingénieurs,
techniciens et administratifs, qui
n'ont pas la méme marge de
manoeuvre).

Il semble donc que 'INSERM ait
réussi a éviter systématiquement le
risque de sclérose qui guette a terme
toute unité de recherche. Mais il
convient de préciser également que
cette politique de mobilité et de remi-
se en cause permanente des activités
de recherche doit aussi tenir compte
de considérations budgétaires. “A cre-
dits limités, notre marge de
manoeuvre est étroite, souligne
Jacques Thomas. Aussi privilégions-
nous une recherche de pointe compé-
titive au plan international et c'est a
ce difficile exercice que se livrent
constamment nos instances d'éva-
luation.” =

DES CHERCHEURS-
GESTIONNAIRES

Un chercheur de
PINSERM peut exercer
d’autres fonctions que
la recherche.

Des postes de “‘directeur
d’administration et de la
gestion des transferts
de la recherche” ont été
créés pour répondre a
un besoin croissant de
cadres de haut niveau,
formés par la recherche,
a qui 'on confie la
gestion d’activités

qui nécessitent une trés
bonne connaissance

de la recherche :
expertise collective,
administration,
valorisation, communi-
cation...

Ces chercheurs,

au nombre d’une
quarantaine, relévent
de la commission
“administration

de la recherche”.
L’INSERM pourrait
réserver a terme 10%
des recrutements de
directeurs de recherche
a ce type de postes.
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BRESIL

Le Brésil a décidé
d’adresser a tous ses
boursiers scientifiques

a P’étranger le bulletin
d’information de
Pactualité scientifigue
brésilienne “Jornal de la
Ciéncia Hoje”.

ETATS-UNIS

La Société américaine
de biologie mathéma-
tique a constitué un
comité ad hoc chargé
d’explorer les moyens
d’aider @ 'emploi des
jeunes diplémés de
biologie mathématique

et de biomathématiques.

SCIENCES & MEDIAS

LE MEDIA RESOURCE SERVICE
DE LA FONDATION CIBA

ous avions eu l'occasion de
N présenter dans ces colon-

nes le service Science
Contact, créé par la Cité des
Sciences et de I’Industrie et
’Académie des Sciences, dont la
vocation est d’aider les journa-
listes a contacter rapidement des
scientifiques pouvant leur appor-
ter assistance, informations et
conseils dans le traitement de
sujets scientifiques et techniques,
et ce quel que soit le domaine
concerné (tél. 1/ 40 05 80 90).

Le Media Resource Service, créé
en 1985 par la fondation Ciba, est une
autre source d'information sur la
science, la médecine et la technolo-
gie, destinée aux journalistes, aux

auteurs d’ouvrages et aux chercheurs
du domaine des médias en Europe
éprouvant le besoin d’accéder a des
sources fiables et indépendantes. La
base de données du MRS contient les
noms de 6 000 experts capables de
délivrer instantanément des explica-
tions de base et des commentaires
généraux aux journalistes.

Le service recoit en moyenne une
petite dizaine d’appels par jour, éma-
nant de journalistes de la presse écrite
et audiovisuelle. Les sujets abordés
vont de I'’Antarctique aux zéolites,
avec une prédominance des questions
liées aux domaines de la santé et de la
médecine. Le recours au Media
Resource Service ne cofite que le prix
des conversations téléphoniques.
Enfin, ce qui ne gate rien, ce service
est parfaitement trilingue anglais,
francais et allemand. =

Media Resource Service

Ciba Foundation, Information Services,
4| Portland Place,

London WIN 4BN (UK).

Pour appeler le service, il faut composer
(071) 631-1634 ou le (071) 580-0100
si l'on est au Royaume-Uni,
(44-71)323-0938 ou (44-71)323-0939
a partir d'un autre pays.

Le MRS est ouvert de 9h00 a 1 8h00
du lundi au vendredi.

Le MRS édite par ailleurs une lettre
semestrielle que I'on peut recevoir sur
simple demande.

SUEDE

LA RECHERCHE SUEDOISE
SE REORGANISE

a Suéde n’est pas épargnée

par les difficultés écono-

miques. Son déficit budgé-
taire et son taux de chémage de
6% ne sont pas sans consé-
quences sur la recherche scienti-
fique... sur qui la Suéde fonde de
grands espoirs pour améliorer sa
situation économique. Le vice-
ministre de ’Education et de la
Science, Bjarne Kirseb, pousse la
communauté scientifique suédoi-
se a travailler plus, a accroitre son
efficacité et a tirer meilleur parti
des ressources existantes. De
profondes réformes ont été
engagées ces derniéres années
pour accroitre les moyens alloués
a la R&D et a la formation des
jeunes chercheurs.

La Suéde accorde traditionnelle-
ment une grande importance a la re-
cherche-développement. Ses dépen-
ses de R&D représentent 2,5% du
PIB. 60% de ces dépenses émanent de
I'industrie, I'Etat se réservant la
majeure partie du financement des
recherches fondamentales et de la for-
mation des chercheurs. Les difficultés
économiques que traverse le pays
n‘ont pas entamé sa conviction que la
recherche peut efficacement contri-
buer, sur le long terme, au redémarrage

de I'économie. Conviction concrétisée
dans les faits puisque le budget alloué
a 'Education et a la Science est I'un
des rares a avoir continué d'augmen-
ter ces derniéres années. En 1993, le
Parlement suédois a encore voté un
accroissement trés significatif des
moyens consacrés a la recherche civile.

Doubler le_ _ﬂux des doctorants

La loi de 1993 sur la recherche a
donné la priorité i la formation des
jeunes chercheurs, fixant comme
objectif de doubler le flux des jeunes
docteurs d'ici 'an 2000 et d’augmen-
ter significativement la proportion
des femmes dans la communauté
scientifique. Sans oublier le renforce-
ment des coopérations internatio-
nales, notamment avec 'Allemagne et
la France (volonté d’intégrer I'Union
européenne oblige !), ainsi qu'avec le
Japon.

De nouveaux financements
devaient étre adoptés cet été, visant a
renforcer des secteurs retenus
comme stratégiques : 'environne-
ment, les hautes technologies, les
humanités. Il est est aussi demandé
aux entreprises et aux universités de
travailler davantage ensemble. |

ETATS-UNIS

BRUSQUE
AUGMENTATION
DE UIMMIGRATION
SCIENTIFIQUE

e nombre de scientifiques et
L d’ingénieurs admis aux

Etats-Unis avec un visa per-
manent a augmenté de 62% en
un an, passant de 14100 en 1991 a
22870 en 1992.

D'aprés la National Science Founda-
tion, a l'origine de ces chiffres, environ
30% de ces scientifiques nouvellement
admis sur le territoire américain sont
des chercheurs, dont une moitié en
mathématiques et informatique.

Cette augmentation soudaine de
I'immigration scientifique est pour le
moins impressionnante, surtout si on
la compare a 'accroissement certes
régulier, mais de tres moindre ampli-
tude, que I'on a pu observer tout au
long de la derniére décennie.

11 semble que ce brusque phéno-
mene soit la conséquence directe de
Iassouplissement des lois sur 'immi-
gration, adopté en 1990 pour faciliter
I'installation de personnels étrangers
hautement qualifiés aux Etats-Unis. A
I'époque, les prévisions sur I'évolution
démographique des scientifiques amé-
ricains étaient extrémement pessi-
mistes, puisque la National Science
Foundation assurait que le pays allait
droit vers une “pénurie” =
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POINT DE VUE

~ APROPOS DE LA ’gUALITE
DES THES

Philipp

e Brossier

Commissariat a I'Energie Atomique

’augmentation récente du
L nombre d’étudiants enga-

gés dans des études docto-
rales = ce nombre a prati-
quement doublé entre 1989 et
1994 - est un facteur extréme-
ment positif pour maintenir la
compétitivité de la recherche
publique et privée francaise et
pour développer la capacité
d’innovation des entreprises. La
France peut ainsi espérer com-
bler son retard dans ce domaine,
par rapport a d’autres pays (/).

Former des docteurs, cest initier
aux méthodes et aux techniques de la
recherche les spécialistes ou les géné-
ralistes dont I'ensemble de I'écono-
mie a besoin. Il ne s’agit pas
seulement de former des chercheurs,
mais aussi des ingénieurs, des
juristes, des économistes qui seront
capables de suivre le développement
des connaissances et de faire ainsi
évoluer leur entreprise. On ne peut en
effet étre actif dans les processus
d’innovation que si I'on garde le
contact avec les laboratoires universi-
taires et les grands centres de
recherche.

Grace aux efforts des années 80,
les financements nécessaires sont en
place: allocations de recherche,
conventions Cifre, contrats de thése
des organismes, bourses des régions...
Il faut maintenant exploiter au mieux
cette structure financiére en tra-
vaillant sur deux fronts: la qualité des
formations doctorales et les déhou-
chés apres la thése.

En ce qui concerne la qualité des
theses, de nombreuses pratiques de
suivi et d'évaluation coexistent, en
dehors de toute incitation officielle, et
il serait utile que I'ensemble des par-
tenaires concernés par les formations
doctorales en ait connaissance et
puisse adapter ses méthodes aux cir-
constances. Il faut signaler ici que
l'actuelle surcharge d’étudiants que
supportent les directeurs de these ne
favorise pas un tel suivi.

La souveraineté des jurys de thése,
fondée sur leur compétence, doit étre
sauvegardée et la présence de
membres étrangers y étre encoura-
gée. Cependant, I'avis du jury de thése
intervient tard dans I'évaluation du
travail du doctorant, a un moment ot
tout est joué. Quant a I'exigence, de
plus en plus fréquente, de publier

pendant la thése, ne dénote-t-elle pas
une certaine démission des jurys
devant leur tiche d'évaluation du tra-
vail et de la compétence scientifique
des candidats ?

Mobilisation collective

Le bon aboutissement de la thése,
la qualité et I'intérét de son contenu
dépendent de I'ensemble des inter-
venants : doctorant, responsable du
DEA, responsable de la thése, labora-
toire, partenaire industriel éventuel,
institution d’accueil. C'est I'ensemble
de ces acteurs qui doit se mobiliser et
rendre des comptes sur chaque thése.
Il convient donc de responsabiliser
davantage chaque laboratoire en fai-
sant de sa capacité a former de “bons”
docteurs un critére d'évaluation. I1
sera ainsi possible d’encourager les
“bons” laboratoires (au sens de la for-
mation des doctorants) et de cesser de
confier la formation des jeunes attirés
par la recherche a des laboratoires
peu performants ou, pire, qui peuvent
finalement les dégofiter de la
recherche. Cette mobilisation collec-
tive pourrait étre un facteur d’émula-
tion dans les laboratoires et entre les
laboratoires. Elle ne peut que contri-
buer a accroitre 'intérét des résultats
scientifiques et techniques acquis
durant la thése, et 2 en accélérer la dif-
fusion. Aussi les évaluations de la qua-
lité des formations doctorales
doivent-elles pouvoir remonter
jusqu'aux responsables des institu-
tions et, au-dela, jusqu’aux instances
nationales d’évaluation de la
recherche et de 'enseignement supé-
rieur, en l'occurence le Conseil supé-
rieur de la recherche et de la
technologie (CSRT), le CNESER et le
CNE (Comité national d’évaluation),
qui pourraient avoir une sous-com-
mission commune sur ce theme.

Mais comment préciser ce qui fait
la “qualité” d'une thése ? La réflexion
entamée depuis cing ans au Commis-
sariat a I'énergie atomique (CEA) a
permis de mettre en évidence un
ensemble de facteurs: bonne défini-
tion du sujet de theése; critéres de
sélection du candidat prenant en
compte la motivation ou l'esprit d'ini-
tiative ; compétence de I'encadrement
scientifique; mise en place de moyens
matériels et humains; suivi par le
directeur de these et les chercheurs
de I'équipe ; gestion du temps de tra-

vail ; participation a la vie scientifique
de la discipline (congrés) ; acces i des
formations complémentaires ; appui
du laboratoire d’accueil (colleégues,
administration, matériel...) ; prépara-
tion du futur professionnel du thé-
sard... Attention: il ne s’agit pas
d'assister le jeune thésard ou de faire
le travail a sa place (cela s’est déja
vu !), mais de lui transmettre un
savoir et de lui permettre d'utiliser au
mieux ses connaissances et son dyna-
misme.

Le CEA et I'Ecole des Mines de
Paris se sont rapprochés pour compa-
rer leurs pratiques de suivi et d'éva-
luation, pratiques qui doivent tenir
compte des spécificités de chaque
these. A terme, nous serons en mesu-
re de mieux prendre en compte la
capacité des laboratoires a participer a
des formations doctorales. Les labora-
toires d’excellence pourront ainsi se
monter en réseau autour des écoles
doctorales.

~ Ne pas oublier
~ les débouchés professionnels

Les laboratoires doivent aussi étre
jugés sur les débouchés profession-
nels de leurs docteurs, car ils sont res-
ponsables de I'image du doctorat a
I'extérieur. Ils doivent étre incités a
prendre en compte I'insertion profes-
sionnelle dans le contenu de la forma-
tion doctorale dés la définition du
sujet. Les structures assurant I'inter-
face entre laboratoires et emplois
industriels doivent voir leur pérennité
assurée. Il y a encore du chemin i
faire pour que les doctorats soient
partout appréciés a leur juste niveau.

Les pratiques de suivi et d'évalua-
tion des theses, ainsi que les débou-
chés, devraient faire I'objet d'une
concertation associant les universités,
les organismes de recherche et les
entreprises. L'Observatoire des
sciences et des techniques (OST)
pourrait étre le lieu naturel d'une telle
concertation, |

(1) Des données de I'Observatoire des théses, du
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche, indiquent que la France forme chaque
année 82 docteurs nationaux par million d'habi-
tants, au lieu de 109 pour les Etats-Unis et de 117
pour 'Allemagne (avant la réunification).

JOURNEE

INRIA-ETUDIANTS

LU'lnstitut National

de Recherche en Infor-
matique et Automatique
organise une journée
INRIA- Etudiants le

ler décembre 1994

a Rocquencourt,

au cours de laquelle

les éléves-ingénieurs

et les étudiants de DEA
pourront prendre
connaissance des thémes
de recherche et des
possibilités de stages

et de formation doctorale
a FINRIA.

Contact:

Mme Marie-Claude Sance
INRIA - BP 105

78153 Le Chesnay Cedex
Tél. (1) 39 63 56 00
E-mail: Marie-
Claude.Sance@inria.fr
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MANAGEMENT

DES TECHNOLOGIES

La nouvelle lettre
bimensuelle “Manage-
ment des Technologies”,
dont le numéro zéro

est paru en mai dernier,
se propose d’aborder
Pinnovation sous un
angle économique.

Les chercheurs,

chefs d’entreprises

de haute technologie ou
responsables de la veille
technologique y
trouveront de nom-
breuses informations sur
la recherche européenne
et les derniéres idées
des chercheurs,

ainsi que des conseils en
matiére de management
des technologies.

“Management des
Technologies™

4 rue des Mariniers,
75014 Paris.

Tél et fax

(1) 4541 70 40.
Abonnement
(22n°paran):2450F

ENTREPRISES PORTES OUVERTES

LE CENTRE TECHNIQUE
DES INDUSTRIES
MECANIQUES

René-Luc Bénichou

réé en 1965, le Centre
‘ Technique des Industries

Mécaniques est un véri-
table “vivier”” de moyens et com-
pétences technologiques au
service des 7000 entreprises fran-
caises du secteur. Par ses
recherches collectives, ses pres-
tations techniques, de formation
et d’information technologique, il
contribue a renforcer la compéti-
tivité de I'industrie mécanique
francaise.

C'est pour mieux disposer de
moyens et de compétences scienti-
fiques et techniques pouvant les aider
a accroitre leur compétitivité que les
entreprises de la mécanique ont déci-
dé de créer, en 1965, un centre tech-
nique propre a leur profession. Il faut
avouer que le secteur de la méca-
nique, qui compte en France 9 600
entreprises et emploie 490 000 sala-
riés (dont 12% d’'ingénieurs et
cadres), est un ensemble complexe
soumis a une rude compétition inter-
nationale (la moitié des 290 milliards
de francs de chiffre d'affaires de la pro-
fession est réalisée a I'exportation).

“La” mécanique, un ensemble
de 54 métiers différents

Le paysage de la mécanique fran-
caise est d’abord caractérisé par une
majorité écrasante de petites et
moyennes entreprises : 97% des
sociétés emploient moins de 500 per-
sonnes. Par ailleurs, la production
mécanique est on ne peut plus diver-
sifiée : cela va des biens d'équipe-
ments aussi différents que la pelle
hydraulique ou la cuve de réacteur
nucléaire, a I'équipement ménager
(casseroles, balances, chauffe-eau), en
passant par les composants et fourni-
tures pour I'industrie. Sans oublier
toutes les prestations de production,
traitement et mise en forme : usinage,
emboutissage, galvanisation, forgea-
ge... Au total, la mécanique regroupe
54 métiers différents | Face a une telle
profusion de petites entreprises et de
productions, on comprend aisément
que “la” profession ait ressenti le
besoin de s'appuyer sur une assise
technologique commune. D’autant
que la sous-traitance évolue: les
grands donneurs d'ordres deviennent

de plus en plus des ensembliers et
demandent par conséquent a leurs
fournisseurs de prendre la responsa-
bilité de fonctions ; il ne s'agit plus de
livrer une piece, mais un ensemble
mécanique complexe remplissant
une fonction particuliére au sein
d’'une automobile, d'un avion, d'une
chaine de production... De méme,
dans le domaine des composants, les
entreprises de la mécanique ont a
relever le défi des composants “actifs”,
¢’est-a-dire dotés de plus ou moins
d'intelligence.

Les 300 ingénieurs et cadres du Cetim ont &
intervenir sur des produits et procédés
extrément divers: de la casserole 3 la cuve de
réacteur nucléaire, de l'usinage a la
galvanisation (photo © Cetim).

De nombreuses coopérations
avec les équipes universitaires

Concretement, le Cetim se définit
lui-méme comme un “accélérateur de
compétitivité”. Il méne des travaux de
recherche pré-compétitive, engage
des collaborations de R&D avec de
nombreux partenaires francais et
étrangers et assure une activité trés
importante de transfert de ses
connaissances et savoir-faire, le tout
au service de la collectivité méca-
nique industrielle. En 1993, pas
moins de 105 contrats de recherche
liaient le Cetim & quelque 52 parte-
naires frangais, tandis qu'une trentai-
ne de contrats européens étaient en

cours. 25 thésards participent aussi
aux travaux de recherche du centre.

Lexpertise des 290 ingénieurs et
cadres du Cetim (dont 35 sont titu-
laires d'un doctorat) s'exerce dans
tous les domaines de la mécanique.
En calcul des structures par exemple,
le centre a développé plusieurs progi-
ciels spécialisés, trés utilisés par la
profession (CASTOR). On pourrait
aussi citer des études en usinage a trés
grande vitesse (avec 'Ecole Nationale
Supérieure des Arts et Métiers), en
acoustique (avec le CNAM), en maté-
riaux, en contrdle non destructif, etc.

Le développement et le transfert
sont les activités principales

“Les relations avec les labora-
toires sont nécessaires pour per-
mettre au Cetim d'exercer une veille
scientifique et technigue, explique
Francis Leleux, directeur de I'établis-
sement de Senlis, mais notre activité
principale reléve davantage du déve-
loppement”. Un exemple : la société
Filtres Rellumix a pu remporter le
marché des clapets de réservoir pour
Ariane 5, face a un concurrent alle-
mand, grace a I'intervention détermi-
nante du Cetim, qui a permis de
réduire de 30% la masse de la piéce.

Loffre du centre s’adapte en per-
manence aux attentes individuelles
des entreprises, qui 'expriment dans
le cadre de 17 commissions profes-
sionnelles et d'une cinquantaine de
groupes de travail rassemblant au
total 700 représentants d’entreprises.
Cette offre s’exprime sous forme de
prestations techniques, mais aussi de
formations, de logiciels informatiques
et d'information technologique. Il est
enfin & noter que le Cetim joue un role
particulierement important au sein
des instances de normalisation. W

CETIM

Etablissement de Senlis

et direction générale :

52 avenue Félix-Louat, BP 67

60304 Senlis Cedex

Tél. 44 58 32 66 - Fax 44 58 34 00.
Etablissement de Nantes :

/4 route de la Joneliére, BP 957

44076 Nantes Cedex 03

Tél 40 37 36 35 - Fax 40 37 36 99.
Etablissement de Saint-Etienne :
10 rue Barrouin

42029 Saint-Etienne Cedex |.

Tél. 77 43 39 77 - Fax 77 43 39 99.
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NOUVELLES

LABG

SUR LES “AUTOROUTES

DE L'INFORMATION”

our aider au retour en Fran-

ce des jeunes scientifiques

séjournant a ’étranger,
I’Association Bernard Gregory
vient de mettre en place, sur les
“autoroutes de I'information”,
deux serveurs d’informations sur
le marché de I’emploi scienti-
fique. Ces serveurs complétent
les informations déja diffusées
sur la messagerie électronique
Frogjobs, elle aussi dédiée aux
jeunes scientifiques expatriés.

Ces serveurs d’informations sur
I'emploi scientifique, accessibles libre-
ment via les réseaux informatiques
internationaux (Internet) ont été inau-
gurés en septembre 1994, IIs s’adres-
sent prioritairement aux jeunes
scientifiques francais qui séjournent a
I'étranger, soit pour v compléter leur
formation (jeunes chercheurs en cours
de these ou de stage post-doctoral),
soit pour y accomplir leur service
national dans le cadre de la coopéra-
tion scientifique.

Lobjectif de ces serveurs est d’aider
ces jeunes chercheurs a préparer leur
retour professionnel en France. Pour
cela, 'Association Bernard Gregory
met a leur disposition de nombreuses
informations constamment réactuali-
sées: offres d'emploi, avis de concours
de la recherche et de I'enseignement
supérieur, informations sur les ten-
dances du marché de I'emploi et les
salaires d’embauche, présentations
d’entreprises et de laboratoires de
recherche, conseils pratiques, guide du
candidat a 'ABG, lettre hebdomadaire
“La Dépéche de I'Emploi Scientifique”,
etc.

Deux types de serveurs sont propo-
sés: I'un, connu dans le monde des
réseaux sous le nom générique de
“gopher”, guide I'utilisateur i travers
des menus successifs, un peu a la
maniere de ce que les Francais ont
I'habitude de voir sur Minitel. Lautre
serveur (dit “ftp” pour File Transfer
Protocol) permet aux utilisateurs
d’accéder a une “bibliothéque” de
documents plus volumineux et de les
rapatrier en quelques secondes sur
leur ordinateur.

Les réseaux informatiques sont
particulierement bien adaptés 4 I'infor-
mation des jeunes chercheurs frangais
de I'étranger car la plupart des centres
de recherche et des universités dans le
monde sont déja interconnectés. En
mettant ainsi ses informations sur les
“autoroutes de I'information”, I'Asso-
ciation Bernard Gregory permet aux
jeunes scientifiques francais expatriés
de surmonter le handicap de leur éloi-
gnement géographique, qui rendait
jusqua présent tres difficile la prise de
contact avec Ides employeurs.

Inversement, ces nouveaux ser-
vices vont permettre aux entreprises et
aux laboratoires de recherche de diffu-
ser mondialement des profils de postes
a pourvoir. Ceci devrait faciliter leur
recherche de candidats aux compé-
tences pointues ou rares, souvent for-
més aux derniéres techniques de
pointe dans des laboratoires de réputa-
tion mondiale et disposant d’une expé-
rience de recherche conséquente i
I'étranger. ]
Ces serveurs sont hébergés au Centre Interuniversi-

taire de Calcul de Grenoble. L'encadré ci-contre
donne toutes les indications pour y accéder.

L'Association
~ Bernard Gregory
sur Minitel

Profils de jeunes scientifiques
disponibles sur le marché du travail:
Acces direct: 36.29.00.32
Offres d'emploi
pour jeunes scientifiques

Acces direct: 36.15 code ABG

et sur Internet

Aide au retour des jeunes chercheurs
post-doctoraux, offres d’emploi,
concours des organismes
et des universités, conseils pratiques,

“La Dépéche de 'Emploi Scientifique”

“Formation par la Recherche”...
e-mail
gregory@nuri.inria.fr
Rene-Luc.Benichou@inria.fr

Serveur “gopher” de PABG
abg grenet.fr 700

Serveur de fichiers “ftp”
anonyme
abg.grenet.fr /pub/abg

Frogjobs
la messagerie électronique d’aide 4
Pemploi et au retour en France des
jeunes scientifiques séjournant 2
Iéeranger
pour s'abonner
envoyer la commande :
subscribe frogjobs votre-nom
a listproc@yukon.cren.org
Frogjobs est une production
de la Mission Scientifique Frangaise
a Washington, animée par
[Association Bernard Gregory

ANNUAIRE FRANCE

TECHNOLOGIES

Le premier annuaire
répertoriant les
entreprises technolo-
giques francaises

(plus de 3000

avec les noms de 10000
responsables chargés de
la recherche et de
Pinnovation) vient de
paraitre.

L’une des originalités de
cet annuaire est qu’il
réunit aussi bien des
grands groupes indu-
striels que des PME-PMI
innovantes et des jeunes
entreprises technolo-
giques encore pratique-
ment inconnues.

Cet annuaire est une
production d’Innovation
128, société spécialisée
dans 'information
technologique et
stratégique.

“Annuagire France
Technologies™ (1 850 F),
Innovation 128 -

24 rue du Quatre
Septembre -

75002 Paris

Teél(l)44 51 1500

Fax (1) 42 65 47 76
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acces direct

Pour recruter
vos jeunes cadres scientifiques

utilisez le serveur minitel

de P’Association Bernard Gregory

Des services adaptés

W e fichier est constamment réactualisé pour livrer
des informations fiables.

au marché de 'emploi scientifique w11 est accessible a tout instant par Minitel.

Un fichier de 1000 CV de candidats disponibles
dont 20 % ont une expérience internationale

Une diffusion ciblée d’offres d’emploi

B Diffusion sur un serveur Minitel spécialisé.

B Diffusion mondiale sur Internet pour la recherche

B Tous ces candidats sont docteurs en sciences de profils plus expérimentés ou rares.
de la vie, en sciences de la matiére ou en sciences

de I'ingénieur.

B Ils sont issus de centaines de laboratoires

Des prestations rapides et discrétes

B Envoi sous 24 heures des curriculum vitae

d'universités, d’écoles d'ingénieurs et d’'organismes sélectionnés.

de recherche.

B Confidentialité assurée.

Association Bernard Gregory

Paris 53 rue de Turbigo - 75003 Paris
Tél. 17427427 40 - Fax. 1/42 741803

Grenoble BP 166 - 38042 Grenoble cedex 9
Tél. 76 46 50 02 - Fax. 76 88 7999

Atelier Paul Bertrand



