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EDITORIAL
JUSQU'oU
IRA-T-ON?

René-Luc Bénichou
Rédacteur en chef

e début de cette année
1994 avait laissé entre-
voir une embellie sur le
marché de I'emploi des
jeunes docteurs en sciences.
I n'en aura finalement rien été.

Les données de "Associa-
tion Bernard Gregory montrent
que les entreprises ont peu
recruté et, de ce fait, sont deve-
nues extrémement sélectives.

Les statistiques du Ministé-
re de I'Enseignement Supé-
rieur et de la Recherche
permettent par ailleurs de
constater que les emplois aca-
démiques restent trés en-deca
du nombre faramineux de can-
didats qui se présentent aux
concours des organismes et des
universités.

Plus grave encore : I'uni-
versité entretient 'espoir d'y
: etre embauché en offrant des
Llnstitut National de Recherche en Informatique et Automathlue (INRIA) accueille quelque 550 doctorants. Participant contrats temporaires et en

pleinement aux projets de I'institut, dont le principe inébranlable est de viser 'excellence scientifique pour mieux servir l'industrie accordant généreusement le

des technologies de l'information, ils acquiérent une formation et une ouverture d'esprit particuliérement enrichissantes. e B
(A Eldelman("‘IERlAj H i "label" dit de la qualification

nationale (un candidat qualifié

SO M MA' RE peut se présenter quatre années
- consécutives aux concours de
Débouchés: L'activité de placement de ’ABG en 1994

I'enseignement supérieur). On
Salaires: Les salaires d’embauche en entreprises en 1994

sait aujourd’hui que le seul
impact significatif de la qualifi-
cation nationale a été de créer
une file d'attente a I'entrée des
universités, dont personne ne
sait comment elle pourra se
résorber en I'état actuel du
marché de 'emploi.

|
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Universités: Réforme du recrutement des universitaires
Laboratoire: Le LIME 2 Grenoble o

Stages: Choc psychologique -

Formation: La formation doctorale selon le “modele” INRIA
Mobilité: Les bourses du Ministere des Affaires Etrangeres

EN

A I'heure ol se prépare le
renouvellement des habilita-
tions de DEA, des décisions
s'imposent d'urgence pour ten-
ter d'endiguer cette dérive de
I'emploi scientifique. La qualifi-
cation nationale a été abandon-
née. Verra-t-on aussi une
révision sinon du nombre, tout
au moins de la répartition des
allocations de recherche ? W

Porte-voix: A quand une reconnaissance naturelle du post-doc?
Entreprises: Les entreprises créées par des chercheurs

Etats-Unis: Les laboratoires centraux industriels face 3 a Ia crise
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METHODOLOGIE

Ces statistiques annuell

s’appuient sur étude des
dossiers de candidatures
traités par FABG.

Si notre échantillon

ne peut étre considéré
comme représentatif
du marché de 'emploi
scientifique dans son
ensemble, il n’en est pas
moins trés significatif
des tendances fortes.

La structure

de cet échantillon reste
relativement homogéne
d’une année sur Pautre.
En outre, suivant les
candidats jusqu’a leur
recrutement,

nous disposons

de dossiers extrémement
bien documentés.

LACTIVI

ENQUETE

E DE ’ABG

EN 1994

Alain Yalette

e marché de I'emploi des
L jeunes chercheurs, frappé

par une crise trés sérieuse
en 1993, a continué a se dégrader
en |1994. Effondrement des recru-
tements industriels, recours mas-
sif a des situations temporaires
dans le secteur public ou a
I’étranger : telles sont les deux
principales caractéristiques des
débouchés professionnels des
candidats inscrits a I’Association
Bernard Gregory - dans le
meilleur des cas, c’est-a-dire
lorsque ces débouchés, aussi fra-
giles soient-ils, existent. En corol-
laire, le phénomeéne de la "file
d’attente” devient trés inquié-
tant, du fait de 'accroissement
du nombre de candidats et de
l'allongement de leur temps de
chémage.

Durant I'année 1993-1994, I'Asso-
ciation Bernard Gregory a traité I'ins-
cription de 750 nouveaux candidats,
jeunes docteurs en sciences a la
recherche de leur premier emploi.

Parmi eux, 164 achevaient une theése
ou un stage post-doctoral a I'étranger.

805 candidats étant déja inscrits
en octobre 1993, 'ABG a ainsi présen-
té au total plus de 1 500 dossiers de
candidatures en 1994,

Les ingénieurs titulaires d'un doc-
torat représentent 34% de notre flux
d’inscription (contre 24% en 1990).
39% des nouveaux inscrits sont des
femmes, fortement concentrées dans
les secteurs des sciences de la vie (ot
elles représentent 67% du flux d’ins-
cription) et de la chimie (45%).

Les débouchés en entreprises

se sont encore réduits en 1994

32% des candidats présentés par
I'ABG ont été recrutés par des entre-
prises, contre 36% en 1993 (pour
mémoire, ces pourcentages étaient de
60% en 1990 et de 50% en 1992). La
formation initiale ne semble pas étre
un facteur déterminant puisque 44%
des ingénieurs docteurs et 36% des
universitaires docteurs de sexe mas-

Evolution des flux de candidats inscrits a I'’Association Bernard Gregory
Domaine de formation Inscrits Nouveaux Candidats Inscrits
au I/10/93 candidats sortants au 1/10/94
Sciences de la vie 181 143 154 170 ]
Chimie 155 163 130 188
| Sciences des matériaux 183 182 158 207
Mécanique/ Thermique 91 70 83 78
Physique 90 95 84 101
‘Maths, Informatique 61 69 64 66
| Electronique 38 25 32 31
Sciences de la Terre 6 3 4 5
Total 805 750 709 846

culin ont été recrutés par des entre-
prises. En revanche, les femmes uni-
versitaires  sont  fortement
sous-représentées  dans  ces
embauches (21%), du fait méme de
leur concentration massive dans le
secteur des sciences de la vie, oli les
débouchés industriels sont les plus
faibles (27% de I'ensemble des inser-
tions).

Pres de 90% des candidats embau-
chés en entreprises ont bénéficié de
contrats & durée indéterminée, méme
si certains avaient d'abord été engagés
a durée déterminée. Il n'est pas tou-
jours facile de préciser les fonctions
que ces jeunes docteurs occupent en
entreprise : 45% indiquent y avoir
explicitement le titre d"'ingénieur de
recherche", les autres étant chefs de
produits, ingénieurs technico-
commerciaux, ingénieurs process,
responsables techniques, ingénieurs
controle qualité, chargés de
recherche clinique...

359 emp_fo_is stables,
260 positions temporaires

Le secteur public (enseignement
supérieur, organismes publics de
recherche et, dans une moindre
mesure, enseignement secondaire et
autres emplois publics classés sous la
rubrique "divers" de notre tableau)
représente actuellement le débouché
professionnel le plus important des
jeunes docteurs en sciences. Cepen-
dant, pres de la moitié de ces recrute-
ments sont temporaires et recouvrent
des situations administratives trés
diverses, parfois floues. Stagiaires
post-doctoraux, chercheurs contrac-
tuels ou vacataires de plus en plus
souvent financés par des contrats
industriels ou européens, attachés
temporaires d’enseignement et de
recherche (ATER)... Que deviendront
tous ces jeunes docteurs a 'issue de
leur contrat, dans un an ou deux ?
Les mémes incertitudes pesent sur
ceux qui, en nombre a peu prés équi-
valent, entreprennent un séjour post-
doctoral dans un pays étranger,
pour plus de la moitié d’entre eux en
Europe.

Débouchés professionnels des candidats de I’Association Bernard Gregory

T Eriraprises | EUISEOTN | Do | cnitmigies | ETROR | i || sans s
| Sciences de la vie 42 9 8 30 25 15 25
Chimie ) 47 12 8 18 17 15 13
Sciences des matériaux 51 13 21 21 26 9 17
Mécanique/ Thermique 33 7 5 12 7 4 15
Physique 19 9 15 9 12 6 14
Maths, Informatique 24 9 10 8 8 3 2
Electronique 14 4 8 2 [ ] 3
Sciences de la Terre I I | |
Total 231 63 68 106 97 54 90

Les “emplois académiques temporaires” regroupent les post-doc en France et les ATER. Les emplois @ [étranger se décomposent en 20 positions permanentes en entreprise
et 77 séjours post-doctoraux. Les candidats classés “sans suite” sont ceux dont on n'a plus de nouvelles ou les étrangers repartis dans leur pays ﬂP

origine.
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Leffet de "file d’attente" se mesure
plus ou moins facilement. Mais une
chose est certaine : il est déja solide-
ment présent. Ainsi, prés de la moitié
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Salaires bruts annuels (en milliers de Francs)

des nouveaux candidats inscrits a

I'"Association Bernard Gregory en

1994 avaient soutenu leur thése Le salaire d’embauche des jeunes docteurs en entreprise est de 197000 F

gisaii;%?fé;rgf f‘?g)i‘ir:l?]eégi ?8:{1 Salaire Ingénieurs + theése Universitaires + thése
traient d'un séjour post-doctoral a skl e Hommmes e e Bl
]‘étranger_ Sciences de la vie 194 000 224 000 179 000 193 500 191 000
I _ { auiourdhui. 3 ab Chimie 194 000 192 000 203 000 197 500 170 000
mpuissant, aujourd’hui, a absor- : = ,
ber la totalité du flux annuel des Snussd s mackia || 10000 203 000 202 000 193 500 172 000 *
jeunes docteurs en sciences, com- Mécanique/Thermique | 202 000 210 000 192 000 198 000 190 000
mentﬁﬁ comportera le marché de Physique 194 000 197 500 197 000 174 500 *
Lenplacentigue S Poch || e o | 207000 | 20000 | gi00m* | issom | isvmos
un tel déséquilibre entre I'offre et la Electronique 194 000 194 000 180 000 * 196 000
demande ? On peut prévoir, sans Moyenne générale 197 000 206 000 196 000 196 000 182 000

risque d'erreur, qu'il sera avant tout
extrémement sélectif. =

* Echantillon faible. Cases blanches : échantillon nul

Le facteur vraiment déterminant
de cette hiérarchie des salaires tient
en fait a la nature de la fonction occu-
pée au sein de 'entreprise. 45% des
candidats inscrits & I'Association Ber-
nard Gregory ont été recrutés sur
contrat a durée indéterminée comme
"ingénieurs de recherche", et leur
salaire d’embauche moyen est d’envi-
ron 210 000 francs annuels bruts.
Les autres candidats, recrutés pour
des fonctions diverses (ou que nous
ne pouvons pas déterminer précisé-
ment) ne gagnent en moyenne que

ENQUETE

LES SALAIRES
DES JEUNES DOCTEURS
N ENTREPRISES

Alain Valette

n 1994, le salaire consenti
E par les entreprises a

I’embauche de jeunes
docteurs en sciences inscrits a
I’Association Bernard Gregory,
s’établit en moyenne a 197 000
francs bruts annuels. Ce niveau
de rémunération a ’embauche
est, en francs courants, égal a
celui constaté en les deux années
précédentes.

Apres une évolution trés favorable
entre 1986 et 1992, illustrée par le
graphique ci-contre, les rémunéra-
tions consenties par les entreprises
pour I'embauche de jeunes docteurs
en sciences inscrits a I’Association
Bernard Gregory, subissent depuis
deux ans le contre-coup de la crise du
marché de I'emploi. D'une maniére
générale, on observe que la capacité

de négociation salariale des jeunes
docteurs en sciences a sensiblement
haissé. Toutefois, I'évolution 1993-
1994 de la répartition des niveaux de
rémunération entre les candidats
montre que ce tassement salarial
n'est pas homogeéne.

A quoi est-ce di ? Pas a la spécia-
lité de formation en tout cas, dont on
constate qu'elle n'a pratiquement
plus aucune incidence sur la hiérar-
chie des salaires. C'est ainsi que les
jeunes docteurs en sciences de la vie
et de la santé qui, traditionnellement,
se trouvaient les plus pénalisés en
termes de salaire d’'embauche, ont
significativement rattrapé leur
"retard" (pour mémoire, le salaire
moyen des jeunes docteurs biolo-
gisles et biochimistes était de
185000 francs en 1993).

180 000 francs. Ce phénomeéne n’est
pas nouveau. Il indigue toutefois que,
dans le contexte salarial globalement
tendu de 1994, le statut des cher-
cheurs en entreprise ne s'est pas déva-

lorisé pour autant. |
Evolution des salaires d’embauche
des jeunes docteurs en entreprises
220 000
210000
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+ 6% POUR
LA FORMATION

PAR LA RECHERCHE

Les crédits alloués

a la formation par la
recherche augmenteront
de prés de 6% en 1995,
pour dépasser

1,5 milliard de francs.
L'essentiel de ces crédits
concerne le financement
des 3800 allocations

de recherche attribuées
chaque année.

Ces allocations
permettent de soutenir
pendant trois ans, a
hauteur de 7400 francs
par mois, les jeunes
chercheurs

qui préparent une thése
de doctorat.

CARRIERES

EMPLOIS

LE RECRUTEMENT
A L'UNIVERSITE SERA

REFORME EN 1996

LES CREATIONS
D’EMPLOIS
PREVUES
AU BUDGET 1995

René-Luc Bénichou

e rapport de la commission
L Quenet sur "la condition

des personnels enseignants
de I’enseignement supérieur"
avait notamment mis Paccent
sur la nécessité de réformer la
procédure de recrutement des
maitres de conférences et des
professeurs des universités. Fran-
cois Fillon, ministre de I’Ensei-
gnement supérieur et de la
Recherche, a retenu la proposi-
tion, qui se concrétisera en 1996.

Le probleme soulevé par la com-
mission Quenet, aprés examen de la
procédure de recrutement des ensei-
gnants-chercheurs, est dramatique-
ment simple : des milliers de jeunes
docteurs ont été admis a postuler
pendant quatre années consécutives
aux postes offerts par les universités,
alors que le nombre des emplois a
pourvoir chaque année reste de trés
loin inférieur au nombre de candidats
qualifiés.

Ainsi, a 'issue de trois années de
pratique de cette étape obligée dite de
la "qualification nationale", ce sont
plus de 16000 candidats qui se sont
présentés aux 2000 postes de maitres
de conférences proposés en 1994,
Autrement dit, 14000 se sont finale-
ment retrouvés toujours en attente
d’'un emploi et se sont probablement,
pour la majeure partie d’entre eux,
représentés au concours de recrute-
ment pour I'année 1995, en plus des
quelques milliers d’autres jeunes doc-
teurs nouvellement qualifiés.

C'est pour en finir avec cette liste
inquiétante et intolérable de "recus-
collés" que Frangois Fillon, ministre
de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche, a décidé de retenir la pro-
position de la commission Quenet
visant a repenser completement la
procédure de recrutement des ensei-
gnants-chercheurs.

La nouvelle procédure, dont les
textes officiels préciseront les modali-
tés exactes au printemps prochain,
prévoit un recrutement en trois
étapes :les universités proposent une
liste de candidats pour chaque poste
offert ; cette liste est ensuite validée
par le Conseil National des Universi-
tés ; enfin, les candidats restant en
lice & I'issue de ce "deuxiéme tour" se
représentent devant les universités, a
qui revient la décision finale.

Cette réforme était d’autant plus
urgente que les prévisions de recrute-
ments de I'enseignement supérieur
pour les années qui viennent écartent
I'hypothése d'un accroissement sen-
sible du nombre de postes offerts.
Il semble en effet d'une part que les
nombreuses créations d’emploi inter-
venues entre 1990 et 1992 aient per-
mis une bonne anticipation du
renouvellement des enseignants-
chercheurs qui partiront a la retraite
entre I'an 2000 et 2010, d’autre part
que l'explosion des effectifs étudiants
constatée ces derniéres années aille
vers un tassement progressif, ne justi-
fiant donc plus des créations massi-
ves de postes pour assurer leur
encadrement. |

Le phénomeéne de “file d’attente’ créé par la qualification nationale

18000
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16000
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au CoNCours

Postes pourvus

1992
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1994

n millier de postes
U d’enseignants du supé-
rieur et 58 postes de cher-
cheurs dans les organismes

publics de recherche seront créés
en 1995.

Le projet de budget 1995 pour
I'enseignement supérieur, en hausse
de 4% par rapport & 'année passée,
prévoit la création de mille emplois
d'enseignants et d'enseignants-cher-
cheurs dans les établissements
d'enseignement supérieur. 974 exac-
tement, dont 785 emplois d’ensei-
gnants-chercheurs. Des crédits
supplémentaires permettront en
outre d’accueillir 200 professeurs
associés a mi-temps. Ces créations
correspondent a un accroissement de
1,7% du nombre d’enseignants.
Elle tiennent compte d'une progres-
sion encore importante du nombre
d’étudiants, mais qui devrait ralentir a
la rentrée 1995 du fait de la baisse du
nombre de bacheliers généraux que
'on observe depuis 1993.

Au total, les effectifs des universi-
taires enseignants du supérieur passe-
ront d'un peu moins de 61000 en
1994 & un peu plus de 62000 en 1995,
dont 17400 professeurs d'université,
26200 maitres de conférences, 5700
assistants et pres de 13000 "autres
enseignants'.

Du coté du budget civil de
recherche et de développement
(BCRD), il est prévu 58 créations
d’emplois de chercheurs dans les
organismes publics de recherche
pour I'année 1995 : 12 a I'Institut
National de la Recherche Agrono-
mique (INRA), 11 a I'Institut National
de Recherche en Informatique et
Automatique (INRIA) et 35 a I'Institut
National de la Santé et de la
Recherche Médicale (INSERM). Au
total, les effectifs des organismes
publics de recherche s’éléveront a
pres de 21500 chercheurs et 33500
ingénieurs, techniciens et adminis-
tratifs, dont 17000 chercheurs et
27000 ITA dans les établissements
publics a caractére scientifique
et technologique (EPST). |
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DU COTE DES LABORATOIRES

LE LABORATOIRE
D'INSTRUMENTATION
* EN MICRO-INFORMATIQUE
ET ELECTRONIQUE

René-Luc Bénichou

’ est en pensant fortement
a ’Allemagne, ou chaque
université ayant une
composante technique dispose
de "son" laboratoire d’instru-
mentation, que cinq physiciens
du solide ont créé il y a dix ans, a
Grenoble, le Laboratoire d’ins-
trumentation en microinforma-
tique et électronique (LIME).
Aujourd’hui encore, il est I'un des
rares laboratoires francais a se
consacrer entiérement a la
recherche en instrumentation,
au bénéfice tant de la science que
de l'industrie.

Faire progresser I'instrumenta-
tion, et donc obtenir des mesures tou-
jours plus fiables et précises, suppose
de réunir des compétences pointues
pour chaque maillon instrumental :
le capteur lui-méme, I'électronique et
le traitement informatique des don-
nées. Créé par cing physiciens du soli-
de en 1984, les effectifs du LIME sont
passés a 40 personnes en dix ans, dont
plus d'une quinzaine d'enseignants-
chercheurs permanents. Leurs spé-
cialités respectives permettent
aujourd’hui au laboratoire d'englober
I'ensemble de la chaine instrumenta-
le, puisqu'elles vont de la physique & la
modélisation, en passant par I'électro-
nique, le traitement du signal, I'ima-
gerie et 'automatique. "Je crois que
nolre force vient de ce que ces spécia-
listes pointus dans leur domaine tra-
vaillent toujours ensemble ; ceci
nous permet d'innover rapidement’,
souligne Georges Quezel, directeur
du laboratoire.

Le génie biologique et médical
offre de nombreuses occasions au
LIME de rassembler et d'exprimer ses
compétences, au bénéfice non seule-
ment de la recherche elle-méme,
mais aussi de I'industrie francaise du
secteur, qui a besoin d'un soutien
technologique fort pour se développer
sur des marchés résolument interna-
tionaux. Dans ce domaine, les initia-
tives et les interventions du LIME
sont multiples : nouvelles électrodes
pour I'électrocardiographie et I'élec-
tromyographie, amélioration du
traitement des signaux biologiques
(un domaine ardu ott le laboratoire

commence a se voir reconnaitre une
certaine compétence)...

Quand Finstrumentation
révéle les “trous"
de la connaissance scientifique

Lune des originalités du LIME est
qu'il s’attaque souvent a des sujets
déja abordés dans la littérature scien-
tifique internationale mais dont la
compréhension ou 'application s'est
révélée plus ardue que prévu. Par
exemple, toute une équipe du labora-
Loire s'intéresse fortement a un poly-
mere piézoélectrique découvert par
un Japonais il v a vingt-cing ans, qui
pourrait servir a réaliser des capteurs
polyvalents, capables de mesurer
aussi hien les forces que les pressions,
les accélérations que les viscosités.

Le laboratoire a aussi entrepris
d'apporter sa pierre a la compréhen-
sion d'un phénoméne demeuré mal
compris depuis sa découverte par un
chimiste allemand vers 1930, dont on
utilise pourtant empiriquement les
propriétés pour apprécier la qualité
d'un produit agroalimentaire. 11 se
trouve que la cristallisation du chlo-
rure de cuivre en présence d'une sub-
stance biologique (issue du lait, du
jaune d'oeuf, etc.), donne des figures
tres différentes selon la substance
ajoutée, mais aussi en fonction de la
“qualité” de cette substance. Trés
concrétement, plus le jaune d'oeuf est
ancien, plus la figure obtenue se
dégrade. On congoit que le phénome-
ne intéresse un laboratoire d'instru-
mentation travaillant beaucoup, de
surcroit, pour le domaine agroali-
mentaire.

D'une maniere générale, 'agroali-
mentaire pose des problemes d’ins-
trumentation fort intéressants. C’est
d’ailleurs la condition qu’impose le
laboratoire pour s’engager dans de
nouveaux sujets ; "projet intéressant”
voulant dire en fait qui présente un
caractere recherche tout en ayant une
finalité appliquée, et qui soit aussi
de longue durée, de maniére a fournir
matiere et délai a une thése de qualité,
financée le plus souvent possible
par un contrat (industrie, région,
Europe).

ANALOG OUTPUT

Hi i

HiH

Le développement des exporta-
tions de denrées périssables, telles les
noix par exemple (nous sommes dans
I'Tsére) suppose un meilleur contrdle
de la qualité. L'imagerie apporte ici
une aide précieuse pour "voir" I'inté-
rieur du fruit et Le LIME y travaille
dans le cadre d'un programme euro-
péen, en coopération avec le Centre
technique interprofessionnel des
fruits et légumes.

Une panoplie compléte
de compétences pour favoriser
le transfert technologique

Fidele & sa vocation de transfert, le
LIME a contribué a la mise en place
d'une plate-forme technologique de
composants montés en surface, tech-
nologie ou la France a pris du retard.
Cet atelier, entierement équipé de
machines industrielles, assure des
actions de formation, de prototypage
et de préséries. Le laboratoire anime
aussi I'association Procap (promotion
de la recherche coopérative sur les
capteurs), qui rassemble environ 80
adhérents industriels et scientifiques.
Enfin, toujours au chapitre du trans-
fert, des chercheurs du LIME ont créé
I entrepnse Aprims (Assistance Pro-
duction et Recherche en Instrumen-
tation Médicale et Sportive), dont le
catalogue comprend aujourd’hui des
produits allant d'un banc de test 4 une
carte informatique de traitement du
signal, en passant par une calculatrice
vocale pour aveugles et des capteurs
utilisés dans la rééducation muscu-
laire. ]

LIME
Université Joseph Fourier [
BP 53, 38041 Grenoble Cedex 9
Tél 76 51 43 65 -Fax 76 51 42 53
Directeur : Georges Quézel
Effectifs : 40 personnes

dont |8 enseignantschercheurs.
Equipes de recherche :

génie biologique et médical, imagerie .
et problémes bidimensionnels, polyméres
piézo et pyroéléctriques, |
instrumentation intelligente |
et systémes de mesures spécialisés.

Le LIME accueille

en permanence

une douzaine de thésards,
dont le financement

est assuré trés souvent par
des contrats industriels
soigneusement
sélectionnés par le
laboratoire en fonction
de leur intérét scientifique
(schéma d'une carte

de traitement du signal
spécialement concue
pour des applications
d'instrumention

et de contréle de process,
concue au laboratoire

et développée

par la société Aprims).
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FORMATION

CHOC PSYCHOLOGIQUE

race a I'aide de la Direc-
G tion des Recherches,

Etudes et Techniques
(DRET) du Ministére de la Défen-
se, I’Association Bernard Grego-
ry a pu, a titre expérimental,
organiser deux stages de sensibi-
lisation de doctorants et de
jeunes docteurs aux réalités de
I'entreprise. Manifestement, ce
type de formation - qui existe a
grande échelle en Grande-Bre-
tagne par exemple - répond a un
besoin flagrant en France.

Deux sessions analogues ont eu
lieu, 'une dans le courant du mois de
septembre 1994 a Lyon, l'autre fin
octobre a Gif-sur-Yvette (région pari-
sienne). LAssociation Bernard Grego-
ry n'avant pas d’expérience en
matiére de pédagogie, chacun de ces
stages a été réalisé en coopération
avec un centre de formation. Les par-
tenaires retenus ont été 'université
scientifique et médicale Claude Ber-
nard (Lyon-I), qui anime un ensei-
gnement sur la "gestion de systemes
industriels" destiné a des étudiants de
troisieme cycle, et le College de Poly-
technique, organisme de formation
permanente ayant déja organisé des
sessions analogues a l'intention de
jeunes ingénieurs.

Dans les deux cas, les stagiaires
sélectionnés parmi les candidats ins-
crits a 'Association Bernard Gregory
ont été soumis a un régime assez
intensif : les activités commencaient
a neuf heures le matin et se
poursuivaient jusqu’aux envi-
rons de onze heures le soir, et ce
pendant cing jours. Bien str, la
majorité du temps a été consa-
crée a des conférences, mais le
nombre volontairement limité
de stagiaires par session - une
vingtaine - a permis aux audi-
teurs de poser de nombreuses
questions et le caractére interac-
tif de cette formation a pu ainsi
étre bien marqué. De plus,
quelques séances de travail en
groupe ont mis les stagiaires en
face de leurs difficultés initiales a
appréhender le monde actif.

Les themes abordés, non par
des enseignants professionnels
mais surtout par des cadres indus-
triels, ont été la structure de I'entre-
prise, la nature du processus
d’'innovation, sa gestion et sa planifi-
cation, les aspects financiers de la
valorisation de la recherche, 'entre-

: Fiches d’évaluation

ants, il faut encourager

. de Paris ('tab'liss

® epuis le stage, M
oD

Pierre Averbuch
Directeur adjoint de 'Association Bernard Gregory

prise comme collectif humain, le réle
du scientifique dans I'entreprise...

* Etudes de cas salutaires

Avec des prolongements treés
concrets a travers plusieurs études de
cas. A Lyon, par exemple, un docu-
ment avait été préparé et distribué
aux stagiaires plusieurs semaines a
I'avance. Une société fictive y était
décrite, société créée par des cher-
cheurs du public et du privé et possé-
dant une technologie spécifique. Les
difficultés auxquelles se trouvait
confrontée l'entreprise étaient
détaillées et toute la question posée
aux stagiaires était de savoir si un
financier pouvait raisonnablement
investir de 'argent dans cette affaire
en manque de fonds propres. Une
situation somme toute assez banale
dans le monde de I'innovation, mais
dont le simple exposé a permis de
faire prendre conscience aux sta-
giaires combien ils étaient restés éloi-
gnés jusque-la de certaines réalités de
la vie économique.

De la méme maniére, une étude
de cas portant cette fois sur la relance
d'un produit sur un marché déja satu-
ré (en I'occurrence celui des bibe-
rons), a pu montrer aux stagiaires
toute I'importance du travail de grou-
pe, auquel la préparation d’une thése
ne les avait pas habitués.

e lavis de Fouij'eieﬁ’f ;?j;’;s_ Les conférenciers, Pf’”"rflsaeflumrt
f’organlsﬂgﬁ:“E gu de sociétés de conseil aux entrgcpts )
c!irig_eants de e quale Pratiquement tous les asf.:;I e S
étaient de g7eT rélnt abordés. Les études de cas, P
g rentrepl:;ziées par Pensemble des stagiaires: "
T g estinjeca la ol G persery
Selori Mok g’?ntégrer le milieu industriel et E cri ke académique.
qui envisagent r dans la voie de la reche le monde

i i tinue
ui souhaitent continuer ¢ev
?I m’a en tout cds été tres utl

industriel et poury découvg:‘ e
en tant qué chercheur ou

avec une entreprise.

B it
rani, doctoran
Hassan Lem ement de Nantes).

ont eu plus de succes:

u
Patrick Blandin, docteur de slla\\jfoir suivi
recruté en entreprise apre

le pour mieux comprendre .
le role que je pourraly teni
t qu'univers

au Centre J'Energétique de

on CV et ma lettre de ca

ersité de Paris-Sud,
N i Tun des stages-

"Crevés mais contents"

Ces deux stages ont donné lieu a
une évaluation par les stagiaires eux-
mémes. Mis a part le fait que tous se
sont déclarés "crevés mais contents”,
ils ont souligné que, désormais, leur
facon d’aborder les problémes de
'entreprise était profondément modi-
fiée. Il semble que ces stages leur
aient clairement montré le change-
ment de monde qui les attend s'ils
décident de poursuivre une carriére
industrielle, mais aussi les aient mis
en conflance quant a leurs possibilités
de se réaliser pleinement dans ce
milieu. Quelques exemples concrets
ont d'ailleurs été analysés par des
anciens candidats de I'Association
Bernard Gregory, qui sont venus faire
partager leurs expériences d'insertion
en entreprise.

Le succes rencontré par ces deux
"coups d'essai" ne doit toutefois pas
laisser penser qu'une "formule
magique" vient d'étre trouvée. Plu-
sieurs interventions ont aussi été cri-
tiquées pour des raisons diverses par
les participants et certains manques
sont apparus. Mais d'ores et déja, le
bilan est amplement positif,

A ces premiers stagiaires de
raconter maintenant, dans leurs labo-
ratoires respectifs, le "choc psycholo-
gique" qu'ils ont "subi" a travers ces
sessions. Il faut aussi et surtout son-
ger a continuer. Trouver les finance-
ments, généraliser et organiser les
stages non pas pour un échantillon de
doctorants, mais pour une fraction
notable d'entre eux, démultiplier en
conséquence les équipes pédagogi-
ques :voici quelques-unes des tiches
qui attendent I"'Association Bernard
Gregory. S

plus tard
itaire collaborant

rECOle des M‘iHES

ndidature
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DU COTE DES LABORATOIRES

LA FORMATION DOCTORALE
SELON LE MODELE “INRIA”

René-Luc Bénichou

es 550 doctorants de I'Insti-
L tut National de Recherche

en Informatique et Auto-
matique estiment globalement
que 'INRIA leur procure une for-
mation par la recherche de gran-
de qualité. La volonté de I'institut
- qui se vérifie dans les faits - de
viser I’excellence scientifique
pour mieux servir Pindustrie des
technologies de I'information,
n’est probablement pas étrangé-
re au fait que les doctorants
acquiérent a 'INRIA une forma-
tion et une ouverture d’esprit
trés enrichissantes.

Le président de I'institut, Alain
Bensoussan, n'hésite pas a parler d’'un
"modele" INRIA, qui serait lui-méme
directement inspiré de celui qui a fait
le succes des grandes universités
américaines, telles Stanford, Berke-
ley, ou encore du prestigieux Massa-
chusetts Institute of Technology
(MIT). Deux principes sont inébran-
lables & 'INRIA, insiste-t-il : I'excel-
lence scientifique pour attirer les
meilleurs parmi les chercheurs, les
étudiants et les industries : la coopé-
ration avec l'industrie, voire la créa-
tion d'entreprise, pour tirer le
meilleur parti des compétences ainsi
rassemblées.

Nuits blanches
~ pour petits vélos formels

Le fait est que I'INRIA jouit d'une
excellente réputation, tant aupres de
la communauté scientifique interna-
tionale que des entreprises, que ces
derniéres solent francaises ou non,

Cet organisme public de recherche, |

de création récente (25 ans) et de
taille modeste (1 500 personnes au
total), peut s’enorgueillir de nom-
breux succes scientifiques mar-
quants. Ainsi, quand Jean-Jacques

Codani, informaticien a 'INRIA, et |

Bruno Lacroix, biologiste au Centre

d'Etude du Polymorphisme Humain, |

décident de travailler ensemble, cela
donne la mise en place des outils
informatiques qui rendent possible la
cartographie du génome humain en
un temps record. Ce qui leur vaut au
passage le prix d'excellence d'IBM en
calcul numérique intensif.

Quant a Claude Gomez et Fran-
cois Delebecque, ils ont dt maudire
des nuits entiéres le pauvre Dirk von
Wissel, étudiant allemand qui, pour la
honne cause du calcul formel (mani-
pulation mathématique non pas de

nombres, mais de fonctions, d'équa-
tions el d’algorithmes), leur avait sug-
géré d'essayer de simuler sur
ordinateur un vélo en train de rouler.
Ce qu'ils ont fini par réussir avec
beaucoup de brio, contrdlant prati-
quement leur vélo virtuel en temps
réel - une performance qui n'avait
jamais été atteinte jusque-la.

On comprend que de tels
domaines de recherche - et de tels
succes - attirent & 'INRIA un total de
550 doctorants et post-doctorants,
ainsi que 200 stagiaires de troisieme
cycle et d’écoles d’ingénieurs. Les
relations contractuelles de 'INRIA
avec de nombreuses entreprises (200
contrats en cours) lui procurent les
fonds nécessaires au financement
d’un tiers des boursiers de these, les
autres doctorants étant allocataires de
recherche, boursiers de gouverne-
ments étrangers ou soutenus par
diverses aides.

Le credo du projet de recherche

Le maitre-mot de I'organisation
scientifique a I'INRIA est celui de
"projet de recherche". Placés sous la
responsabilité d'un chef de projet qui
dispose d'une réelle autonomie scien-
tifique et budgétaire, les 65 projets
regroupent typiquement une quinzai-
ne de personnes : chercheurs, ingé-
nieurs et techniciens de 'INRIA,
chercheurs d’autres organismes, uni-
versitaires, visiteurs étrangers et, bien
entendu, doctorants. Ces projets ont
des objectifs précis a réaliser, auxquels
chaque thése doit contribuer, et sont

| Simulation numérique d'une onde guidée
en acoustique (A. Eidelman © INRIA)

évalués tous les trois ans, tant au plan
de leurs résultats scientifiques que de
leurs retombées industrielles.

C'est donc dans ces projets de
recherche que s’insérent les docto-
rants. Autrement dit, dans des
équipes qui entretiennent leurs
propres coopérations scientifiques et
industrielles, qui s'attachent autant a
faire progresser un état de I'art qu'a

réaliser des prototypes expérimentaux
débouchant si possible sur des
contrats de licence. Dans des équipes,
aussi, qui ont donné naissance a une
vingtaine d'entreprises de haute tech-
nologie. Ainsi, non seulement les doc-
torants approfondissent leur sujet

| particulier et pointu, mais il appren-

nent encore a mettre en oeuvre une
méthodologie générale indispensable
au bon déroulement d’'un projet de
recherche.

Alors, heureux ?

D’aprés une récente enquéte
menée par l'institut, il semble bien
que les doctorants soient sensibles a
cet environnement de travail stimu-
lant. Parmi les facilités que leur
accorde I'INRIA, ils apprécient parti-
culierement la qualité de 'encadre-
ment et les contacts avec les
chercheurs de la communauté inter-
nationale, la pluridisciplinarité, la
souplesse de I'organisation, les rela-
tions avec les industries de pointe,
ainsi que des conditions de travail
"exceptionnelles" (qualité du matériel
et de la documentation, participation
zﬁjx congres, facilités pour publier...).

INRIA
Domaine de Voluceau-Rocquencourt,
BP 105, 78153 Le Chesnay Cedex.
Tél (1) 39 63 54 05

Fax (1) 39 63 58 88.

Programmes de recherche :
architectures paralléles, bases

de données, réseaux et systémes ;
calcul symbolique, programmation
et génie logiciel ;

intelligence artificielle, systémes
cognitifs, interaction homme-machine; |
robotique, image, vision ;
traitement du signal, automatique
et productique ;

calcul scientifique, modélisation et
logiciels numériques.

Pour plus d’informations :
Minitel : 3616 INRIA

Gopher : gopher.inria.fr

Web : http:/fwww.inria.fr

Simulation de chirurgie
crano faciale. “Data glove”

| (A Eidelman © INRIA)

LES CONTACTS

A UINRIA

Annick Theis-Viernont,
direction de la formation,
BP 105

78153 Le Chesnay Cedex
Fax (1) 39 63 56 38.
E-mail : Annick. Theis-
Viemont@inria.fr

Jean-Marie Burkhardt,
Association des thésards
de INRIA-Rocquencourt,
BP 105

78153 Le Chesnay Cedex
Fax (1) 39 63 53 30.
E-mail : Jean-Marie.
Burkhardt@inria.fr

Olivier Trémois,
Association ADOC

des thésards de I'INRIA-
Rennes, IRISA,

campus de Beaulieu,
35042 Rennes Cedex
Fax 99 84 71 71.
E-mail : Olivier.
Tremois@inria.fr

Aristide Santos,
Association des thésards
de 'INRIA Sophia
Antipolis,

BP 93, 06902

Sophia Antipolis Cedex.
Fax 93 65 78 45.
E-mail : Aristide.
Santos@inria.fr



Farmation par la Recherche n® 49 - Janvier 95

BOSTON BIONEWS

"Boston Bionews"
est une publication
mensuelle gratuite de
la Mission Scientifique
Francaise a Boston.
Outre une revue de
presse, on y trouve
des comptes-rendus
de conférences

et de rencontres
avec des acteurs

des biotechnologies
et de la santé

en Nouvelle-Angleterre.

Alain Bazir, Mission
Scientifique de Boston,
tél (617) 354-8863,
fax (617) 354-0566
e-mail : msboston@
mcimail.com

MODE D'EMPLOI

LES BOURSES DU MINISTERE
DES AFFAIRES ETRANGERES

e Ministére des Affaires
L Etrangéres accorde chaque

année plusieurs centaines
de bourses aux étudiants de troi-
sieme cycle et aux jeunes cher-
cheurs francais qui souhaitent
compléter leur formation a
Pétranger.

Les bourses "Lavoisier", au
nombre de 350 par an, ont pour
objectif de préparer les futurs cadres
francais des domaines académiques,
artistiques, culturels, scientifiques et
techniques aux échanges internatio-
naux. Elles s’adressent avant tout a
des jeunes diplamés et chercheurs
n'ayant pas encore d'emploi.

Ces bourses couvrent tous les payvs
et tous les domaines des arts, de la
culture et de la technique. Elles sont
accordées pour une durée de six a
douze mois el ne sont pas renouve-
lables. Il s'agit d’allocations forfai-
taires, non imposables, dont le
montant varie en fonction du niveau
de vie du pays d’accueil (cela peut
aller de 50002 12000 F mensuels). La
bourse Lavoisier peut étre cumulée
sous certaines conditions avec

d'autres sources de financement, dés
lors que ces autres sources ne pro-
viennent pas de fondations ou
d'autres administrations publiques.
Il est important de signaler que ces
bourses ne sont pas des salaires et
qu'elles ne donnent donc droit ni aux
prestations sociales ni a une quel-
congue allocation au retour.

Le niveau de qualification requis
dépend du domaine. Doctorat pour
les scientifiques, diplome d'ingénieur
ou de commerce pour l'ingénierie
et la gestion, diplome d'un établisse-
ment national supérieur ou expé-
rience professionnelle pour les
architectes, designers et artistes. La
limite d'age est fixée a 35 ans et la
nationalité francaise (ou la naturalisa-
tion depuis deux ans) est requise.

Les candidats doivent présenter
un projet de perfectionnement, de
spécialisation ou de recherche précis
et détaillé. Ils doivent obtenir 'accord
écrit d'un établissement étranger et
étre recommandés par trois réfe-
rences. Une bonne connaissance
de la langue du pays d’accueil est
obligatoire.

Calendrier

Les dossiers peuvent étre retirés
dés le ler octobre et doivent étre
impérativement retournés avant le
ler mars de chaque année. Lexamen
des candidatures est effectué en mai
et en juin, les décisions sont commu-
niquées dans la premiére quinzaine
de juillet et les allocations commen-
cent a étre versées a partir de sep-
tembre,

Par ailleurs, le Ministére des
Affaires Etrangéres propose encore
un certain nombre de bourses dans le
cadre des échanges culturels et de
coopération scientifique et technique.
Ces bourses permettent d’acquérir
une spécialisation, d'effectuer des
recherches dans le cadre d'un docto-
rat francais, de poursuivre des
recherches post-doctorales ou d'amé-
liorer ses connaissances linguis-
tiques. =

Ministére des Affaires Etrangéres
Direction Générale des Relations
Culturelles Scientifiques et Techniques
Division de la Formation des Francais

a I'Etranger

6 rue de Marignan, 75008 Paris.
Répondeur : (1) 43 1772 22
Amérique du Nord : (1) 43 17 71 95
Europe du Sud, Asie, Amérique latine :
(1) 43 17 63 31

Europe du Nord (1) 43 17 69 31

JEUNES
CHERCHEURS

INTERNET
AU SERVICE
DES
DOCTORANTS

Les thésards francais dispo-
L sent de nouveaux espaces

d’information, de dialogue
et d’échange sur Internet : la
messagerie Hotdocs, le "Journal
virtuel des thésards" et un "guide
du doctorant'.

Les doctorants francais ont un
peu les nerfs a fleur de peau ces
temps-ci. Il faut les comprendre : trés
inguiets pour leur avenir profession-
nel, ils finissent par se demander dans
quelle "galére" ils se sont embarqués.
A tel point qu'au cours du dernier tri-
mestre de 1994, des "collectifs de doc-
torants" se sont créés dans plusieurs
campus universitaires, et ont organi-
sé des manifestations locales de mau-
vaise humeur.

Il en est ressorti au moins une ini-
tiative extrémement positive :lamise

sur pied, sur Internet, de la message-
rie électronique Hotdocs, un forum
national de dialogue, d'information et
d'entraide des thésards francais, initié
par le Collectif des doctorants toulou-
i sains.

I Parallélement, saluons le lance-
| ment du "Journal virtuel des thé-
| sards", dont un premier numeéro zéro
’| - tres prometteur - est paru en
J

novembre dernier, et d'un "guide du
| doctorant" dont la lecture est des plus
profitables. B

Hotdocs : Loic Mahé

Tel : 61 556045 -Fax : 61 55 60 65,
E-mail : loic@irsamc | .ups-tse.fr
Journal Virtuel des Thésards :
Aymeric Poulain-Maubant

Tél : 9800 14 46 - Fax : 98 00 19 24.
E-mail : aymeric@minos.enst-bretagne.fr
http:/ fwww.enst-bretagne. fri~bdtljvt/
jvtCouv.html

Guide du doctorant : William El Kaim
Fax (1) 44 27 62 86

E-mail : willam@masiibp.fr
http:/fwww.ann.jussieu.friguide_thesard/
index.htm/

=~l Journal Virtuel des Thésards : numéro 00
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maquette pour voir ce qu'il est possible de faire et tenter d'étoffer ['équipe. Voir
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PORTE-VOIX

A

UAND UNE
RECONNAISSANCE NATURELLE
DU POST-DOCTORAT?

Vincent P. Collura

et article de Vincent Collu-

ra, jeune docteur en

modeélisation moléculaire
employé depuis deux ans et demi
par une entreprise britannique,
inaugure une nouvelle tribune
dédiée aux expériences, témoi-
gnages, interrogations et
réflexions de jeunes chercheurs.

Trois ans de recherche acadé- |

mique et plus de deux ans d'expérien-
ce dans une entreprise britannique
m'ont donné une idée relativement
précise des difficultés que rencon-
trent les jeunes chercheurs expatriés,
Je ne m'attarderai pas sur les pro-
blemes liés a I'installation d'une
famille dans un pays étranger. Notons
simplement, au passage, que la mobi-
lité et les échanges en Europe ne vont
toujours pas de soi dés que I'on passe
de l'intention a la réalisation concré-
te.

Personnellement, j'aurais souhai-
té pouvoir concilier deux objectifs
apres une thése en modélisation
moléculaire : I'envie d'étre confronté
a des problémes industriels concrets,
appliqués, et le souci de conserver
une part d'activité en recherche fon-
damentale. J'ai trés vite compris tou-
tefois I'utopie immédiate de ce projet,
en ce sens ou de tels postes "mixtes"
sont pratiqguement inexistants en
France pour des jeunes chercheurs
(en définitive, c'est I'entreprise bri-
tannique dans laquelle je travaille
aujourd'hui qui m'a offert l'opportu-
nité de réaliser mon projet initial).
Pourtant, 4 observer les PME-PMI qui
hésitent parfois & embaucher des
chercheurs lorsqu'elles ont des
besoins de recherche ciblés et sur des
périodes déterminées, on pourrait se
demander s'il n'y aurait pas place
pour des "postes Cifre", de la méme
manieére qu'il existe déja des conven-
tions Cifre. En d'autres termes, le
principe déja éprouvé du partenariat
entre un laboratoire et une entreprise
autour d'un projet de recherche, mais
prévoyant cette fois I'emploi d'un
jeune chercheur déja formé, qui par-
tagerait son temps entre la recherche
et/ou 'enseignement d'une part, un
projet d'entreprise dans son domaine
d'expertise d'autre part, les colits sala-
riaux étant partagés par les parte-
naires. Je suis convaincu que de
nombreux jeunes chercheurs seraient

| tion, travail acharné en échange de

intéressés par de telles opportunités,
qui permettraient en outre de multi-
plier les passerelles entre les secteurs
public et privé,

L'expérience de recherche
a ['étranger est-elle réellement
reconnue en France ?

Cette parenthése étant refermée,
le retour en France des jeunes cher-
cheurs expatriés pose bien d'autres
problémes, autrement plus épineux.
Prenons I'exemple des concours de la
recherche publique et de I'enseigne-
ment supérieur. L'expérience cumu-
lée de nombreux jeunes chercheurs
expatriés, dont beaucoup sont partis |
"sans filet", montre que le séjour i
I'étranger n'est pas forcément la
meilleure antichambre des orga-
nismes publics de recherche ou des
universités. Pour beaucoup, la
confiance envers les vertus du stage
post-doctoral - que 'on nous incite
fortement & accomplir apres la thése,
particulierement en ces temps d'in-
certitude pour l'emploi - se transfor-
me finalement en déception d'autant
plus vive que I'investissement person-
nel consenti est important (expatria-

maigres ressources, retour en France
a un age déja avancé...). Les critéres
de sélection des chargés de recherche
et des maitres de conférences parais-
sent bien opaques et font parfois dou-
ter d'une prétendue égalité des
chances. En particulier lorsque les
profils des postes proposés sont telle-
ment pointus que, manifestement,
seuls des candidats déja pressentis
localement peuvent réunir toutes les
conditions requises.

L'on pourrait aussi mentionner
les difficultés incroyables que les
jeunes chercheurs expatriés rencon-
trent pour simplement se procurer a
temps toutes les informations néces-
saires a la constitution d'un dossier de
candidature aux concours des orga-
nismes et des universités : 'annonce
de ces concours dans des supports
d'information quasiment introu-
vables hors de France (le Journal Offi-
ciel et le Minitel) me parait
malheureusement assez révélateur de
la considération dont jouissent les
jeunes chercheurs expatriés aupres

des autorités administratives de la
recherche académique.

A cet égard, la messagerie électro-
nique mise en place par la Mission
Scientifique Francaise & Washington
el animée par I'Association Bernard
Gregory a pris d'emblée une impor-
tance vitale pour le chercheur expa-
trié. Véritable "cordon ombilical"
entre les jeunes scientifiques francais
a l'étranger et leur terre natale, cette
messagerie permel de se tenir infor-
meé en temps réel, de partager des
expériences et, surtout, d'accéder
enfin aux informations essentielles
pour préparer son retour profession-
nel en France, qu'il s'agisse des
concours de la recherche publique et
de 'enseignement supérieur ou des
opportunités proposées par le secteur
privé.

Des contacts professionnels
décevants avec les entreprises

Le malaise que nous ressentons
vis-a-vis de notre intégration éven-
tuelle dans le secteur public n'est
guére adouci par les contacts que
nous pouvons avoir avec les entre-
prises. Certes, celles-ci mettent en
avant les difficultés dues a la crise éco-
nomique qu'elles traversent, mais
nous avons le trés net sentiment que
cette crise ne saurait expliquer totale-
ment leur frilosité a notre égard. Bai-
gnant dans un discours ambiant
fortement médiatisé sur la "globalisa-
tion" de I'économie et sur une néces-
saire "compétitivé internationale” -
discours d'ailleurs largement entrete-
nu par les groupes industriels eux-
mémes -, nous n'en sommes que plus
surpris quand nous découvrons
qu'une expérience de recherche a
I'étranger n'émeut pas outre mesure
nos interlocuteurs industriels lors des
contacts préliminaires ou des entre-
tiens d'embauche. Par exemple, cer-
tains d'entre nous, partis plusieurs
années au Japon, éprouvent les pires
difficultés a valoriser leur expérience
de ce pays, de sa culture, de ses
méthodes de travail. Et il n'est pas
rare que I'embauche finale, lorsqu'el-
le intervient, soit décidée pour des rai-
sons completement étrangéres a
l'expérience internationale dont nous
pouvons nous prévaloir,

Doit-on s'étonner que, las de la
précarité extréme de notre situation
sociale en France et de contacts pro-
fessionnels aussi décevants, certains
d'entre nous choisissent finalement
de retourner a I'étranger ? Non pas
que la situation de 'emploi et de la
recherche vy soit forcément meilleure
qu'ici ; mais au moins, les universités
et les entreprises de la plupart des
grands pays industrialisés accordent
naturellement a la formation post-
doctorale la reconnaissance qu'elle a
tant de peine a acquérir en France. W

LE LAAS PREPARE
UN ANNUAIRE

DE SES ANCIENS
DOCTORANTS

A l'initiative

de doctorants du
laboratoire, le LAAS
(Laboratoire d'Analyse
et d'Architecture

des Systémes) constitue
un annuaire de

ses anciens doctorants.
Cependant, la recherche
des doctorants sortis
depuis 25 ans n'est pas
tdche facile. Tous les
anciens du laboratoire
sont donc invités

a transmettre leurs
coordonnées a
Stéphane Bergé-Brezetz
(tél 61 33 62 66, e-mail
betge@laas.fr) ou a
Jean-Charles Noyer,

(tél 61 33 62 93, e-mail
noyer@laas.fr).
LAAS-CNRS, 7 avenue
du Colonel Roche, 31077
Toulouse Cedex. Tél (33)
61 33 62 00 - Fax (33) 61
55 35 77. e-mail : laas-
contact@laas.fr
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UN SEMINAIRE
DU CSI POUR MIEUX
COMPRENDRE

LES PROCESSUS

DE LINNOVATION

Fort de dix années
d’études et de recherche
sur l'innovation
technologique et les
politiques de recherche,
le Centre de Sociologie
de I'lnnovation de I'Ecole
des Mines de Paris
organise un séminaire de
formation sur I'analyse
des processus
d’innovation et la
gestion de la recherche
et de la technologie,

les 7 et 8 février 1995.
Ce séminaire s’adresse

d tous ceux qui,

dans les entreprises,

les administrations,

les organismes

et les universités,

ont en charge les
questions de recherche
et d’innovation.

Juliette Hubert, CSI,
Ecole des Mines de Paris,
60 bd Saint-Michel,
75272 Paris Cedex 06
Tél (1) 40 51 91 91

Fax (1) 43 54 56 28

HAUTE TECHNOLOGIE

LES ENTREPRISES CREEES
PAR DES CHERCHEURS

Philippe Mustar

Chercheur au Centre de Sociologie de Innovation de 'Ecole des Mines de Paris

hilippe Mustar, chercheur
P au Centre de Sociologie de

I'Innovation de I'Ecole des
Mines de Paris, vient de remettre
a jour un précieux annuaire dont
la premiére édition datait de
1989. Plus de 200 entreprises
créées par des chercheurs sont
présentées dans cet ouvrage,
dont il nous livre les principales
analyses.

Depuis le début des années 80,
plusieurs centaines de chercheurs ont
créé leur entreprise (en biotechnolo-
gie, intelligence artificielle, biomédi-
cal, robotique...). Ce phénomene fait
aujourd'hui intégralement partie du
paysage francais de |'innovation. Basé
sur une enquéte menée entre 1988 et
1994, cet ouvrage décrit ces entre-
prises, mais aussi leur trajectoire. Les
réponses apportées mettent & mal de
nombreux mythes entourant tant la
création des PMI technologiques que
la capacité des chercheurs a devenir
entrepreneurs.

Les entreprises créées
par des chercheurs générent
trois fois plus d’emplois
que les autres

Tous les ans, prés de 40 entre-
prises sont créées en France par des
chercheurs, soit plus du tiers des
créations annuelles d'entreprises
technologiques.

Cing années apres leur création,
les entreprises de l'industrie et des
services comptent en moyenne 3,8
salariés. Les entreprises créées par des
chercheurs sont elles trois fois plus
créatrices d'emplois : quatre ans
apres leur création, elles comptent en
moyenne 12 salariés,

Une entreprise sur deux du sec-
teur de l'industrie et des services dis-
parait dans les cing ans qui suivent sa
création. Ce taux de mortalité n'est
que de une sur quatre pour les entre-
prises créées par des chercheurs.

7 entreprises sur 10 ont bénéficié
d'aides des pouvoirs publics. L'ANVAR
(Agence Nationale de Valorisation de
la Recherche) et les conseils régio-
naux sont présents dans un cas sur
deux ; le crédit d'impdt recherche
dans un cas sur trois.

Une entreprise sur deux réalise
une partie de son chiffre d'affaires a
l'exportation : la science est interna-
tionale et les produits de la haute
technologie touchent également des
marchés internationaux.

Tous les secteurs de la haute tech-
nologie sont représentés. La distri-
hution sectorielle des 202 entreprises
figurant dans l'annuaire est la
suivante :

Répartition sectorielle

(202 entreprises)

biotechnologie, médical 28%
logiciels, informatique 27%
électronique, mesure 15%
optoélectronique, vidéo 10%
environnement 6%
télécommunications 6%
robotique 5%
matériaux 3%

Six ou sept ans apreés leur créa-
tion, ces entreprises existent toujours
dans 72% des cas. Dans 16% des cas,
elles ont disparu. Enfin, dans 12% des
cas, elles sont intégrées ou fusionnent
avec une autre entreprise ; mais cette
situation ne peut étre considérée
comme un échec car elle fait parfois
partie du projet initial du créateur.
L'équipe, les compétences, les tech-
nologies et les marchés existent tou-
jours, mais se développent dans un
autre cadre. Il y a donc peu d'échecs,
mais également peu d'entreprises qui
arrivent a atteindre une renommée
mondiale forte. Cependant, aprés six
années d'existence, 10% des entre-
prises ont plus de 50 salariés et 3%
dépassent la barre des 100 salariés.

Les conditions du succés

Cette recherche met & mal trois
mythes, trois discours souvent répé-
tés.

"Ces entreprises doivent couper le
cordon ombilical avec la recherche",

Non. Au contraire, il n'y a pas
d'antinomie entre science et marché.
Les entreprises qui ont connu les plus
forts développements sont celles qui

ont multiplié leurs relations avec dif- |

L’origine des chercheurs
créateurs d’entreprise

Laboratoires
industriels

16%

Universités

Ecaoles
dlingénieurs /

Organisme;-"" i
publics
36%

férents laboratoires de recherche en
France, mais aussi a |'étranger.

"Le client est roi : toute l'entre-
prise doit étre tournée vers ce client".

La condition du démarrage de
I'entreprise, c'est d'avoir quelques
clients privilégiés. Mais la condition
de son développement, ¢'est d'aban-
donner ces premiers clients pour les-
quels l'entreprise réalise des produits
“sur mesure”, des produit trop spéci-
fiques qui auront du mal & capter
d'autres utilisateurs. Deux voies pour
s'en sortir @ développer des produits
plus standardisés ou mettre au point
des gammes de produits.

"Il faut arréter la course aux
aides, ne compler que sur le revenu
de ses ventes".

Les pouvoirs publics (régionaux,
nationaux ou européens) jouent un
role irremplacable dans I'émergence
et le développement de ces entre-
prises. Sans eux, la plupart d'entre
elles n'existerait pas aujourd'hui.

On est finalement loin du mythe
schumpéterien de "l'entrepreneur
héroique qui se bat seul contre tous"
et de sa version californienne du
"génie isolé dans son garage". La réus-
site et le développement des entre-
prises technologiques réclame la
construction de réseaux, de coopéra-
tions et de partenariats. C'est-a-dire la
construction de liens durables avec
des laboratoires de recherche acadé-
mique, avec des premiers clients, avec
d'autres entreprises, avec les pouvoirs
publics, avec des sociétés de finance-
ment de I'innovation... L'innovation
est un acte collectif, fait d'interactions
et d'allers et retours entre ces diffé-
rents acteurs. ]

"Science & Innovation 1995,

| Annuaire raisonné de la création

d'entreprises par les chercheurs"
Economica, 49 rue Héricart,

75015 Paris,
Tél (33-1) 45 79 93 56.
Fax (33-1) 45 75 05 67.
Prix: 350 FF
(port gratuit en Europe).
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ETATS-UNIS

LES LABORATOIRES
CENTRAUX INDUSTRIELS
FACE A LA CRISE

Fabrice Martin

ux Etats-Unis, les labora-
A toires de recherche des

grandes compagnies
industrielles font face a une dimi-
nution continue de leurs budgets
et a une exigence croissante de
résultats plus tangibles et plus
rapides. Aussi les directeurs de
R&D tentent-ils de réorganiser
leurs programmes, selon des
stratégies aussi différentes et
nombreuses que le sont les
entreprises. Néanmoins, la ten-
dance générale est a I'instaura-
tion de liens plus forts avec les
autres services de I'entreprise.

Les chiffres de I'Industrial Resear-
ch Institute sont particulierement
significatifs : aux Etats-Unis, la part
de la recherche de base dans les
dépenses de R&D des entreprises a
considérablement chuté, passant de
6% du chiffre d'affaires en 1988 &
1,8% en 1992. La recherche appliquée
a elle aussi régressé (de 21% a 17,8%
sur la méme période). Parallelement,
au sein des dépenses de R&D, la part
consacrée au développement de pro-
duits passait de 34 2 40,6%, tandis que
celle allouée aux “services tech-
niques” grimpait de 17% a20,7%. Ces
chiffres sont d’ailleurs cohérents avec
une tendance affirmée a la décentrali-
sation de la recherche industrielle des
laboratoires centraux vers de plus
petites unités de recherche appliquée.

Des approches diversifiées

Ces tendances globales cachent en
réalité une grande diversité, chaque
compagnie ayant une vision différen-
te du role que doit jouer son labora-
toire central, Tandis que certains
directeurs de la recherche pronent le
rapprochement entre leurs labora-
toires et les services du marketing,
d’autres, comme chez Xerox, esti-
ment que c’est la recherche qui doit
jouer un role décisif dans la définition
des marchés. Beaucoup de grandes
entreprises, telle IBM, tentent aussi
de prendre exemple sur la force
d'innovation des petites entreprises
de haute technologie. Mais force est
de constater que recréer en leur sein
la fluidité stimulante des échanges
entre chercheurs, commerciaux et
direction générale, telle qu'elle existe
dans ces PME, est un grand défi pour
les structures plus lourdes, ne serait-

ce précisément qu’en raison des
conflits d’intéréts qui opposent bien
souvent leurs différents services.

Pour contourner 'obstacle, I'ima-
gination ne manque pas. Chez Bell
par exemple, Arno A. Penzias, vice-
président de la recherche, a choisi de
prendre le probléeme a contre-pied :
plutét que d'imposer a ses troupes les
impératifs du marché, il tente de faire
réfléchir les commerciaux a des
objectifs a long terme, plus compa-
tibles avec ceux de la recherche. "Ce
n'est pas facile, concéde-t-il, car un
service commercial travaille typique-
men! comme un sprinter, courant
d'une opportunité a l'autre. La
recherche, au contraire, est une cour-
se de fond".

Approche diamétralement oppo-
sée chez General Electric. Le labora-
toire central tire ses ressources pour
un quart de la compagnie elle-méme
et pour un autre quart de contrats de
recherche extérieurs ; mais la moitié
de son budget provient en fait des 12
centres de profit qui ont chacun leurs
propres programmes de recherche.
Cela dit, ce systeme présente I'avanta-
ge d'impliquer les commerciaux dans
la gestion de la recherche, et donc
d’avoir une meilleure connaissance
de ses contraintes et réalités.

Question de "doigté"

Quelle que soit la stratégie adop-
tée, le dilemme reste toujours le
méme : seule la recherche de base
apporte des innovations de nature a
ouvrir de nouveaux marchés, de révo-
lutionner radicalement un procédé.
LLe probléme, c'est que cette
recherche a besoin d'un temps et
d'une liberté que bien peu de compa-
gnies peuvent se permettre de lui
accorder. D'un autre coté, il n'est pas
question de se priver de cette
recherche de base, sous peine de
manquer des marchés futurs. Tout le
"doigté" consiste donc a trouver
I'équilibre entre la recherche appli-
quée, qui apporte régulierement des
solutions aux problemes concrets, et
la recherche de base, indispensable
afin d’assurer un flux continu de
résultats des laboratoires vers les
centres de profit. C'est la thése que
développe notamment George H.
Heilmeier, président de Bell Commu-
nication Research, qui énumere ainsi

les quatre qualités du “bon” program-
me de recherche : générer des inno-
vations, résoudre des problemes
techniques a court terme, éclairer les
choix techniques que les décideurs
ont a prendre, aider a réduire les
colts par de nouvelles applications de
la technologie.

Pendant longtemps, les labora-
toires centraux de recherche sont for-
tement intervenus dans le
développement de nouveaux pro-
duits, leurs programmes de R&D
avant alors tendance a se spécialiser
dans des "niches" étroites. Mais
aujourd’hui, la tendance est a étendre
les gammes de produits plutét qu'a en
créer de nouvelles, car les couts géné-
rés par le lancement d'un produit
nouveau ont littéralement explosé. Ne
serait-ce qu'en raison des tests tou-
jours plus intensifs et cotiteux impo-
sés au préalable par I'Etat. Ces
pressions financiéres sont d’ailleurs
plus lourdes pour les industries ayant
atteint leur stade de "maturité", dans
la mesure ot les probléemes qu'elles
peuvent encore se poser sont aussi
rares que longs a résoudre. On ne doit
pas négliger non plus I'impact des
récentes réorientations budgétaires
du gouvernement fédéral : la baisse
du budget de la défense - un débouché
non négligeable pour les produits a
haute technologie - a laissé des traces.

Le Japon a contre-pied

Le professeur Roberts, du Massa-
chusetts Institute of Technology
(MIT) a eu I'idée de comparer toutes
ces évolutions de la R&D industrielle
américaine a la situation japonaise.
Les résultats de son enquéte ne sont
pas inintéressants : tandis qu’aux
Etats-Unis la recherche industrielle se
décentralise et que son financement
dépend de plus en plus des directions
du marketing, le mouvement est
exactement inverse au Japon. Lambi-
tion avouée des grandes compagnies
japonaises est de hisser le niveau de
leur recherche industrielle de base a
celui des grands groupes occidentaux:
pour y parvenir, ces grandes entre-
prises nipponnes ont fait le choix
d’une centralisation accrue de leurs
programmes de recherche. Le profes-
seur Roberts y voit le signe que "les
Japonais ont compris la nature stra-
tégique des dépenses de recherche". 1l
en nourrit I'espoir qu’'une fois "la
panique retombée”, les grandes com-
pagnies américaines reviendront a
une recherche plus centralisée et a
plus long terme. i

Cet article reprend trés largement

un texte du magazine américain

Research Technology Management

"The Changing Role of US Corporate

Research Labs", publié dans le numéro
| de juillet-aoit 1994.

| |

50 ANS -
DE PUBLICATIONS

SCIENTIFIQUES
POUR LIFP

Une initiative originale :
pour rendre notamment
hommage a Poeuvre
accomplie par ses
chercheurs depuis 1944,
Plnstitut Francais du
Pétrole vient de publier
le catalogue complet de
toutes les publications
scientifiques

et techniques signées
par ses collaborateurs.
Au total :

prés de 5000 articles
parus dans plus de

700 revues

et | 500 congreés,

plus de 300 théses

et 163 livres.

Le seul regret des
promoteurs de ce bilan
est qu'il ne peut "refléter
ce qu’on les efforts,

les joies et parfois les
déceptions vécus par
tous ceux et toutes celles
a Porigine de tant de
travaux de recherche™.
Comme disait Henry
Ford : "Les deux choses
les plus importantes
n’apparaissent pas

au bilan de I'entreprise :
sa réputation et ses
hommes".

A Poccasion de son
cinquantiéme
anniversaire, I'lnstitut
Francais du Pétrole
rétablit intelligemment
cette injustice.

Pour accéder

aux publications de 'IFP
(banques de données,
CD-ROM...), contacter
Arousiak Oganessov

(47 52 71 64)

ou Anne Thioux

(47 52 68 69).



TN T NGkMESe 47 T 73

«I

COLLOQUE
DE 'IFSBM

Le 7éme colloque annuel
de Plnstitut

de Formation Supérieure
Biomédicale

(qui célébrera d’ailleurs
son dixiéme anniversaire
en 1995) aura pour
théme la "prédisposition
génétique aux maladies"
et se tiendra

le 21 mars 1995

a Villejuif.

Contact :

Christine Capocci,
IFSBM,

Institut Gustave Roussy,
PR2, 39 rue Camille
Desmoulins,

94805 Villejuif Cedex. Tél
(1)4549 48 30

Fax (1) 46 77 90 61.

NOUVELLES

FORUM USA 95

e Forum USA '95, ren-
L contre entre les jeunes

scientifiques francais pré-
sents aux Etats-Unis et des
employeurs venus de France, se
déroulera a Boston et San-Fran-
cisco du 8 au 13 avril 1995.

Cette manifestation, créée en
1990, a pour objectif de réunir des
jeunes diplomés scientifiques frangais
étudiant en Amérique du Nord et de
grands groupes industriels et orga-
nismes de recherche frangais.

Les jeunes scientifiques bénéfi-
cient ainsi d'une occasion unique
pour s'informer sur place des activités
et opportunités proposées par les
entreprises et les organismes, en dia-

loguant avec leurs représentants
venus spécialement de France pour
les rencontrer.

Plus de 800 jeunes diplomés et 25
employeurs sont attendus au Forum
USA '95, organisé par le Ministere des
Affaires Etrangéres, via la Mission
Scientifique et Technologique de
I'ambassade de France aux Etats-
Unis. ]

Alex Bertrand

Ambassade de France aux Etats-Unis,
4101 Reservoir Road, NW,
Washington, DC 20007-2176.

Fax (202) 944-6244.

E-mail : Alex.Bertrand@amb-wash.fr

ABG

~ ASSEMBLEE GENERALE

I’Association Bernard Gre-

gory se tiendra le mardi 7
février 1994, au Conservatoire
National des Arts et Métiers, a
Paris.

I ’ Assemblée Générale de

La prochaine assemblée générale
de I"Association Bernard Gregory sera
précédée, a 14h00, par une table
ronde sur I'évolution des métiers et
les perspectives d’emploi des docteurs
dans les disciplines biomédicales.

Présidée par Claude Kordon,
directeur de I'unité de dynamique des
systemes neuroendocriniens de
I'INSERM et administrateur de 'ABG,
cette table ronde réunira Jean Rosa

(membre de I'Institut), Gérard Tobe-
lem et Jean Crouzet (Ministére de
I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche), Olivier Amédée-Manéme
(Syndicat National des Industries
Pharmaceutiques) et Jean-Bernard Le
Pecq (Rhone-Poulenc Rorer).

La matinée sera consacrée a la tra-
ditionnelle réunion des correspon-
dants des "Bourses de 'Emploi" de
I'Association. [ |

CNAM
292 rue Saint-Martin, 75003 Paris

Toutes les réunions auront lieu dans
Famphithéatre C.

L'Association

Bernard Gregory
sur Minitel

Profils de jeunes scientifiques
disponibles sur le marché du travail:
Acces direct: 36.29.00.32
Oftres d’emploi
pour jeunes scientifiques

Acces direct: 36.15 code ABG
et sur Internet

Aide au retour des jeunes chercheurs
post-docroraux, oftres d’emploi,
concours des organismes
et des universités, conseils pratiques,
“La Dépéche de 'Emploi Scientifique”

“Formation par la Recherche”...
e-mail
gregory@nuri.inria. fr
Rene-Luc.Benichou@inria.fr

Serveur “gopher” de PABG
gopher://abg.grenet.fr:700

Serveur de fichiers “ftp”
anonyme
ftp://abg.grenet.fr/pub/abg

Frogjobs
la messagerie électronique d’aide
a 'emploi et au retour en France
des jeunes scientifiques séjournant
a 'éuranger
pour s'abonner
envoyer la commande :
subscribe frogjobs votre-nom
a listproc@list.cren.net
Frogjobs est une production
de la Mission Scientifigue Frangaise
a Washington, animée par

IAssociation Bernard Gregory

L'Association Bernard Gregory a pour vocation d'aider a l'insertion professionnelle des jeunes
scientifiques de niveau doctoral.

S'appuyant sur un réseau de 70 Bourses de 'Emploi régionales, composées de 400 enseignants
et chercheurs, elle diffuse régulierement a plus de 500 entreprises les profils de ses candidats.

Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement leurs offres
d'emploi dans les universités, écoles et centres de formation par la recherche.
Si vous souhaitez recevoir régulierement “Formation par la Recherche”, il vous suffit de nous retourner
le bulletin ci-dessous & l'adresse suivante : Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris
Merci de préciser sl s agit de volre adresse personnelle ou professionnelle
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