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UN NOUVEAU DEFI
POUR ’ABG

Yves Quéré
Président de 'ABG

uccéder aux fondateurs
S de 'Association Bernard
Gregory comporte, pour
la nouvelle équipe de direc-

tion, tout a la fois honneur et
exigence.

Pendant quinze ans, Jacques
Friedel, José Ezratty et Pierre
Averbuch ont su bétir, dyna-
miser et fédérer un réseau
d'aide a 'emploi des jeunes
scientifiques formés par la re-
cherche, dont les Bourses de
Emploi et les entreprises et
organismes adhérents consti-
tuent les piliers.

Des milliers de jeunes doc-
teurs en sciences ont pu entre-
prendre une carriére en entre-
prise grace a l'action de ce ré-
seau. Ce faisant, 'Association
Bernard Gregory a pleinement
@l joué sonrole au sein du dispo-
1 sitif public de formation par la
recherche et a efficacement
contribué a la nécessaire al-
liance entre les compétences
= scientifiques et industrielles
de notre pays.

Forte d'une telle expérien-
ce, I'Association Bernard Gre-
gory peut aujourd’hui relever
un nouveau défi ; faire en sor-
te que les compétences el les
qualités des jeunes cadres for-

Le campus de Jussieu (photo : Université de Paris VII)

SOM MA'RE més a l'école de la recherche

profitent non seulement a la

2 recherche et développement
' de nos entreprises, grandes,
3 moyennes et petites, mais aus-
sial'ensemble de leurs métiers
et activités. il
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LES ORIENTATIONS DE LABG

PROMOUVOIR
LA FORMATION
PAR LA RECHERCHE

Yves Quéré
Président de F'ABG

haque année, environ
C 10000 des 27000 étudiants

titulaires de DEA entre-
prennent ce que I'on appelle une
“formation par la recherche”
avec l'aide d’allocations fournies
par le Ministére de la Recherche,
les grands organismes (comme le
CEA) ou les entreprises. Cette
population de chercheurs de haut
niveau représente un énorme ré-
servoir d’innovation qui est loin
d’avoir pour seule vocation de

souvent pour la premiére fois, toutes
les contraintes du travail d’équipe. Le
doctorant devient bien vite un spécia-
liste, voire le spécialiste, de son do-
maine. Mais en traitant a fond un pro-
bleme difficile, parfois mal posé, enen
trouvant les diverses implications, le
modele ou les limites, il devient aussi
un généraliste par 'éventail de ses
connaissances.

Physicien,
membre
. del'Académie

La thése permet également de se fa-
miliariser avec la communication ora-
le (exposés, colloques) et écrite (il faut
bien, au minimum, rédiger la thése)
ainsi qu'a la discussion critique de son
propre travail.

Aller vers les entreprises

Depuis les premieres hourses de
'emploi et tout au long de son histoi-
re, I'ABG, par son activité de place-
ment, a montré a maintes reprises
que ces qualités, acquises pendant la
theése, pouvaient étre appréciées aussi
bien en R&D que dans tous les autres
domaines d'activité des entreprises.

Il reste que, bien souvent, le jeune
doctorant, captivé par son travail, ne se
soucie que modérément de “I'aprés-
these” et qu'il ne s'informe pas assez
des problemes et des réalités de I'en-
treprise. D'ailleurs, son patron de labo-
ratoire ou ses collégues ne peuvent gé-
néralement guére I'v aider : leur milieu
naturel est la recherche académique et
ils ont parfois du mal & envisager que
leurs doctorants puissent étre attirés

. . . . des Sciences, : i %
maintenir !e pc_ote'ntle! de Ia} re- SRl par d’autres débouchés.
cherche universitaire ou celui des est e nouveau
grands organismes de recherche. P“ﬁi‘ient, : —

60% de ces jeunes scientifiques g‘;maf;’ i lnfgrmer les doctorants

travailleront dans le secteur éco-
nomique et notre mission est de
les placer la ol toutes leurs quali-
tés seront exploitées.

Le travail de thése (3 ans) a des
implications qui ne peuvent laisser les
entreprises indifférentes. Il permet &
I'étudiant-chercheur d’imaginer une
approche personnelle d'un probleme
original et novateur mais
lui impose,

Gregory

C’est pourquoi, 'ABG, spécialiste
du placement des jeunes scientifiques
en entreprise et habituée & utiliser
I'argument de la formation par la re-
cherche, doit maintenant transmettre
cette compétence et cette connais-
sance du milieu aux principaux inté-
ressés : les doctorants., e mouvement

a été lancé quand l'association, a la

suite de la DRET et en étroite
concertation avec elle, a créé ses
propres “Doctoriales”.

Ce type d'initiatives, qui permet
de réunir pour une petite semaine
des doctorants motivés et de plus

en plus inquiets de leur avenir

P\TEUR N afin de les initier a la vie de I'en-

) FOND 1 u,\ MP\ . treprise et aux enjeux de I'inno-
LE N i icis, Qlf’;?\ vation, a fait ses preuves.
Y ociatio" J'\.erf vexpuct Cependant, son impact est en-

| o fonda®® ;,\; 6@.1@}3@ T,é*‘( o5 Quére core beauc_:oup trop limité ?_t
Jacoue® ™ prio! -i"?"l ppG et C'est au niveau national qu'il
Cesident 98 farc Jov faut traiter le probleme. Cette

e ﬂOU".fJ f ea indispensable généralisation

des “Doctoriales” est urgen-
te. Le Secrétariat d'Etat i la
Recherche a décidé d'y ap-
porter un soutien massif,

Mieux informer les
docteurs sur le monde
de I'entreprise, I'enjeu
est de taille et 'ABG
se doit de relever le
défi. En effet, I'asso-
ciation ne saurait
se tenir a I'écart
d'un mouvement
qui cadre si préci-
sément avec ses
objectifs et sa
mission.
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LES ORIENTATIONS DE LABG

UNDOCTEUR
N’EST PAS SEULEMENT
UN CHERCHEUR

Marc Joucla
Directeur de 'ABG

es débouchés des docteurs
L formés par la recherche s’ar-

ticulent en trois tiers iné-
gaux. Le plus évident est celui de
la recherche académique et de
'enseignement supérieur. Le se-
cond tiers inclut tous les métiers
delarecherche en entreprise. Le
troisieme, lui, représente les
docteurs qui ont trouvé un em-
ploi sans rapport direct avec la
recherche scientifique. Il est tel-
lement méconnu qu’on le trouve
généralement sous la rubrique
“Divers”. C’est pourquoi, I’Asso-
ciation Bernard Gregory, entend
explorer et développer ce troi-
sieme tiers en identifiant les
“niches” qui profiteront le mieux
des qualités des docteurs. Celles
ouils pourront donner toute leur
mesure.

Comme on le sait sans doute, ¢’est
le milieu de la recherche scientifique,
qu'elle soit académique ou indus-
trielle, qui recrute le plus de doc-
teurs. Pourtant, un docteur est plus
qu’'un chercheur. Car la pratique de la
recherche est, elle-méme, formatrice
aplus d'un titre. Elle permet, certes,
d'acquérir de hautes compétences
dans un domaine scientifique spéci-
fique, mais elle met également en jeu
de nombreux apprentissages qui ap-
portent au doctorant tout un bagage
de capacités. Il faut ici insister sur un
point de vocabulaire : tandis que le
mot compétence se définit par “une
connaissance approfondie, recon-
nue, qui confere le droit de juger, de
décider en certaines matieres”, la ca-
pacité est “la qualité de celui qui est
en élal de comprendre, de faire
quelque chose”. Un docteur a les
compétences d'un chercheur, mais il
a aussi les capacités de mettre au
point une méthodologie, d’argumen-
ter un raisonnement, de produire des
rapports, des synthéses, d'associer
des idées...

Gérer l'incertain
Avant tout, faire de la recherche,
c'estapprendre a gérer l'incertain, ap-
prendre a faire les bons choix en fonc-
tion des données dont on dispose. Or
quelle entreprise, grande ou petite,

peut se passer de posséder une telle
expérience dans son patrimoine hu-
main 7 Un consultant généraliste,
voire un adjoint habitué i évaluer les
risques et a prendre des décisions ra-
tionnelles en fonction d'une situation
est un atout primordial pour la direc-
tion de n'importe quelle entreprise.
C'est pourquoi, tout en renforgant sa
collaboration avec ses partenaires ha-
bituels, 'ABG va désormais dévelop-
per une activité de prospection au-
prés de ces entreprises qui ont com-
pris qu'elles doivent s'adapter, regar-
der ailleurs, innover, pour résister a
un marché toujours plus agressif.
Elle compte bien ainsi agrandir “la fa-
mille ABG” et mieux faire bénéficier
I'ensemble du secteur privé des com-

pétences et des capacités de ces |

cadres de haut niveau, issus de notre

systeme universitaire de formation | :
| et locales mises en place par les res-
| ponsables politiques, sociaux et éco-

par la recherche.

Docteur en chimie,
enseignant-chercheur
et directeur de recherche au CNRS,
Marc Joucla est le nouveau directeur
de 'ABG

Ces sociétés ont probablement
plus besoin de “tétes chercheuses”,
que de chercheurs. Le docteur est
préparé a tenir ce réle, si nécessaire
pour maintenir une entreprise i la
pointe de l'innovation, mais aussi
pour en assurer la continuité lors de
sareprise ou de sa succession. Encore
faut-il le faire savoir, car la plupart de
ces entreprises n'ont pas de culture
de recherche, elles ne connaissent
donc pas les caractéristiques de la for-
mation par la recherche, elles ne sa-
vent pas ce qu'est réellement un doc-
teur. Pour leurs dirigeants, le docteur
est un chercheur, en embaucher un
n’est donc méme pas une éventualité
quand on ne fait pas de recherche.
C'est cela que 'ABG doit changer : le
docteur doit absolument représenter
une solution possible lors d'un recru-
tement sur un poste n'impliquant pas
d’activités de recherche.

Utiliser les structures existantes

L'ABG ne peut remplir seule cet-
te mission d'information et de pro-
motion aupres des chefs d’entre-
prises. Elle doit donc utiliser les ré-
seaux déja existants. Son propre ré-
seau de Bourses de 'Emploi, ainsi
que tous les acteurs et animateurs de
I'innovation travaillant dans le cadre
des structures nationales, régionales

nomiques, sont les partenaires natu-
rels, les mieux a méme de relayer
notre message aupres des entre-
prises, grandes, petites et moyennes.
Tout comme I'ABG, ce sont des sys-
temes d'interface ou, pour utiliser
une métaphore de chimiste, des
“agents tensioactifs”. Tenant a la fois
de plusieurs milieux qui ne se prati-
quent habituellement pas, ces
“agents de liaison” permettent de dé-
velopper des affinités et finalement
d’associer ces milieux. Dans ce
contexte, la valeur ajoutée de 'ABG
sera de coordonner des efforts locaux
et de leur apporter une dimension na-
tionale voire internationale, comme
sa mission de valorisation de la for-
mation par la recherche le lui com-
mande.

Il ne faut pas s'imaginer que nous
allons, tout & coup, pouvoir faire bé-
néficier le secteur économique du sa-
voir-faire de milliers de docteurs. La
voie principale restera, pour eux, cel-
le de la recherche. LABG est dailleurs
tres attachée & ce que les débouchés
classiques des docteurs soient pré-
servés et développés. Mais cela ne doit
pas I'empécher pour autant d’inter-
venir pour identifier les niches d’acti-
vité ol les capacités acquises lors
d’une formation par la recherche se-
ront le mieux valorisées.
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LANNUAIRE

A P'occasion du quinzié-
me anniversaire

des conventions Cifre,
I"Association Nationale
de la Recherche
Technique (ANRT)

a édité un annuaire
regroupant quelque
1300 anciens ingénieurs
Cifre.

(850 F TTC, tarifs préfé-
rentiels possibles).

ANRT

Service Cifre

101 av. Raymond Poincaré
75116 Paris

Tél: 014417 36 30
Fax:014501 8529

FORMATION

LES DOCTORIALES®
PASSENT A LA VITESSE
SUPERIEURE

Fabrice Martin

L la Direction de la Recherche
et de la Technologie (DRET)
du Ministére de la Défense et
I’Association Bernard Gregory
(ABG) en matiére d’initiation
des doctorants au monde de I’en-
treprise ont porté leurs fruits.
Le Ministére de [I'Education
Nationale, de I’Enseignement
Supérieur et de la Recherche
(MENESR) a décidé d’étendre les
“Doctoriales™’ a I'échelle natio-
nale.

Reconnaissant qu'un nombre
croissant de docteurs fera carriére
dans le secteur privé, le secrétariat
d’Etat a la Recherche a lancé un appel
a propositions a destination de tous
les intervenants de la formation par la
recherche. Ecoles doctorales, orga-
nismes de recherche, établissements
d'enseignement supérieur, associations,
sont invités a déposer leurs projets,

es expériences menées par

avant le 15 décembre 1996 pour les sé-
minaires devant se dérouler au cours
du premier semestre 1997, avant le 15
avril pour les séminaires devant se dé-
rouler au cours du second semestre.

Un projet de développement
personnel

Au vu des expériences menées
précédemment, les “Doctoriales™
doivent s'adresser de préférence aux
doctorants de deuxieme année de the-
se. Ces séminaires devront leur offrir
une initiation collective au monde
économique, ainsi qu'une découverte
du travail d’équipe sur projets et une
prise de conscience de I'importance
de I'évaluation collective et indivi-
duelle, L'objectif étant de donner une
impulsion initiale pour le lancement
de projets de développement person-
nel, des rencontres avec d’anciens
thésards et des cadres dentreprises

sont a prévoir, aussi bien sur le lieu du
séminaire que dans leurs milieux pro-
fessionnels. Afin d'optimiser les
échanges entre les participants, il est
recommandé que ces séminaires
soient de type résidentiels, d'une du-
rée minimale de cing jours et organi-
sés en groupes de travail hétérogenes,

| mélant des doctorants venant de dis-

| ciplines et d’écoles doctorales diffé-

| rentes.

Les projets qui se verront décer-
ner le label “Doctoriales™ bénéficie-
ront de I'appui financier du Ministere
a hauteur de 2500 francs par stagiai-
re pour un maximum de 100 sta-
giaires. Cette participation ne pourra
cependant dépasser 50% du montant
total des dépenses spécifiques du sé-
minaire.

D’autre part, afin que ces actions
ne restent pas isolées, les organisateurs
des différentes Doctoriales® devront
participer a des réunions, organisees
par 'ABG, dans le but d’évaluer les ex-
périences et d'enrichir la formule.

Les chercheurs, les enseignants et
les entreprises ont besoin de dévelop-
per un langage commun. Gageons
que la généralisation de ces opéra-
tions et méme leur inclusion dans le
cursus de tous les doctorants (y com-
pris ceux qui se destinent au secteur
académique), les aideront a proposer
leurs compélences dans un langage
adapté aux entreprises et a leurs he-
s0ins. £

FORMATION

LES CONVENTIONS CIFRE
ONT 5 ANS

René-Luc Bénichou

C rééesen | 981 pour “‘rendre
le projet professionnel
d’une grande partie de nos
meilleurs ingénieurs compatible
avec une formation par la re-
cherche préparant a I'innovation
industrielle”, les conventions
Cifre ont fété leur quinzieme an-
niversaire le 22 octobre dernier.

Depuis quinze ans, les conven-
tions industrielles de formation par la
recherche (Cifre) réussissent, de ma-
niere tout a fait originale, a développer
I'esprit d’innovation au sein des en-
treprises, en favorisant la mise en pla-
ce de relations de confiance entre les
laboratoires de recherche et les entre-
prises, grandes et petites. Partant
d'une idée simple, & savoir qu’une col-
laboration réussie est plus une affaire

de personnes motivées et de bonne
volonté que de codicilles a un contrat,
les conventions Cifre placent au coeur
de la coopération entre I'entreprise et
le laboratoire un jeune ingénieur de
recherche, tout 4 la fois cadre de I'en-
treprise et doctorant encadré par le la-
boratoire de recherche.

700 conventions Cifre par an

Les 6 000 conventions Cifre attri-
huées jusqu’a présent ont permis aux
entreprises francaises d'attirer des
jeunes ingénieurs et universitaires de
haut niveau pour les former & leurs
métiers. Elles ont aussi permis aux
chercheurs de se frotter aux pro-
hlemes industriels, et aux entreprises
de saisir tout le bénéfice qu'elles

“Les conventions Cifre,
en soutenant et en diffusant I'innovation,
permettent de créer de nouveaux emplois
dans tous les secteurs économiques.”
Francis Mer, président de 'ANRT.

peuvent retirer de la recherche. |

Enfin, elles ont introduit la prise en |

compte des réalités de I'entreprise
dans la formation par la recherche,

pour le plus grand profit des jeunes |

cadres formeés a cette école.

Tirant les lecons des succes de la
“formule” Cifre, 'Etat a décidé de
porter de 600 a 700 le nombre de
conventions Cifre attribuées chaque
année.
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'ENQUETE

_ LEPOST-DOC:
SESAME D'UNE CARRIERE
ACADEMIQUE?

a période des concours ap-
L proche et la question se

pose pour tous les post-
doctorants : “mon expérience
post-doctorale sera-t-elle recon-
nue dans le secteur acadé-
mique?” Pour apporter un élé-
ment de réponse, Formation par
la Recherche a interrogé des
recruteurs du CNRS et des uni-
versités.

Les sons de cloche ne sont pas les
mémes au CNRS et dans 'enseigne-
ment supérieur. Chague université et
chaque discipline ont également leurs
spécificités.  Quant au  Conseil
National des Universités (CNU), s'il
participe au processus de sélection,
son role se limite désormais & oc-
troyer une “qualification”, sorte de la-
bel national. Cependant, tous les pré-
sidents de section ou de commission
que nous avons interrogés ont un ob-
jectif commun recruter les
meilleurs.

Mais qu'est-ce, au juste, qu'un
“meilleur” ? La réponse n'est pas
simple car, comme le rappelle Jean-
Pierre Bonnelle, président de la sec-
tion 18 (Chimie) du Comité National
du CNRS : “On n'embauche pas un
dossier, on embauche une personne,
un collegue qu'on va avoir pendant
20 ou 30 ans”. Aucun critere n'est
donc absolu et généralisable : “Ce gui
compte beaucoup dans nos choix, ex-
plique Christian Kubach, président de
commission pour la section 31 (chi-
mie) a Paris X1, cest ladéquation a un
profil donné.”

Lapport du stage post-doctoral
| dans un tel contexte dépend essentiel-
lement de la discipline. Il faut rappe-
ler ici que le post-doc est beaucoup
plus répandu en biologie (environ
50% des docteurs en font un) et en
physique-chimie (entre 20 et 30%)
qu'en mathématiques (10%).

On comprend donc aisément la
déclaration de Michel Herzog, prési-
dent de commission pour les sections
64 et 65 (biologie) a Grenoble 1:“Le
posi-doc est pratiguement devenu un
pré-requis. Méme si on voulait chan-
ger de critéres, on n'aurait plus assez
de candidats de qualité qui n’auraient
pas fait de post-doc.” Méme chose au
CNU : “Une importante minorité, au

Fabrice Martin

sein de ma section, souhaite gue les
qualifications soient réservées a des
candidats ayant fait un stage posi-
doctoral en dehors de leur université
de formation”, confie Hubert Pinon,
président de la section 64 (Biologie)
du CNU.

Le discours est le méme chez les
chimistes : “/l est bon pour les candi-
dats qu'ils aient parfait leur forma-
tion par une autre thématigue, par
d'autres appareillages ou par d autres
technigues. De plus, le simple fait
d'avorr été accepté dans un laboratoi-
re étranger pour faire un stage post-
doctoral est une marque de qualité
d'un dossier. C'est un peu une prése-
lection”, explique Daniel Grandjean,
président de la section 32 (chimie) du
CNU. M. Bonnelle apprécie aussi que,
grace au post-doc, I'individu se forge
une personnalité propre, qu'il s'éman-
cipe de 'empreinte laissée par son la-
boratoire d'origine.

Oui a I'enrichissement personnel,
non d la fuite en avant

Ces inconditionnels du post-doc
tiennent cependant a nuancer leur
point de vue. “Le post-doc ne vaut la
peine que st on a de bonnes chances
d'intéegrer le CNRS ou l'enseignement
supérieur, sinon, il vaut mieux cher-
cher immédiatement un emploi” re-
connait Alain Bienvenue, président de
lasection 24 (Biologie) du CNRS. “Le
stage post-doctoral, expligue M.
Grandjean, ne doit pas étre une
simple fuite en avant pour échapper
aux problemes d'embauche. Il doil
donc étre effectué dans un laboratoi-
re de trés grande qualité.” Pour M,
Kubach, “le fond du probiéme, c'est
l'éloignement. Car, pour étre retenu,
rien ne vaul un conlact personnel
avec les membres de commissions ou
les divecteurs de laboratoire pour sa-
voir quel genre de personne ils veu-
lent recruter.”

Chez les physiciens, c'est le prin-
cipe de subsidiarité qui est en vigueur,
mais selon des modalités différentes a
'université : “Si les candidats n’ont
pas fait d'enseignement, explique
Roger Bacis, président de la section 30
du CNU, i faut qu'ils aient fait
quelque chose apres leur these. On

comble la lacune denseignement
dans le dossier par une excellence en
recherche.” Ou au CNRS : “ll y a une
exigence de mobilité, selon M. Bruno
Macke, président de la section 4. S/
sagit d'un recrutement local, le post-
doc est exigé. Sinon, “seulement”
60% des recrutés qui changent de la-
boratoire ont un post-doc.”

En mathématiques, “il y a trés peu
de post-docs et la guestion ne se pose
pas du tout”, selon Mustapha Rais,
président de la section 25 du CNU.
Une  particularité  que  Jean-
Christophe Yoccoz, président de com-
mission a Paris X1, explique ainsi : “La
notion de laboratoire, en mathéma-
tiques est un peu ambigiie. Si on
voyage, c'est pour voir quelgu'un en
particulier. De plus, il y a des jeunes
qui, a 25 ans, ont déja fait des choses
qui les gualifient amplement pour
avoir un poste au CNRS ou a luniver-
sité. Cela fait que 'on recrute assez
Jeune.”

Des situations
et des pratiques différentes
selon les universités

Bien que chaque discipline déve-
loppe un discours cohérent, les diffé-
rences de statut entre les universités
entrainent des divergences. Ainsi, a
Amiens, “Pour étre ATER ou moni-
teur, il faut avoir une allocation, or,
pour lannée 96-97, aucun thésard
n'en béneficie chez nous. Dans ces
conditions, le critére d'enseignement
devient injuste et c'est plutot le post-
doc qui est favorisé”, indique Gérard
Goethals, président de commission
pour la section 32 (chimie).

Rien de tel, a Paris VII: “Jen'ai pas
souvenir qu'on aie recrulé quelgu'un
quin'ail pas eté moniteur ou ATER.
Pour les maitres de conférence, jai
pris contact, pour leur profil, avec des
gens que javais repeérés pendant les
campagnes précédentes dATER.” Le
message de Mme Aliette Cossé, prési-
dente de commission pour la section
31 (chimie) a le mérite d’étre clair :
pour étre recruté, le meilleur moyen
est encore de se faire connaitre. Un
conseil a méditer pour tous les post-
docs actuels et i venir. =
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1 “Sjtuation
interculturelle des jeunes
scientifiques frangais

en formation par la
recherche aux Etats-Unis
et candidats au retour”,
Dominique de Hollain.
Mémoire de DEA

de relations intercultu-
relles anglophones

et francophones,

sous la direction de Mark
Meigs.

Université de Paris-Nord
1995.

6

ENQUETE

ETRE POST-DOCTORANT
FRANCAIS AUX ETATS-UNIS

Fabrice Martin

ans le cadre de son mémoi-

re de DEAl, Mme Domi-

nique de Hollain s’était in-
téressée au probléeme du retour
en France des jeunes scientifiques
effectuant un stage post-doctoral
aux Etats-Unis. Elle avait notam-
ment mené une enquéte entre
mai et juillet 1995 auprés des
abonnés a Frogjobs, I'une des mes-
sageries électroniques de I’Asso-
ciation Bernard Gregory sur
Internet. Malgré I'utilisation d’un
échantillon que 'on ne peut pré-
tendre représentatif de [I'en-
semble de la population post-doc-
torale, cette enquéte permet de
mieux comprendre comment les
jeunes chercheurs vivent cette ex-

périence.

Une centaine de réponses prove-
nant des Etats-Unis ont été analysées
au cours de cette enquéte, la grande
majorité d'entre elles émanant de
chercheurs du domaine des sciences
de la vie et de la santé. Il est difficile
dans ces conditions de généraliser les
résultats obtenus. Cependant, les
chiffres laissant apparaitre des ten-
dances trés affirmeées, il est possible de
dresser un profil type donnant une
idée de la population interrogée.

C'est en général un homme (75%)
d’environ 30 ans, célibataire (60%), ti-
tulaire d'un doctorat frangais (67%) ou
parfois d'un PhD américain. Quand il
est parti pour découvrir de nouveaux
horizons scientifiques, il avait la ferme
intention de revenir dans son pays
(90%). Pourtant, il prolonge bien sou-
vent son séjour, dont la durée moyen-
ne se situe entre 2 et 4 ans.

Le paradis du chercheur

Ses recherches sont financées la
plupart du temps par une université
ou un organisme de recherche public
ameéricain. Les sources multiples de
financement ne sont pas rares et le
secteur privé américain est lui aussi
représenté; mais en tout cas, le post-
doctorant n'est presque jamais (4%)
titulaire d'un poste dans une institu-
tion francaise qui pourrait le re-
prendre a son retour. Le post-doc est
essentiellement en recherche de son
premier emploi.

Lorsqu'il fait le bilan de son séjour,
le jeune chercheur post-doctoral doit
reconnaitre que le premier obstacle a

franchir a été celui de la langue : 50%
des chercheurs qui ont eu du mal a
s'adapter mentionnent cette raison.
Pour s'intégrer il n'a pu compter que
sur ses compétences scientifiques.

Cest précisément I'aspect scienti-
fique de son séjour qu'il retient avant
tout. Il estime que le meilleur finan-
cement des recherches, la qualité et
I'abondance de I'équipement, la facili-
té de l'acces a I'information, les rap-
ports plus aisés avec la hiérarchie ain-
si que I'apprentissage de méthodes de
travail plus efficaces, dynamiques et
responsabilisantes, 'ont placé dans
un environnement idéal pour exercer
son activité de recherche et contri-
buer pleinement aux progrés des
connaissances.

Home sweet home

Etre un bourreau de travail n’em-
péche pas le post-doctorant de se sen-
tir loin de ses proches, affectivement
isolé. Les conditions de vie culturelle
et sociale aux Etats-Unis ne satisfont
généralement pas le post-doctorant
francais. C'est entre autres pour cela
qu'il n'envisage pas vraiment, tout au
moins tant qu'il est chercheur post-
doctoral, de s’établir aux Etats-Unis.

Toutefois, le retour en France est
bien souvent la partie la plus problé-
matique de son expérience. Les atouts
qu'il peut valoriser sur le marché du
travail - le bilinguisme et une expé-
rience trés riche aux plans scienti-
fique et personnel — ne suffisent mal-
heureusement pas. Trop souvent et

pour des raisons diverses, les cher-
cheurs post-doctoraux ayant répondu
al'enquéte n'ont pas d’attaches suffi-
samment fortes avec leur laboratoire
d'origine en France et leur éloigne-
ment géographique ne facilite pas la
prise d'autres contacts. Lorsqu'ils y
parviennent malgré tout, ils ont le
sentiment que le candidat “maison”
leur est souvent préféré, aussi bien
dans le secteur privé que dans les uni-
versités ou dans les grands orga-
nismes publics.

Des post-docs optimistes
malgré leurs désillusions

Dominique de Hollain souligne
dans sa conclusion que “la population
concernée par la présente étude
semble nourrir un sentiment critique
envers ce gu'on appelle “le double dis-
cours institutionnel”: les institutions
publiques francaises encouragent la
mobilité internationale des jeunes
chercheurs, mais négligent de meltre
simultanément en place un cadre
d'aide au retour.” Dans les commen-
taires libres accompagnant leurs ré-
ponses au questionnaires, les post-

docs critiquent parfois sévérement le |

systéeme francais, qualifiant par
exemple de “corporatiste” la pratique
qui consiste & favoriser un peu trop
souvent le candidat local, présent et
connu, au détriment du candidat loin-
tain et peu connu. Ils s'insurgent aus-
si contre les limites d'dge aux
concours de recrutement.

Les post-doctorants que nous pré-
sente Dominique de Hollain peuvent
sembler désabusés, mais la passion et
le dynamisme de ces jeunes scienti-
fiques les dotent d'un optimisme im-
pressionnant. En atteste ce conseil ré-
current qu’ils donnent aux jeunes
chercheurs engagés dans la méme ex-
périence : “profitez au maximum de
cefte expérience professionnelle
unique, méme s’il ne faut pas trop
compter dessus pour augmenter vos
chances sur le marché de ['emploi
frangais”. -

A PROPOS DE FROGJOBS

La messagerie électronique Frogjobs dont
s'est servie Dominique de Hollain pour mener
son enquéte rassemble essentiellement des
Jeunes scientifiques francais en stage post-doctoral

a l'étranger.

Créée par la mission science et technologie de 'ambassade de France

a Washington en 1993, elle est aujourd’hui animée par I'Association Bernard
Gregory et compte plus de 2 000 abonnés.

Les coordonnées de Frogjobs sont indiquées en derniére page de ce journal.

Le “pére” de Frogjobs est Bruno Oudet, professeur d l'université Joseph

Fourier (Grenable-I), ancien attaché scientifique a l'ambassade de France
a Washington. Cest éfa!ement lui qui a mis sur pied le réseau Frognet,

qui permet a plus de

0 000 Frangais expatriés dans le monde de recevoir

chaque matin la revue de presse francaise de Radio France Internationale.
Aujourd’hui président du chapitre francais de I'Internet Society, qu'il a fondé

a son retour en France, Bruno Oudet a recu en septembre dernier les insignes
de chevalier de l'ordre des arts et des lettres en récompense de son action

pour la langue francaise sur Internet.
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TRAJECTOIRES

LES CARRIERES RECHERCHE

A FLAMEL TECHNOLOGIES

Gérard Bessiére

entreprise spécialisée dans

les applications biologiques
des polymeéres. Créée en 1990 par
un ancien chercheur de Rhéne-
Poulenc, Gérard Soula, elle em-
ploie 50 personnes dont 35 cher-
| cheurs, Sa gestion des ressources
humaines est basée sur un systé-
me original d’évolution de carrié-
re pour ses chercheurs, couplé a
un fonctionnement en projet.

F lamel Technologies est une

Pour conduire ses travaux de re-
cherche, 'entreprise recrute des in-
génieurs-docteurs de haut niveau eta
défini, en concertation avec eux, les
roles respectifs du “junior”, du “se-
nior” et du “chef de projet”. C'est au-
tour de ces réles que s'organise une
carriere de recherche et, pour ceux
qui ont le désir et la capacité de pro-
gresser, il est possible d'atteindre les
coefficients les plus élevés prévus par
la convention collective des industries
chimiques.

Juniors et seniors coexistent dans
chaque service de développement et
de production. Ceux qui ont le désir et
la compétence de suivre vers 'aval le
développement de leurs recherches
en ont I'opportunité.

L’ingénieur de recherche junior

S'il a été sélectionné pour l'excel-
lence de son niveau de compétence
scientifique, il ne doit pas pour autant
s’abstenir d'actualiser en permanen-
ce ses connaissances et d'étre a 'afftit
de tous les progres dans les domaines
qui lui sont confiés. De plus, il doit
étre parfaitement autonome dans
l'accomplissement de son travail et
ce, de I'approche et la collecte d'in-
formations jusqu'a la paillasse ot il
fera preuve d'une méthodologie ri-
gdoureuse.

Mais la compétence scientifique
ne suffit pas chez Flamel Technolo-
gies, le junior doit aussi savoir com-
muniquer. Il se doit d’entretenir des
relations avec les milieux scienti-
fiques externes et doit étre capable de
dialoguer avec les consultants ou les
partenaires de Flamel. Il doit donc,
bien stir, maitriser I'anglais de sa spé-
cialité. Enfin, il doit savoir travailler
en équipe. On attend de lui, qu'il ait de
I'initiative et qu'il puisse encadrer
quelques techniciens ou stagiaires,

surtout lorsqu'il est impliqué dans un
projet, aussi bien en tant que chef de
projet que membre de I'équipe.

L'ingénieur de recherche senior

Le senior constitue avant tout un
pilier de compétence scientifique. Il
posséde un large champ de connais-
sances et une grande expérience du
travail scientifique aussi bien dans les
différentes branches de I'entreprise
qu'al'extérieur. S'il travaille habituel-
lement sur des sujets difficiles, il ne
doit cependant pas abandonner sa
paillasse et ce, tout en cultivant sa cré-
dibilité aupres des autorités scienti-
fiques.

Le senior est, par ailleurs, un mo-
teur d’'innovation et un animateur
scientifique. Sa pluridisciplinarité lui
permet d'étre une force de proposi-
tion capable d’ouvrir des pistes nou-
velles. Tl participe également active-
ment au montage scientifique et
technique des projets. Il est de son
ressort d'informer spontanément le
personnel placé sous son autorité hié-
rarchique, et d’entrer, de son propre
chef, en relation avec les partenaires
de I'entreprise.

L prbjet_

Parallelement, Flamel Technolo-
die a adopté un mode de fonctionne-
ment par projet. Le projet est une

structure provisoire qui permet, pour
atteindre un objectif précis, de
concentrer des compétences pouvant
éventuellement relever de différents
services. Un projet est défini par

* Un objectif de recherches, arré-
té par la direction des recherches
pour le compte de I'entreprise ou
d'un partenaire extérieur.

e Des moyens de recherche, hu-
mains et matériels, qui peuvent
concerner plusieurs services et sont
modulables selon I'évolution du pro-
jet.

e [it enfin une organisation rigou-
reuse : au cours de réunions prépara-
toires, la direction précise I'objectif et
nomme un chef de projet qui en de-
vient le coordinateur et 'animateur. Il
n'a cependant pas d’autorité hiérar-
chique sur les membres de I'équipe et
il rendra compte, aux chefs de service
et a la direction, de I'avancée du pro-
jet, de ses cofits, ses délais et ses chan-
gements d’'orientation.

La premiére tiche du chef de pro-
jet est de rassembler les données et
d’élaborer un avant-projet tenant
compte de I'état de la technique, des
colts, de I'intérét économique, mais
aussi des délais et des implications en
matiére de sécurité.

Si, sur cette base, la direction don-
ne son feu vert, de nouvelles réunions
confirmeront le projet, son chef et son
équipe. Le chef de projet se voit attri-
buer la mission de faire respecter le
programme établi et d’assurer la co-
ordination et I'exécution du projet. Tl
centralise les justificatifs de dépense,
organise les réunions, rédige les
comptes rendus et informe la direc-
tion des difficultés technologiques, fi-
nanciéres ou matérielles...

Puis, a l'issue du projet, il ferme le
dossier et prend les mesures prévues
concernant les documents et la mise
en disponibilité du matériel et des
produits.

FLAMEL
TECHNOLOGIES _
Créée en 1990,

FLAMEL
TECHNOLOGIES est

une entreprise

de capital-risque francais
et américain.

Pour en assurer I'excel-
lence, son fondateur,
Gérard Soula, a su
s’entourer de “pointures”
puisque le comité
scientifique compte trois
prix Nobel :

Mrs Jean-Marie Lehn,
Pierre-Gilles de Gennes
et sir John Vane.

La finalité de FLAMEL
TECHNOLOGIES est

de commercialiser,
auprés des industriels,
des produits et des procé-
dés de haute valeur
ajoutée, dans le domaine
des applications biolo-
giques des polymeéres.
Elle développe actuelle-
ment trois plates-formes
technologiques
concernant : la libération
contrdlée des médica-
ments, les bio-matériaux
appliqués (entre autres)
aux colles chirurgicales,
et les polyméres
photochimiques appli-
qués aux verres optiques.

Systéme “Méduse” pour le transit des protéines
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Pour protéger les médicaments contre la dégradation durant le transit vers leur cibles,
Flamel enrobe les protéines dans un polymeére qui les intégre dans une structure en forme de méduse.

Administration:

* Orale

= Nasale

* Vaginale

* Parentérale
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EN LIGNE

LE NOUVEAU SERVEUR
DE LABG SUR INTERNET

ry a lancé, le 4 novembre

1996, la nouvelle version de
son serveur Web sur Internet, in-
titulé ““Science-Emplois™.

I 9 Association Bernard Grego-

Sous une forme entiérement re-
nouvelée, ce serveur diffuse principa-
lement des offres d’emploi destinées a
des jeunes docteurs en sciences. Son
contenu s'est considérablement enri-
chi :aux cotés des offres d'emploi, de
I'édition hebdomadaire de Formation

- Association Demard Grego

Find

T
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par la Recherche, de la Souris fure-
teuse (revue hebdomadaire de ser-
veurs) et des répertoires de services
emploi sur Internet, on trouve désor-
mais deux nouvelles rubriques.

La rubrique “Parcours” s'attache a
présenter, a travers des portraits et des
exemples, les différents métiers que
peuvent exercer les docteurs en
sciences, La rubrique “Reperes” pu-
blie quant a elle des textes de référen-
ce sur la formation par larecherche et
I'emploi scientifique :
études, enquétes sta-
| tistiques, résumeés de
rapports officiels, etc.

[& Go {Q:i'll‘.“ [fabg grenst irfabg
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L'Association Bernard
Gregory propose ses

Science °, Emplois

9 [

Emplois Journaux Doctoriales Parcours Repéres

Le marché de 'emplor des jeunes cadres

formés par la recherche
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. services sur Internet

2| depuis 1992 ;ils inté-
ressent tous les jeunes
scientifiques en re-
cherche d'emploi, et
particulierement les
expatriés qui souhai-
tent rentrer en France.

Son serveur web enre-
distre environ 40 000
consultations par se-
maine. Il a remporté le
Web d'0Or 1995 du
meilleur service fran-
cophone  (catégorie
Science), décerné par
France Online ; il est
—| aujourd’hui classé ler
dans la rubrique Scie-
nce des serveurs fran-
=l| cophones du  “Top

=7 4 Quaibe”. [ |

~ L'Association
Bernard Gregory
sur Minitel

Profils de jeunes scientifiques
disponibles sur le marché du travail:
Accés direct: 08.36.29.00.32

Oftres d'emploi
pour jeunes scicntiﬁqucs

Acces direct: 36.15 code ABG

et sur Internet

Aide au retour des jeunes chercheurs
post-doctoraux, offres d’emploi,
concours des organismes
et des universités, conseils pratiques,
“Formation par la Recherche”...
e-mail
abg@grenet.fr

Serveur
Web : http://abg.grenet.fr/abg/
FTP : abg.grenet.fr/pub/abg

Frogjobs
la messagerie électronique daide
al'emploi et au retour en France
des jeunes scicntiﬁques séjournant
al'éeranger
frogjobs@list.cren.net
Abg-Jobs
Service de diffusion hebdomadaire
d’offres d’emploi par courrier
électronique

abg-jobs@grenet.fr

Frogjobs est une production
de la Mission Scientifique Frangaise
a Washington, animée par
[ Association Bernard Gregory

L'Association Bernard Gregory a pour vocation d'aider a I'insertion professionnelle des jeunes scienti-
fiques de niveau doctoral.
S'appuyant sur un réseau de 70 Bourses de I'Emploi régionales, composées de 400 enseignants
et chercheurs, elle diffuse régulierement a plus de 500 entreprises les profils de ses candidats,
Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement leurs offres
d'emploi dans les universités, écoles et centres de formation par la recherche.
Sivous souhaitez recevoir régulierement “Formation par la Recherche”, il vous suffit de nous retourner
le bulletin ci-dessous a I'adresse suivante:
Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris

Merci de préciser s'il s agit de votre adresse persomnelle ou professionnelle
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