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EDITORIAL

'SOLIDARITE
POUR L'EMPLOI

Pierre Léna
Professeur d luniversité de Paris VIl Denis Diderot

n dépit des qualités du

doctorat francais, lar-

gement attestées par

l'abondance des sujets
de these, I'attirance qu'il exer-
ce aupres des jeunes et la re-
connaissance internationale
dont il bénéficie, il v a crise.
Une crise d'insertion profes-
sionnelle de milliers de doc-
teurs chaque année. Il n'est
de doute pour personne que
la riche panoplie de compé-
tences acquises par ces jeu-
nes est exceptionnelle, mais
la traduction de cette origina-
le "formation par la re-
cherche" en profession du-
rable fonctionne mal.

Nous voudrions faire ici
appel a l'ensemble de la com-
munauté scientifique pour
qu'elle partage avec les jeunes
le souci de leur avenir, autre-
ment que par l'aisé soutien a
un séjour post-doctoral. I n'y
a la que juste retour de I'im-
mense service rendu par l'ap-
port de leur créativité et dis-
ponibilité. Dans notre société,
ot le statut du travail, dit-on,
se modifie en profondeur,
chaque emploi devient une
conguéte, du "cousu main'.
Avec l'imagination qui la ca-
ractérise, la communauté
scientifique est bien placée
pour aider a construire les
emplois de ceux dont elle
connait les compétences
mieux que personne, et pour
entreprendre cette tiche tout
au long du doctorat, en aidant
a ce que s'y batisse un projet
professionnel.

Cette tache difficile d'in-
vention de I'avenir repose sur
les jeunes générations, mais
requiert l'attentive solidarité
des précédentes. |
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ACTUALITES

UN ANNUAIRE
DES CHERCHEURS

RECRUES
DES SCIENCES
1997

LES CHIFFRES CLES
DE LA SCIENCE

'association ScienceScope

FRANCAIS AU JAPON
L oot ptien

de France au Japon, l'annuaire
1996 des chercheurs et des bour-
siers scientifiques au Japon.

120 chercheurs et boursiers y sont
recensés, se répartissant essentielle-
ment dans les domaines des sciences
physiques, des sciences de la vie, de la
chimie, de l'informatique et des maté-
riaux. La majorité d'entre eux effec-
tuent un séjour de deux ans, générale-
ment a Tokvo, Osaka ou Tsukuba.

Pour Henri Angelino, conseiller
pour la science et la technologie a
l'ambassade de France, I'initiative de
ScienceScope répond a un triple bhe-
soin : assurer le rapprochement
entre les scientifiques francais pré-
sents au Japon et donner une base aux
nouveaux arrivants, faire connaitre
aux responsables industriels et aux
pouvoirs publics francais le potentiel
francophone disponible au Japon et,
enfin, renforcer les relations entre les
boursiers et les services de I'ambassa-
de de France. |

OU SE PROCURER L'ANNUAIRE ?

Frédéric Moulin

Ambassade de France au Japon

Service pour la Science et la Technologie
4-11-44 Minami Azabu

Minato-ku

Tokyo 106

Tél:(81)3 54208800
Fax:(81)3 542089 20
E-mail : moulin@sst paradigm.co.jp

race a la participation acti-
G ve des doctorants réunis

au sein de la fédération
AITRES (Association inter-disci-
plinaire des thésards de Rennes-|
sciences) et au soutien de la
Bourse de 'Emploi de 'ABG a
Rennes et de l'université de
Rennes-l par l'intermédiaire de
son Service d'information et
d'orientation (SUIO), I'opération
Recrues des Sciences a permis
cette année de mettre en
contact une quarantaine de doc-
torants (pour la plupart en fin de
theése) avec autant d'industriels
de la région Bretagne.

Pendant 6 mois, les participants
ont pu visiter des entreprises et suivre
des cycles de conférences sur la pro-
priété industrielle, la connaissance de
l'entreprise et la veille technologique.
Lopération s'est achevée le 5 avril
dernier par une journée de simula-
tion d'entretiens d’embauche, menés
par les industriels participant a I'opé-
ration.

“L'esprif de Recrues des Sciences
n'est pas de livrer “clés en main” une
formation aux technigues de re-
cherche demploi, explique Robert
Tardivel, président de la Bourse de
I'Emploi et directeur du SUIO de
l'université. // s agit plutit damener
les doctorants a mieux connaitre
lentreprise et a y découvrir par eux-
meémes les fonctions qu'ils peuvent y
exercer, notamment en dehors de la
R&D. De la méme maniere, nous
sommes fout aussi heureux de voir
les industriels repartir de Recrues des
Sciences avec une meilleure connais-
sance — et une metlleure opinion —
des jeunes scienlifiques formeés par la
recherche.” ]

CONTACTS:

André Lesauze

Fédération AITRES

Laboratoire de Chimie des Matériaux
Université de Rennes |

Tél: 0299 28 62 57

E-mail : lesauze@univ-rennes | fr

Robert Tardivel

Président de la Bourse de FEmploi
de 'ABG Rennes

Université de Rennes |

SuUIo

Tél: 02 99 28 67 96

E-mail : tardivel@univ-rennes | fr

éja connu pour ses rapports

ET TECHNOLOGIE

D Indicateurs", I'Observatoi-

re des sciences et des techniques
entame aujourd'hui la publica-
tion des "Chiffres clés de la scien-
ce & de la technologie”, qui pré-
sentent une sélection d'indica-
teurs sous une forme plus synthé-
tique et abordable.

Deux chapitres rendent compte
respectivement des personnels de la
recherche et des théses. On peut re-
gretter que le tableau des theses soil
limité a la France mais, comme s'en
explique l'auteur, Philippe Mustar,
"les comparaisons internationales
sont, en la matiere, sujettes a de tres
nombreuses limites". Reste qu'il est
quand méme fort dommage que
I'OST ait choisi de faire I'impasse sur
les données concernant l'insertion
professionnelle des jeunes cher-
cheurs. |

Les chiffres clés
“ye la Science
J1la Technologie

Les chiffres clés de la science

& de la technologie - 49 F (port: 20 F)
Editions Economica

49 rue Héricart - 75015 Paris

Tél: 01 45799356

Fax:01 45750567

CONTACT : OST

93, rue de Vaugirard 75006 Paris
Tél :01.42.22.30.30

Fax :01.4548.63.94

E-mail : carisey@obs-ost fr




Formaticn par la Recherche o7 56 - Juin 97

ECOLES DOCTORALES

LES ASTRONOMES
. ET ASTROPHYSICIENS
D'ILE-DE-FRANCE ADOPTENT
UN CONTRAT DE THESE

René-Luc Bénichou

'état actuel du marché de
I'emploi des docteurs en

L sciences doit inciter les

doctorants et leur encadrement

| ase montrer particuliéerement vi-

gilants sur la valorisation profes-
sionnelle de tout travail de thése,
Pour aider a cette nécessaire res-
ponsabilisation, voire a I'élabora-
tion d'une "déontologie" de la for-
mation par la recherche, I'Ecole
doctorale d'astronomie et d'as-
trophysique de Paris a opté pour
la voie du "contrat de thése".

"L'importance de la période doc-
torale comme premiére expérience
de la recherche et comme formation
envue d'un emploi durable est désor-
mais reconnue par tous. Les difficul-
tés de la conjoncture conduisent a re-
chercher ladaptation d'un systéme
qui a fait ses preuves, au mieux des
miéréts du doctorant, du directeur de
recherche, du laboratoire dans lequel
se deroude la these et finalement de la
recherche."

'Le présent contral rassemble ses
signataires en vue d'un objectif com-
mun : conserver les bénéfices de la
formation doctorale actuelle tout en
améliorant la préparation a une in-

| sertion professionnelle."

Clest avec ce préambule que les
responsables de theése et les nouveaux
doctorants de 1'école doctorale d'as-
tronomie et d'astrophysique d'Ile-de-
France prennent connaissance du
contrat qu'ils doivent signer avant de
démarrer leur thése. Les autres signa-
taires sont le directeur de these, le di-
recteur du laboratoire d'accueil, le
responsable de la formation doctorale
et le "parrain" du doctorant (une per-
sonnalité extérieure au laboratoire,
pouvant par exemple étre choisie en
entreprise).

De quoi s'agit-il exactement ? "Ce
contrat résulte d'une réflexion menée
en 1995 et 1996 par le conseil de
notre école doctorale afin de prendre
en comple la croissance du nombre
des docteurs et leurs difficultés d'in-
sertion dans une économie elle-
méme fragilisée", explique Pierre
Léna, directeur de I'école doctorale

d'astronomie et d'astrophysique d'Tle-
de-France. "Il nous est apparu qgue la
communauié astronomique, avec la
richesse intellectuelle de ses labora-
toires, l'ampleur financiére et tech-
nologique de son impact industriel,
sa place dans la formation, les mé-
dias, l'animation scientifique et ['édi-
tion, était sans doute mieux armée
que d'autres pour mettre en valeur
les docteurs qu'elle forme et pour en
faciliter [insertion professionnelle,
dont on sait qu'elle est le plus souvent
‘cousue main". Clest le but du contrat
que de contribuer a celle évolution,
avant toul par une meilleure prise de
conscience, un debat plus ouvert, une
concertation plus grande entre foutes
les personnes impliguées."

Eviter les négligences

L'idée d'un contrat n'est pas nou-

velle. Les doctorants réunis au sein du |

collectif HotDocs et de la Confédération
des étudiants-chercheurs bataillent de-
puis plus d'un an pour promouvoir,
aupres des formations doctorales,
mais aussi des pouvoirs publics, cette
notion de "contrat de these" fixant les
droits, devoirs et responsabilités du
doctorant, de son directeur de thése
et de l'institution qui finance la thése.
[ci et a, quelques initiatives ont déja
vu le jour : une "charte de thése" a
I'Ecole doctorale des sciences pour
l'ingénieur de Poitiers, un rapport sur
la formation par la recherche i
I'INRA, une évaluation systématique
des theses au CEA...

Disons pour simplifier qu'il s'agit
surtout d'éviter les négligences de
part et d'autre. Par exemple de la part
de doctorants qui se lancent dans une
thése sans s'interroger, ni avant, ni
pendant, sur leur projet professionnel
et sur I'état du marché de I'emploi. Ou
encore de la part de directeurs de the-
se qui oublient parfois qu'un docto-
rant est un apprenti et qu'a ce titre, il
doit bénéficier, d'une part d'un enca-
drement constant et de qualité,
d'autre part d'un peu de temps et de
recul pour préparer son insertion pro-
fessionnelle. L'école doctorale a égale-
ment sa part de responsabilité dans le
bon déroulement d'une these et de

Comme les autres sciences, |'astronomie

et 'astrophysique ont besoin des doctorants
pour progresser et produire une recherche de
qualité. Pour éviter que ce vivier ne se tarisse,
la moindre des choses consiste a assurer

aux thésards un encadrement de qualité

et leur donner le plus d'atouts possible

pour se présenter sur le marché du travail,
public ou privé. Le contrat de thése peut
aider a rappeler cette évidence.

Photo : TCFH, CNRS-INSU

I'apprentissage qui l'accompagne, en
prévoyant et en organisant un certain
nombre d'enseignements et d'activi-
tés complémentaires a l'intention des
doctorants.

Vers une déontologie
de la formation doctorg_l‘e

Ce sont toutes ces idées que concré-
tise le contrat de thése proposé par
['Ecole doctorale d'astronomie et d'as-
trophysique d'Tle-de-France. Partant du
principe que 'la période doctorale
dott assurer une formation profes-
sionnelle large, qui ne se limite pas a
la seule stratégie visant a un recrute-
ment par les organismes publics de
recherche", 11 prévoit un encadre-
ment et un accompagnement adap-
tés a cet objectif. Il stipule aussi que
la these doit étre financée et que sa
préparation ne doit pas excéder trois
années.

En définitive, la valeur du contrat
de thése réside moins dans le détail de
ses articles que dans la nécessaire ré-
flexion et prise de conscience qu'il
veut provoquer chez tous ses parte-
naires. Comme le dit Pierre Léna, "/
est clair gue ce contrat n'a gu'une va-
leur morale. Mais il représente une
premiere étape dans ['élaboration
d'une certaine déontologie de la for-
mation doctorale, un effort de sensi-
bilisation, d'explication et de respon-
sabilisation de toutes les parties."” W

Ecole doctorale d'astronomie

et d'astrophysique d'lle-de-France
Observatoire de Meudon

Place Jules Janssen

92195 Meudon Principal Cedex

Tel :01 4507 7530

Fax :01 4507 74 69
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INNOVATION

L’ANVAR A AIDE
570 EMBAUCHES
D’INGENIEURS R&D
PAR DES PMEEN 1996

MODE D'EMPLOI

UNE EXPERIENCE
DE POST-DOC
EN ENTREPRISE

René-Luc Bénichou

570 embauches d'ingénieurs et
de chercheurs ont pu étre réali-
sées par des petites et moyennes
entreprises en 1996, grice a l'ai-
de de I'Agence nationale de valo-
risation de la recherche (Anvar).

La procédure d'aide a 'embauche
de I'Anvar permet chaque année a des
petites et movennes entreprises de
renforcer leurs compétences tech-
niques et scientifiques par l'em-
bauche de personnel qualifié (bac + 5
minimum) qui, le plus souvent, reste
fidele a I'entreprise pendant plusieurs
années (61% des cadres recrutés sont
toujours en poste deux a quatre ans
plus tard).

La formation des 570 ingénieurs de R&D
embauchés en PME en 1996 grace a I'Anvar

Meédical
DEA universitaires (7.1 %)

Universitaires bac + 5 N
hors DEA 8% #

Docteurs (22.9%)

(28%) Ingénieurs “maison’ (2.2 %)

N/

| Ingénieurs
(56,1 %)

On peut regretter pourtant que
cette procédure ne permette pas a da-
vantage de docteurs en sciences de
participer au développement scienti-
fique et technologique de ces entre-
prises. En effet, si I'on considére la ré-
parlition des profils recrutés, on per-
coit bien que cette aide a l'innovation
privilégie paradoxalement un certain
conformisme dans le recrutement.
C'est d’autant plus dommage qu'en
plus de leurs compétences et expé-
rience en R&D, les docteurs en
sciences sont les mieux placés pour
faire profiter ces entreprises des po-
tentialités et résultats de la recherche
publique. ||

Renseignements auprés

des délégations régionales
de ’Anvar ou au siége

43, rue de Caumartin

75436 Paris Cedex 09.

Tél :01 40178300
Fax:01 42 66 02 20

Internet : http:/ www.anvar.fr

Fabrice Martin

C onsidérant le stage post-
doctoral comme une pé-
riode de forte productivité

dont les entreprises de-
vraient davantage bénéficier, le
Ministére de I'éducation nationa-
le, de I'enseignement supérieur

et de larecherche meten place,a |

titre expérimental, une procédu-
re d'aide aux projets de re-
cherche et d'innovation utilisant
des séjours post-doctoraux en
entreprises.

Cette procédure complete le dis-
positif de formation par la recherche
avec les entreprises (conventions
CORTECHS, dipléme de recherche
technologique, conventions CIFRE)
que le ministere anime en favorisant
I'approche régionale pour répondre
davantage aux besoins des PME-PMI.

La circulaire datée du 11 février
1997 et destinée aux préfets de région
précise que la spécificité de cette pro-
cédure réside dans la conjonction du
projet d'innovation de l'entreprise et
du projet professionnel du post-doc-
torant. "Ce qui est visé n'est donc pas
une simple aide a l'emplot, puisqu'il
s'agit en premier lieu de soutenir les
entreprises pour qu elles accroissent
leur effort d'mnovation : le jeune
scientifique recruté par l'entreprise el
rémunéré pour son travail, au niveau
de salaire correspondant a sa qualifi-
cation dans le secteur d activité consi-
déré, doit étre pleinement engagé dans
la réalisation du projet finance."

Les conditions d'attribution
de la subvention

Le comité chargé, dans chaque
région, de la sélection des dossiers
sera composé d'experts reconnus
pour leur compétence scientifique et
leur connaissance du milieu écono-
mique. Le préfet de région et le prési-
dent du conseil régional en assure-
ront la coprésidence et le DRRT
(Délégué Régional a la Recherche et
a la Technologie) le secrétariat.
"L'Académie des sciences a donné
son accord pour participer dans
chague région a ce comité. Mais la
composition du comité devra faire
largement appel aux entreprises in-
novanfes el aux représentants du
monde professionnel."

La motivation des candidats pour
participer a une recherche directe-
ment liée & un projet innovant défini
conjointement avec une entreprise
sera un facteur déterminant de choix.
Par ailleurs, la garantie que ce projet
est un véritable projet de recherche et
non de développement d'un produit
commercialisable unique est assurée
par le partenariat obligatoire d'un ou
plusieurs laboratoires publics.

Le post-doctorant, défini comme
"une personne titulaire d'une thése et
n'ayant exercé, aprés ['obtention de
sa these, aucune activité salariée
dans le cadre d'un confrat de travail a
durée indéterminée", est recruté par
I'entreprise pour une durée détermi-
née d'au moins un an (renouvelable
une fois) ou pour une durée indéter- |
minée. Sa rémunération mensuelle |
minimum est fixée a 15 000 F bruts.

En retour, le post-doctorant est
tenu de consacrer la totalité de son ac-
tivité professionnelle au projet sub-
ventionné, quel que soit son lieu de
travail (I'entreprise ou un laboratoire
extérieur).

Le financement

La contribution du ministere
chargé de la recherche couvre, au mi-
nimum, 20% du cot global du pro-
jet. Toutefois, ce colt global ne peut
excéder 2 millions de francs et les
fonds publics, toutes sources confon-
dues, ne doivent pas représenter plus
de 50% du financement du program-
me. La région participe quant a elle a
hauteur de 30% de la rémunération
du post-doctorant.

Cette procédure, qui devrait
concerner entre 5 et 10 post-docto-
rants par région cette année est enco-
re expérimentale. Une évaluation de
l'opération devrait intervenir dans le
courant de l'année et décidera des
suites a donner a cette expérience. W

Renseignements aupres

des délégués régionaux

ala recherche et a la technologie

ou au Département Innovation

et Action Régionale (DITAR)

du Secrétariat d’Etat a la Recherche,

| rue Descartes - 7523 | Paris Cedex 05
Fax:01 463438 71.
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'ENTREPRISES

ELF ENCOURAGE
LES ECHANGES
ENTRE SCIENTIFIQUES

FRANCAIS
ET NORD-AMERICAINS

Jacques Bodelle
Vice Président de la Recherche et Développement d'Elf Aquitaine USA

orsqu’en 1984, EIf Aquitai-
L ne a installé son antenne

scientifique a Washington,
son potentiel de recherche aux
Etats-Unis était encore faible.
Aujourd’hui, plus de 12% des
chercheurs de la société y tra-
vaillent.

Elf Aquitaine a été I'un des pion-
niers de I'envoi dans des universités
nord-américaines de jeunes scienti-
fiques effectuant leur service national.
Le premier de ces CSN (autrefois
VSN) est allé a
Colorado en 1982. Depuis, plus de 200
se sont succédé, le plus souvent aux
Etats-Unis, mais egalemenl au Canada.
La plupart sont chimistes, géologues
ou géophysiciens, mais on compte
également plusieurs spécialistes de
I'environnement, des biologistes, des
pharmaciens, des mathématiciens et
des hydrauliciens.

Il ne s’agit pas simplement “d’en-
voyer” de jeunes scientifiques dans
des laboratoires. Lantenne scienti-
fique d'Elf a Washington s’efforce, en
liaison avec I'ambassade de France, de
suivre de pres le travail de chacun.
Avant de partir, le CSN doit effectuer
un court stage dans une de nos unités
de recherche ou de production. Au
cours de ce stage, un “parrain” lui est
attribué qui lui rendra visite au moins
une fois en cours de séjour. Les CSN
chimistes ainsi que ceux de la filiere
pétroliere sont également réunis une
fois pendant leur expatriation, ce qui
leur donne l'occasion de présenter
| leurs travaux a nos directeurs des re-
| cherches. Cette rencontre leur per-
met aussi de s'enquérir des chances
de recrutement dans la compagnie.
En effet, tous les CSN ont vocation a
étre recrutés et un tiers d'entre eux en
moyenne l'est effectivement. Quoi
qu'il en soit, & leur retour, les CSN
doivent effectuer un nouveau stage
au sein du laboratoire qui les a par-
rainnés.

Dans la presque totalité des cas,
ces jeunes scientifiques réussissent

I'University of

remarquablement bien dans leurs re-
cherches et nombreux sont ceux a qui
les universités proposent de prolon-
ger leur séjour pour préparer un PhD
(car tres peu d'entre eux sont docteurs
a leur départ de France). Environ 10%
acceptent, dont quelques-uns conti-
nuent a étre financés par Elf, surtout
en chimie.

Les contacts ainsi engagés nous
permettent, par la suite, de dévelop-
per de précieuses collaborations avec
des laboratoires sous la forme de sé-
jours post-doctoraux. Ces séjours ont
un double objectif : apporter un com-
plément de formation & de jeunes
scientifiques frangais, mais aussi et
surtout effectuer une recherche. Une
dizaine de personnes sont ainsi ac-
cueillies chaque année, notamment
dans les domaines des neurosciences
(pour la branche pharmaceutique) et
des polymeres (pour la branche chi-
mie). La filiale chimique américaine
d’Elf (EIf Atochem North America) re-
crute elle aussi un nombre non négli-
geable de post-docs en chimie mais,
sur ces postes, les jeunes frangais su-
bissent une forte concurrence de la
part de leurs collegues du Québec,
que leur double culture et les accords
de P'ALENA favorisent, notamment
sur le plan des visas de travail.

Renforcer la réciprocité
des échanges

Elf est trés sensible a la nécessité,
pour un groupe international, de dis-
poser de moyens d’acces a des scienti-
fiques de cultures variées. C'est pour-
quoi les échanges que la compagnie
met en oeuvre ne se font pas a sens
unigue. Grace notamment au pro-
gramme “Chateaubriand” du Ministe-
re des Affaires Etrangéres dont nous
co-financons quelques bourses, nous
accueillons chague année une dizaine
de post-docs américains en France.
Malheureusement, force est de
constater que nous avons moins de
candidats que de places disponibles et

que les jeunes docteurs nord-améri-
cains (a l'exception notable des
Québécois) sont assez réticents a
I'idée de passer toute une année en
France. C'est pourquoi nous passons
de plus en plus fréquemment des an-
nonces dans les grands journaux
scientifiques américains ou sur le ré-
seau Internet pour trouver des candi-
dats dans les spécialités qui corres-
pondent a nos principaux axes de re-
cherche (chimie des polyméres, géo-
logie, géophysique et neurosciences
tout particulierement).

Jacques-Louis Lions, président de |'Académie des Sciences

et Phlhppegaﬂ] €, Président d'EIf Aquitaine.
(Photo : EIf Aquitaine)

Pour les professeurs américains,
Elf a mis en place, conjointement
avec I'Académie des Sciences et le
CNRS, un programme leur permet-
tant de passer une année sabbatique
dans nos laboratoires. Les hénéfi-
ciaires, baptisés “professeurs de
['Académie”, sont accueillis dans des
laboratoires universitaires francais
grace a un co-financement CNRS-EIf,
Jusqu'a présent, la quasi totalité de
ces “professeurs de I'Académie” était
d'origine américaine ou canadienne.

Un de nos objectifs est d’accueillir & |

I'avenir une plus grande proportion
d’entre eux dans les laboratoires de
notre société afin de les associer plus
étroitement que par le passé i nos
propres recherches.

Car cette politique d’encourage-
ment a la mobilité des scientifiques
n'est pas purement philanthropique :
enune dizaine d'année, le tissu des re-
lations entre nos chercheurs et la
communauté scientifique nord-amé-
ricaine s'est considérablement renfor-
cé. Chacun a pu non seulement enri-
chir profondément son expérience,
mais aussi se constituer un réseau de
connaissances personnelles (et sou-
vent d’amitiés) qui perdure, au grand
bénéfice de la recherche en général et
de notre groupe en particulier, =

‘ CONTACT:

Jacques Bodelle
Elf Aquitaine inc.
Corporate Research
Technology and
Environment Office
1899 L street,

N.W, Suite 500
Washington DC
20036, USA

tel : (202) 872.9580
fax :(202) 872.8201
Email : jbodelle@
ix.netcom.com
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CONTACT :
Trailigaz S.A.
Compagnie Générale
d'Ozone

29-31 Bvd

de la Muette

95145 Garges-Lés-
Gonesses cedex

tel: 01.34.53.45.00

PARCOURS

UNDOCTEUR
ENR&D

Fabrice Martin

i Trailigaz S.A. fabrique des
S générateurs d’ozone, ce

n’est certes pas dans le but
de boucher les trous des couches
hautes de I'atmosphére. Peter
Uhlig, docteur en physique em-
bauché par cette PM.l. de 135
personnes en 1993, en sait

quelque chose. A la téte d’une
petite équipe de recherche, il tra-
vaille a améliorer la productivité
des ozoneurs de Trailigaz.

En Allemagne (pays d'origine de
Peter Uhlig), 'année 1991 est une an-
née noire pour 'emploi des physi-
ciens. Mais la situation de Peter Uhlig
est un peu particuliere car c'est a
I'Institut Max Planck de Grenoble
qu'il a effectué son travail de these sur
“les décharges électriques dans les
gaz sous champ magnétique intense”.
Il a donc des facilités pour se position-
ner sur le marché du travail francais.
Pourtant, ses premiéres démarches se
heurtent & une incompréhension :
“Contrairement a son homologue al-

lemande, U'industrie francaise n'ai-
mait pas trop les docteurs. On élait
moins bien consideres que les ingé-
nieurs sortis des grandes écoles”.

Sa these allemande n'intéresse
pas la plupart des emploveurs du sec-
teur économique francais. En atten-
dant, Peter Uhlig effectue donc plu-
sieurs petits CDD a I'Institut Max
Planck et s'inscrit a I'Association
Bernard Gregory dont les locaux se

trouvent dans le méme couloir que
son laboratoire, Et fin 1993, surprise,
I'ABG lui transmet une offre dont le
profil correspond au sien a la virgule
prés : Trailigaz S.A. recherche un in-
génieur de recherche, bilingue
[Francais-Allemand (la société possede
une filiale en Allemagne), pour s'oc-
cuper de la recherche et du dévelop-
pement de ses générateurs d'ozone.
Or, I'ozone est un gaz que I'on obtient
en soumettant de I'oxygéne a de fortes
décharges électriques, la spécialité,
précisément, de Peter Uhlig.

Une activité centenaire

Oxydant extrémement puissant,
I'ozone est utilisé dans de nombreux
secteurs industriels : désinfection de
I'eau, traitement des effluents indus-
triels, blanchissement de la pite a
papier, destruction de certains pesti-
cides... Trailigaz développe, depuis
prés d'un siécle, tous les procédés,
les méthodes et les techniques de
I'oxydation par 'ozone, au service des
collectivités et des industries. Mais le
composant clef reste le générateur
d’ozone. Le souci de Peter Uhlig : en
améliorer les rendements énergé-
tiques et le rendre plus compact afin
de baisser les cotts de production
d’ozone et ainsi de rester compétitif
auprés de toutes les industries qui né-
cessitent ce genre de matériel.

Lamélioration constante des 0zo-
neurs implique une importante acti-
vité de veille technologique, mais aus-
si une maintenance irréprochable des
infrastructures de recherche et une
solide méthodologie scientifique afin
de valider tous les essais effectués.
Fnfin, elle met en jeu de nombreuses
compétences scientifiques : “Je me
suis apercu que, en particulier dans
une PM.I. comme Trailigaz, la poly-
valence est fres importanfe. Le
spectre des connaissances néces-
saires pour mener des recherches sur
un produit entier est tres large.”

Dialoguer avec les organismes
de recherche

Polyvalence d'autant plus impor-
tante que l'entreprise est obligée de
sous-traiter ses recherches lorsqu'elle
ne possede pas les compétences en in-
terne. Elle doit donc étre capable de
dialoguer avec les chercheurs des or-
ganismes de recherche fondamentale.
Clest d'ailleurs sur ce point, selon
Peter Uhlig, qu'un docteur, formé au
sein de ce milieu si particulier peut
apporter beaucoup a l'entreprise :
"Quand on vient de la recherche, on a
plus de facilité a travailler avec les
gens du C.E.A. ou autre car, en plus
d'avoir un large spectre de connai-
sances, on possede le vocabulaire né-
cessaire pour parler avec euwx, on
connait leurs facons de travailler et
on sait comment les aborder."

Notre docteur reconnait volon-
tiers qu'en retour, I'entreprise lui a
également beaucoup apporté : Jai
beaucoup appris car la compétitivité
d'une entreprise est intimement liée a
sa capacité d'appliquer rapidement
les résultats de ses recherches a ses
produils commercialisés. Il n'est
donc pas loujours possible de com-
prendre tous les aspects d'un phéno-
mene physique. C'est parfols un peu
frustrant, mais ¢ 'est surtout un chal-
lenge car il faut savoir sattacher a
l'essentiel.” |
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~ PARCOWRS
DU DEVELOPPEMENT
A LA PRODUCTION

Fabrice Martin

es docteurs ne sont pas
L seulement des chercheurs.

Jacques Villette, docteur en
biochimie, nous explique com-
ment ses fonctions chez Sanofi
Diagnostics Pasteur ont “glissé”
vers la production.

Faire une these sur la purification
a grande échelle d'une glucanosidase
industrielle amene a se familiariser

| avec de nombreux domaines de la bio-

chimie. Ainsi, lorsqu’il soutient sa
thése, en décembre 1991, Jacques
Villette est devenu un spécialiste, non
seulement de la purification, mais
aussi de I'enzymologie et de la chro-
matographie. De plus, il a acquis une

i

Photo :Sanofi Diagnostics Pasteur

expérience industrielle non négli-
geable puisque ses travaux étaient fi-
nancés par une convention Cifre pas-
sée entre son laboratoire a I'université

| de Lille et I'entreprise de biotechnolo-
| gie Roquette-Freres.

Pourtant, lorsque, début 1992, il
commence a chercher un emploi, la
demande reste faible et Jacques
Villette devra se démener six mois
avant de décrocher un simple CDD de
cing mois et six mois de plus avant de

trouver une embauche définitive.
Mais, pendant cette période, il nest
pas resté inactif : “Je provoguais les
entretiens méme quand il n'y avait
pas de poste annoncé pour rencon-
trer le plus de monde possible. C'est
ainsi que je me suis apercu que ¢ était
plutét mon expérience en purifica-
tion qui interessait les industriels.”

A cette époque, Sanofi Diagno-
stics Pasteur cherche justement un
ingénieur purification. L'entreprise a
besoin d’'un expert qui jouisse d'une
certaine crédibilité scientifique. C'est
ainsi qu'en aott 1993, Jacques Villette
est embauché pour mettre en place
un nouvel atelier. Dans un premier

temps, il s’agit de transférer et sécuri-
ser les procédés de purification de
trois types de produits : des anti-
corps, des antigenes (protéines re-

| combinantes) et des virus entiers, le

tout étant destiné a des tests diagnos-
tiques utilisés par les hopitaux, les
biologisles, les centres de transfusion
et

Une fois les procédés industriali-
sables développés et 'atelier mis en
place, “ma fonction a glissé. J'ai débu-

té dans un poste associant produc-
tion et developpement de procédes et
aujourd hui je gere un atelier et une
pelite équipe de lrois techniciens.
Mon travail est désormais de garan-
tir la production des produits biolo-
giques purifiés el leur qualité. de
maintenir les stocks, d'adapter le
tout aux normes et de faire évoluer
la technique et latelier en consé-
quence.”

Ilfaut parfois savoir “gisser”

Ce glissement vers la production,
Jacques Villette I'a choisi : “Quand on
est jeune docteur, on a du sang neuf,
on a des choses a apporter mais, a la
longue, une entreprise ne peut pas
toujours donner salisfaction a un
chercheur. Alors on se trouve devant
un choix : soit il faut étre mobile, soil
il faut étre philosophe el accepter
d'évoluer en méme temps que le pos-
te. J'ai choisi la deuxieme solution.”

Dans ces conditions, on pourrait
se demander s'il est vraiment rentable
d'investir trois années dans une these.
“Si j'avais travaillé au lieu de prolon-
ger ma formation de trois ans, je se-
rais peut-étre plus avancé dans l'en-
treprise aujourd hui. Mais je ne re-
grette pas de l'avoir fait. Au contraire,
quand on fait de la recherche c'est
parce quon aime cela. Ce n'est
dailleurs pas sans quelques regrets
que je me suis orienté vers le develop-
pement et la production, mais je crois
que cétait le bon choix. Car la
meilleure école reste celle du ter-
rain, c'est-a-dire de la production.
L'expertise issue de la recherche est
parfaitement compatible avec les
responsabilités et les rapports hu-
mains forts qui caracteérisent le me-
tier de producteur.” B

CONTACT :

Sanofi Diagnostics Pasteur
Route de Cassel

BP 16

59114 Steenvoorde

tel :03.28.43.42.41
fax: 03.28.43.42.40
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AVIS
AUX DOCTORANTS _

Si vous voulez participer
a des Doctoriales,
retrouvez le calendrier
du second semestre

sur le serveur Web

de I'ABG.

DOCTORIALES

EN DIRECT
DES DOCTORIALES
DELILLE 97

'ambiance est tendue en ce
L mercredi 16 avril a la maison

des activités culturelles et des
colloques de l'université des sciences
et technologies de Lille (USTL).

Les doctorants, répartis en 7
équipes d'une dizaine de personnes,
ont une journée pour monter un pro-
jet d'innovation. Pour chacun, passée
la premiere phase qui consiste a tom-
ber d'accord sur une idée, le projet est
vite devenu un bébé, une petite chose
fragile a protéger, a consolider, 2 me-
ner a terme. A 18h, il faut étre prét a
convaincre un jury de trois "ban-
quiers" de financer la création de la
nouvelle entreprise.

Des 16h30, les tubes d'aspirine
commencent a circuler et c'est
presque avec soulagement qu'a 18h,
tout le monde se dirige vers la salle ot
doivent se dérouler les présentations.

Au programme : des idées parfois
ingénieuses, parfois bizarres, allant
des chaussures climatisées aux frites
en forme de lettres, en passant par le
tissu parfumé grace a des microbilles
en polymere et la creme solaire a indi-
ce de protection variable,

Le jury n'en "financera” aucun, en
raison notamment de la faiblesse et
surtout du manque de réalisme des
montages financiers. Les "banquiers"
n'ont d'ailleurs aucune raison d'étre
complaisants car leur objectif est
avant tout pédagogique.

Tous innovateurs et inventeurs en
puissance, les doctorants s'intéres-
sent de pres, en particulier, a tout ce

| quelques mises au point sur le sujet.
Une entreprise ne se batit pas sur une
simple idée mais aussi sur des
hommes capables de la porter et sur
un métier. D'autre part, déposer un
brevet cotite cher et n'est pas toujours
rentable. Quant au montage financier
des projets, il était bon de rappeler
qu'un banquier ne peut qu'avoir des
doutes sur une entreprise qui ne pré-
voit pas de pertes la premiére année.

Tout au long de la semaine, les
Doctoriales offrent de multiples occa-
sions, formelles ou informelles, de se
familiariser avec les réalités quoti-
diennes de la gestion de projet.

L'une de ces réalités, et non des
moindres, est certainement le travail
en équipe. Pour la plupart des partici-
pants, l'exercice du projet est un véri-
table apprentissage de la dvnamique
de groupe. En leur apprenant a se po-
sitionner au sein d'une équipe-projet,
a se mobiliser autour d'un objectif
commun, a respecter les impératifs
fixés et les délais, les Doctoriales leur
font découvrir les modes de fonction-
nement des entreprises.

Mais selon M. Bertrand Escaig,
président de la Bourse de I'Emploi de
I'Association Bernard Gregory de Lille
et organisateur de ce séminaire, le

torants se sont rendu compte de la
valeur de leur formation. Le but des
Doctoriales n'est pas de contribuer a
les démoraliser en leur laissant croire
gu'tls ne sont pas adaptés au monde
de l'entreprise. Au contraire, tout au
long de la semaine, ils découvrent
comment ce milieu professionnel, gui
pouvait leur paraitre étranger, leur
offre en réalité la possibilité de valori-
ser les divers aspects de leur forma-
tion. La demiere journée a d ailleurs
été consacrée a des réflexions en
groupe qui ont permis aux docto-
rants d'identifier et d'exprimer, peut-
étre pour la premiere fois, les atouts
qui font leur spécificité, leur identité

principal acquis est ailleurs : "Les doc- |

_L'Association
~ Bernard Gregory
sur Minitel

Profils de jeunes scientifiques
disponibles sur le marché du travail:
Acces direct: 08.36.29.00.32

Offres d'emploi
pour jeunes scientifiques

Acces direct: 36.15 code ABG

et sur Internet

Aide au retour des jeunes chercheurs
post-doctoraux, offres d’emploi,
concours des organismes
et des universités, conseils pratiques,

“Formation par la Recherche”...

e-mail
abg@grenet.fr

Serveur
Web : huip://abg.grenet.fr/abg/
FTP : abg.grenet.fr/pub/abg

Frogjobs
la messagerie électronique d’aide
al'emploi et au retour en France
des jeunes scientifiques séjournant
a 'érranger
frogjobs@list.cren.net

Abg-Jobs
Service de diffusion hebdomadaire
d’offres d’emploi par courrier
électronique
abg-jobs@grenet.fr
Frogjobs est une production

de la Mission Scientifique Frangaise
a Washington, animée par

qui touche aux brevets et les interve- | el bien sar leur valeur pour les re- [Assaciation Bernard Gregory
nants n'ont pas manqué de faire | cruteurs." |
L'Association Bernard Gregory a pour vocation d'aider a I'insertion professionnelle des jeunes rFuma“(m il

scientifiques de niveau doctoral.
S'appuyant sur un réseau de 70 Bourses de I'Emploi régionales, composées de 400 enseignants
et chercheurs, elle diffuse régulierement a plus de 500 entreprises les profils de ses candidats.
Elle traite également les demandes ponctuelles des entreprises, en diffusant largement leurs offres
d'emploi dans les universités, écoles et centres de formation par la recherche.
Sivous souhaitez recevoir régulierement “Formation par la Recherche”, il vous suffit de nous retourner
le bulletin ci-dessous a I'adresse suivante:
Association Bernard Gregory - 53, rue de Turbigo - 75003 Paris

Merci de préciser s'il s agit de vo

tre adresse personnelle ou professionnelle
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